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1 Los créditos aqui presentados corresponden a las personas que desempenaron los respectivos
cargos en la vigencia 2020.
A cargo de la Unidad de Coordinacion y Representacién Gremial
Boris Hernandez Salame estuvo encargado a partir del O1 de octubre de 2019 hasta el 23 marzo 2020.
4 Laura Marcela Véasquez Chacédn estuvo en el cargo hasta el 31 de julio 2020. Diego Nieto Mogolléon
ingreso el 20 de octubre
5 Delegada gremial Zona Suroccidental y Subzonas Especiales (Narinio, Urabd antioquetio, Cérdoba,

Sucre, Cauca, Putumayo, Caquetd, Arauca y Vichada)

Ir al contenido



Unidad de Planeacidon Sectorial y Desarrollo Sostenible

Andrés Felipe Garcia Azuero
Director de Planeacién Sectorial y Desarrollo Sostenible

Ximena Mahecha Anzola
Gerente del Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia

Andrés Silua Mora®
Lider de Economia

Juan Carlos Espinosa Camacho
Lider Ambiental

Maria de la Paz Rueda Mallarino
Lider Social

Jhon Sebastidn Castiblanco Riveros
Lider de Inversién Sectorial

Edwin Giovanny Girén Amaya
Jefe del Sispa

Martha Helena Arango de Villegas
Jefe del CID Palmero

Unidad de Gestion Comercial Estratégica

Daniella Sardi Blum/’
Directora de Gestion Comercial Estratégica

Jaime Gonzdlez Triana
Lider de Comercializacién Sectorial

Adriana Maria Nauarro Escobar
Lider de Mercadeo Estratégico

Moénica Cuéllar Sdnchez
Lider de Promocién de Valor Agregado

Julio César Laguna Loaiza
Secretario Técnico del FEP Palmero

Direccion de Servicios Compartidos

Cristina Triana Soto
Directora de Servicios Compartidos

Luzdary Liliana Lara Lombana
Jefe de Gestion Humana

6 Luis Enrique Castro Zamudio asumié el encargo como lider desde el 7 de enero de 2020 hasta el 7 de
septiembre 2020.

7 Jaime Gonzdlez Triana realizé encargo de funciones como Director de Gestién Comercial Estratégica
desde el 07 de febrero de 2020 y hasta el 10 de septiembre de 2020.
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8 Juan Carlos Ballesteros Uriza estuuo en el cargo hasta el 21 de febrero de 2020, Angel Luis Mosquera
asumié este cargo desde el 2 de marzo de 2020.

9 Gerardo Montenegro Meneces ocupd el cargo hasta el 13 de marzo de 2020, Fernando Naar Cifuentes
asumié este cargo el 19 de octubre de 2020.

10 Alex Enrigue Bustillo Pardey ocupo el cargo hasta el 20 de enero de 2020, a partir del 3 de marzo de

2021 Anuar Morales estd en encargo.
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CROWE CO SAS.

10 Angel Luis Mosquera Velasco ocupé este cargo hasta el 01 de marzo de 2020.
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Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo

ELl 2020 fue un ano atipico para el mundo y para la agroindustria de la palma
de aceite. La pandemia del COVID-19, ocasionada por el nuevo coronauvirus
SARS-CoV-2,trastornd la vida de las personas, la economia y todos los secto-
res productivos. Segun el Fondo Monetario Internacional, la economia mun-
dial presentd un periodo de recesiéon, en donde la tendencia estuvo marcada
por los grupos de economias avanzadas, que alcanzaron un decrecimiento de
58 %, y de economias emergentes, con un decrecimiento de 33 %. Puntual-
mente en Colombia, segun el DANE, se presentd una caida de su Producto In-
terno Bruto de 6,8 %, superando asi lo registrado durante la recesiéon de 1999.

La Federacién, por lo tanto, tuvo que adaptarse rdpidamente a esta coyun-
tura que impacté el desarrollo de las actividades productivas del pais, del
sector y, por ende, de la Federacion.

Esta situacién se atendid en varios frentes. Desde el gremio, de la mano de
la SAC y del Consejo Gremial Nacional, se trabajo con el Gobierno Nacional
en el desarrollo de las normas transuversales que impactaron el agro, pero
a su vez, de manera sectorial, atendimos el desarrollo de los protocolos de
bioseguridad para toda la cadena productiva de la palma de aceite, teniendo
como primer objetivo saluaguardar la salud y la vida de los trabajadores, sus
familias y la comunidad en general de las regiones palmeras; todo en procura
de asegurar la continuidad de la operacidon en la actividad productiva. Todas
las acciones realizadas en este frente por parte de Fedepalma y del sector,
se encuentran resumidas en el primer capitulo de gestidon de la Federaciéon
correspondiente a este informe.

Quiero agradecer muy especialmente el trabajo realizado por el Gerente
de las acciones para atender la pandemia, Alcibiades Hinestroza Coérdoba,
quien lideré de manera comprometida el trabajo realizado, asi como al co-
mité que lo acompafd en la gestidn, integrado, entre otros, por directores de
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la Federacion, tanto de Fedepalma como de Cenipalma, el equipo de comuni-
caciones liderado por Carolina Gémez y al equipo de gestion humana liderado
por Luzdary Lara Lombana, y en especial a Sandra Milena Pedraza Pedraza, Es-
peclalista del Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo, cuyos aportes fueron
de gran importancia para este proceso.

Como resultado de la tarea adelantada para mitigar y controlar el virus, se logré
que los 68 nucleos palmeros mantuvieran su operacién en 2020. Fue asi como el
drea sembrada alcanzé mas de 590 mil hectdreas; el mayor y mejor uso del dci-
do naftalenacético (ANA), regulador de crecimiento en los cultivares OxG, incre-
mento la extraccidén de aceite hasta en 26 %; la produccién de aceite de palma
estuvo alrededor de 1559000 toneladas, lo que significa un crecimiento del 2 %
frente al aflo anterior.

En cuanto a las ventas al mercado local, si bien en los meses de abril y mayo de
2020 se presentd una fuerte caida por el impacto de la pandemia, las ventas
de aceite de palma de produccion nacional en nuestro pais alcanzaron 848200
toneladas, es decir, un crecimiento del 3 % frente a 2019. En 2020 las ventas en el
mercado local representaron 55 % del total de ventas, mientras que las expor-
taciones, el restante 45 %.

Es importante sefialar que, en promedio, la tasa de crecimiento anual en drea
sembrada durante los ultimos 10 anos es de 71 %. Esto la proyecta como una ac-
tividad en auance continuo, con potencial para generar prosperidad econdmica
en armonia con el medio ambiente y con responsabilidad social. Asi mismo, el
valor de la produccion presentd un aumento del 32 %, lo que se traduce en 4,2 bi-
llones, por efecto de una devaluacién del 12 % y de un incremento de los precios
internacionales. De acuerdo con estimaciones propias de Fedepalma, esta pro-
duccion alcanzd una participacion del 91 % en el PIB agricola nacional. Ademads,
se registraron 75402 empleos directos y 113104 indirectos.

Sin duda el sector palmero colombiano cuenta con grandes potencialidades
de desarrollo, razén mas que suficiente para continuar trabajando con ahinco
en su consolidacién. En este propodsito es fundamental el papel que desempe-
na la institucionalidad al brindar la orientaciéon necesaria e impulsar, desde el
contexto gremial, iniciativas que acompanen los esfuerzos realizados por los
palmicultores. Es por ello por lo que, desde la Federacién, con el apoyo de los
instrumentos de la parafiscalidad palmera, en 2020 continuamos trabajando
en acciones enmarcadas dentro de los cinco objetivos estratégicos sectoriales,
que buscan contribuir al cumplimiento de las metas establecidas por el sector
y que se encuentran recogidas a lo largo de este informe de gestién.

Frente al objetivo de mejorar el estatus fitosanitario, es de resaltar que duran-
te 2020 se trabajé en la consolidacidon de soluciones tecnologicas y politicas
para garantizar la adopcion de un manejo integrado de plagas y enfermedades
(MIPE) y, como consecuencia de ello, la prevencidon y mitigacion de los principa-
les riesgos fitosanitarios para la agroindustria de la palma de aceite, en procura
de asegurar la sanidad del cultivo.

En 2020 también se trabajé en vigilancia tecnolégica de materiales genéticos, en
el desarrollo y adopcion de tecnologias; transferencia de conocimientos, practi-
cas y modelos de organizacién para el control fitosanitario; y gestién de politicas
sectoriales, instrumentos y acciones para mejorar el estatus fitosanitario. Es im-
portante sefialar que gracias al trabajo conjunto entre Fedepalma y Cenipalma
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este ano se logrd la consolidacion de la Linea Especial de Crédito Agropecuario
de bioseguridad y control de enfermedades (LEC) para beneficio del sector pal-
mero colombiano.

El incremento de la productividad, sin duda, continta siendo un reto de gran
importancia para el sector palmero colombiano. Este afo, a pesar del esfuerzo
hecho, se registré un rendimiento promedio nacional por hectdrea de 326 tone-
ladas de aceite de palma crudo (CPO, por su sigla en inglés) y de 1503 toneladas
de fruto, lo que nos ubica ligeramente por encima de Indonesia (318 t aceite/ha)
y del promedio de América (293t aceite/ha), y debajo del rendimiento de Malasia
(3,66 t aceite/ha); cifras lejanas de las metas sectoriales de las 23 toneladas de
fruto y de las 5 toneladas de aceite por hectarea promedio pais.

Por lo tanto, se continuard trabajando en el cierre de brechas existentes en los
nucleos palmeros por falta de asistencia técnica fortalecida. Es asi como nu-
cleos que reportan que si la tienen presentan una produccién promedio de 4,47t/
aceite/ha; los nicleos con asistencia técnica en fortalecimiento, 339 t/aceite/ha;
y los nidcleos sin asistencia técnica, 295 t/aceite/ha. De igual manera, se continud
trabajondo en el mejoramiento de la aplicacion del ANA (4dcido naftalenacético)
para la polinizacidon artificial, solucion tecnoldgica que estd impactando positi-
vamente el rendimiento de los cultivares OxG.

En cuanto a la optimizacion de la rentabilidad del negocio, en la cual se busca
un mayor ingreso palmero para toda la cadena de valor de la agroindustria
de la palma de aceite, se continud trabajando en mejorar las condiciones para
el desarrollo de la comercializaciéon. Durante los primeros meses de este ano
se trabajé de la mano con el sector palmero en la busqueda de soluciones de
almacenamiento, ante el pico de producciéon y la disminucién de la demanda
como efecto colateral del COVID-19. Pero gracias a la existencia del FEP Palme-
ro se logro que los inventarios fluyeran hacia el mercado internacional. De otra
parte, se gestionaron con el Gobierno politicas para mejorar las condiciones
del mercado local, tales como incrementar la mezcla de biodiésel, la aproba-
cién del B12 para el primer trimestre del 2021, y las gestiones para lograr la
priorizacién del aceite de palma en las compras publicas nacionales. Asi mis-
mo, la universalizacién de las operaciones del FEP Palmero continud siendo
una de las prioridades frente al trabajo con el Gobierno y seguird siendo una
de nuestras metas para 2027; es necesario, no obstante, corregir la perforaciéon
existente en el mecanismo. En cuanto a la estrategia de fomento al consumo, se
continué desarrollando la campana de producto y acciones complementarias.
De igual manera se hizo con el desarrollo de valor agregado de la cadena de la
agroindustria de la palma de aceite.

En cuanto al objetivo de consolidar una palmicultura sostenible, se trabajé en el
desarrollo de la estrategia de sostenibilidad del sector palmero colombiano, con
la cual se busca que la agroindustria palmera contribuya al bienestar, la prospe-
ridad y la resiliencia de los entornos palmeros, y al logro de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible, esto mediante una produccién de aceite de palma sostenible
de Colombia, consolidada y reconocida a nivel nacional e internacional.

Conforme con ello, durante este ano seguimos trabajando en los tres pilares
fundamentales: 1) Colombia Origen Sostenible, 2) Mercados Sostenibles, y 3) Go-
bernanza para la sostenibilidad. El sector logré certificar el 28 % del total de la
produccién de aceite de palma crudo, lo que nos permitié avanzar paulatina-
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mente hacia la meta de 2023: el 75 % certificado. Por dicha razén se continuard
trabajando con Cenipalma en impulsar la certificacién en sostenibilidad de las
empresas. En cuanto al Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia,
este siguid avanzando en su estructuracién y en 2020 liderd, de la mano con
Icontec, la creacién de la norma de empresa Fedepalma NE O1 Produccion de
Aceite de Palma Sostenible de Colombia.

Avanzar en estos objetivos estratégicos requiere una institucionalidad palmera
fortalecida, con una capacidad que responda a las necesidades de los palmicul-
tores. En este sentido, en 2020 Fedepalma permanecio fiel a su gestién de defen-
sa y representacion de los intereses sectoriales frente a los diferentes actores,
tanto publicos como privados, de indole regional, nacional e internacional. En el
dmbito regional, gracias al trabajo de los Delegados Gremiales Regionales con
los alcaldes y gobernadores, se logrd, entre otros temas de interés, incorporar
en los planes de desarrollo de los principales departamentos de las zonas pal-
meras, a la palma de aceite como un sector productivo de importancia para el
desarrollo de su economia y el bienestar de sus pobladores. En el dmbito nacio-
nal, se firmo con la Presidencia y la Vicepresidencia de la Republica el Pacto por
el Crecimiento del Sector de la Agroindustria de la Palma de Aceite, como parte
de las alianzas por la politica de generacién de empleo que estd abanderando
el gobierno del Presidente Tuan Duque, ello con el propdsito de avanzar mas rd-
pidamente en encontrar soluciones a las necesidades del sector; por ejemplo, el
mejoramiento de las condiciones del mercado local y el posicionamiento inter-
nacional como una palma dnica y diferenciada, entre otros temas.

Todas estas gestiones estan descritas con mayor detalle a lo largo del presente
informe. En primer lugar, encontrard un andlisis del entorno econdmico y del
desempetio del sector palmero en 2020, con las perspectivas para 2021. Poste-
riormente, como ya lo mencioné, hemos dedicado un capitulo completo a las
acciones desarrolladas tanto por el gremio como por el sector para mitigar el
impacto del COVID-19, en donde podrd conocer el arduo trabajo desarrollado
en esa materia. Los cinco capitulos siguientes presentan los principales aspec-
tos de la gestién ejecutada por la Federacion en el marco de cada uno de los
objetivos estratégicos sectoriales. Por ultimo, se plasman los resultados finan-
cleros de Fedepalma para la vigencia fiscal 2020.

Por otra parte, quiero agradecer a la Junta Directiva de Fedepalma por su va-
liosa orientacion, compromiso y apoyo a las actividades desarrolladas por la
Federacién; a la Junta Directiva de Cenipalma y a los Comités Directivos de
los Fondos Parafiscales Palmeros, por su aporte y atencion a las importantes
responsabilidades a su cargo.

Igualmente, quiero agradecer al equipo directivo de la Federacion por su li-
derazgo y gestion durante la vigencia 2020 y su contribuciéon a la elaboracion
de este informe de gestion; a Alexandre Patrick Cooman, Director General de
Cenipalma; a Herndn Mauricio Romero Angulo, Director del Programa de In-
vestigacion de Cenipalma y lider del objetivo estratégico Mejorar el estatus
fitosanitario;, a Jorge Alonso Beltran Giraldo, Director de Extension de Ceni-
palma y lider del objetivo estratégico Incrementar la productividad; a Danie-
lla Sardi Blum, Directora de Gestion Comercial Estratégica y lider del objetivo
estratégico Optimizar la rentabilidad palmera. Ast mismo, agradezco el apoyo
brindado por Jaime Gonzdlez Triana, lider de comercializacién sectorial por su
contribucion a este desarrollo; a Andrés Felipe Garcia Azuero, Director de Planea-
cion Sectorial y Desarrollo Sostenible y lider del objetivo estratégico Consolidar



Ir al contenido

una palmicultura sostenible; a Juan Fernando Lezaca Mendoza, Director de Asun-
tos Institucionales, y a Cristina Triana Soto, Directora de la Unidad de Servicios
Compartidos, lideres del objetivo estratégico Fortalecer la institucionalidad pal-
mera; y a todos los miembros de sus equipos.

De igual manera, extiendo el agradecimiento a quienes apoyaron la consolidacién
del presente informe: a Luis Enrique Castro, a Andres Silua Mora y a Jaime Gon-
zdlez, por su aporte al desarrollo del capitulo de entorno econdémico y desemperio
sectorial; a Tatiana Pretelt de la Espriella y Ximena Mahecha Anzola, por su apoyo
en la articulacion del informe; a Carolina Gémez Celis y a Yolanda Moreno Munoz,
por su labor de edicidén y publicacion; y a todos los demds miembros del equipo
que de una u otra manera contribuyeron al desarrollo de este informe de gestion.

Con un atento y cordial saludo,

Jens Mesa Dishington
Presidente Ejecutivo
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1. Entorno mundial

ELl2020 finaliza con una significativa contraccion de la economia mundial. Se interrumpid una
década de crecimiento, con la peor recesion desde la Segunda Guerra Mundial, generando
que varias economias experimentaran una disminucién del producto per cdapita, efecto que
no se presentaba desde 1870, segun afirmaciones del Banco Mundial.

En el Informe de Perspectivas Econdmicas Mundiales, el Banco Mundial estima que la econo-
mia global tuvo una contraccion de 4,3 % en 2020, frente al 01 % en el 2009, cuando afrontd
la Ultima crisis financiera. Con respecto al aflo anterior, la economia mundial presentd una
reduccién de 71 puntos porcentuales en el crecimiento registrado en 2019 (2,8 %).

A nivel regional se obseruva que Asia Oriental y el Pacifico fue la region con menor desacele-
racién en 2020 con un 092 %; Europa y Asia Central presentaron una caida del 29 %, que es
significativamente inferior a la de América Latina y el Caribe, la zona con el mayor descenso
en el mundo conun 69 %"

La recesiéon del 2020 se explica principalmente a causa del impacto inesperado y ex-
tendido de la pandemia por el COVID-19, y las medidas adoptadas por los distintos
gobiernos de interrumpir la actividad econdmica con el objetivo de reducir los con-
tagios y salvaguardar la vida de sus poblaciones.

Al impacto econdémico causado por las restricciones a la movuilidad de las personas para rea-
lizar sus actividades productivas, a la contraccion de la demanda agregada por las pérdidas
de empleos y a la reduccién de los ingresos en los hogares, se sumoé el cierre de fronteras a ni-
vel mundial. Esto ocasiond una ruptura de las cadenas de suministros y, por consiguiente, una
disminucién del comercio internacional, generando una caida en los precios de las materias
primas y disminuyendo los ingresos en la mayor parte de las economias del mundo.

La situaciéon llevd a varios gobiernos a implementar medidas de politica monetaria expan-
siug, con el fin de mitigar los efectos de la pandemia y reactivar la economia, lo que condujo
a un aumento significativo en los niveles de deuda en proporcién al producto interno bruto
(PIB). Segun el Banco Mundial, aunque los efectos generados por la pandemia estan afectan-
do de manera significativa la economia mundial, los paises con mayores repercusiones son
aqguellos que dependen en gran medida del comercio internacional, el turismo, las exportacio-
nes de productos bdasicos y financiamiento externo, como son las zonas de América Latina y el
Caribe, Africa Subsahariana, Oriente Medio y Asia Central.

Banco Mundial, Global Economic Prospects, enero 2021.
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Comportamiento de la economia mundial en 2020

18

Segun el FM], la economia mundial presentd un periodo de recesién durante 2020. La tendencia
estuvo marcada por los grupos de economias avanzadas, que alcanzaron un decrecimiento de
58 %, y de economias emergentes con uno de 33 %, efecto contrario al crecimiento observado
en 2019 (1,7 % y 37 % respectivamente) (Figura ).

La economia de Estados Unidos presentd un decrecimiento de 4,3 %, 6,4 puntos porcentuales
por debajo del crecimiento alcanzado en 2019 (2,2 %) (Figura 1), siendo esta la mayor caida en
la dltima década. Lo anterior como consecuencia de los efectos econdémicos y sanitarios ge-
nerados por la pandemia.

Tras cuatros anos de gobierno, la presidencia de Donald Trump finalizé con un aumento de los
salarios reales, ganancias del mercado de valores, nuevos y amplios recortes de impuestos, y
un récord histérico en medio siglo del 35 % en marzo de 2020 de la tasa de desempleo. No obs-
tante, la falta de atencién del Gobierno al COVID-19, ocasiond efectos econdémicos y humanos
perjudiciales, como la reduccion de ingresos, una tasa de desempleo del 6,7 % a diciembre del
2020, segun el Departamento de Trabajo de Estados Unidos, y ser el pais con mayor niumero de
casos de contagio y muertes por la pandemia.

Japodn, por su parte, presentd un decrecimiento econdémico de 53 %, 59 puntos porcentuales
por debajo del crecimiento obseruvado en 2019 (0,7 %) (Figura 1). La eficacia del Gobierno en la
gestion de la pandemia, desarrollando un equilibrio de la actividad econdémica y limitando la
expansion del COVID-19, permitié cerrar el 2020 con una tasa de desempleo del 2,3 %, una de
las mds bajas en la ultima década, y un aumento del 53 % del PIB en el tercer trimestre del
2020. Esto como consecuencia del incremento en el consumo privado y en las exportaciones,
especialmente de automoduiles y equipos electrénicos, segun la agencia Bloomberg.
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La actividad econdmica de la zona euro, por tercer ano consecutivo, presenta un decreci-
miento del 83 %, 95 puntos porcentuales por debajo de la tasa de crecimiento de 1.3 % corres-
pondiente al 2019 (Figura 1). A partir de las estimaciones del FMI, de los 19 paises de la unién
monetaria, los de mayores decrecimientos en el 2020 fueron: Espana (12,8 %), Italia (10,6 %),
Portugal (10 %) y Francia (9,7 %).

En la Unién Europeaq, el impacto econdémico y sanitario del COVID-19 ha sido desigual para los
paises miembros. Los del sur (Espana, Francia e Italia) fueron los primeros en sufrir contagios,
y con el aumento de su deuda para la implementaciéon de medidas para afrontar la crisis, in-
crementaron su déficit publico.

Segun el FMI, Alemania tuvo un retroceso del rendimiento econdémico del 52 %, una cifra in-
ferior a economias equiparables en el continente europeo, como consecuencia de las sélidas
finanzas y la gestion para enfrentar la pandemia. En el caso del Reino Unido, el 2020 termind
con un decrecimiento econdémico del 97 %, y el cierre de su participacion como pais miembro
de la Unién Europa el 31 de diciembre.

Con respecto al desempeno fiscal de la zona euro, finalizé el aflo con un déficit fiscal de 10,1 %,
cifra superior en 94 puntos porcentuales a la registrada en 2019 (0,6 %) (Figura 2). El aumento
generalizado de este obedece a las necesidades de los gobiernos europeos por implementar
politicas para mitigar la pandemia. A partir de las estimaciones del FMI, los paises con mayor
déficit fiscal fueron Italia (129 %), Espana (14 %), Francia (10,7 %) y Grecia (89 %); incluso Alema-
nia que frente al 2019 presentaba un superdvit de 152 %, en el 2020 alcanzd un déficit de 81 %.

£ona euro o/ ——

-10,1 :

Espana d

Francia d

Italia —

Grecia _.
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Alemania T
-15,00 -13,00 -11,00 -9,00 -700 -5,00 -3,00 -1,00 1,00

I 2019 I 2020

Figura 2. Balance fiscal como porcentaje del PIB de paises europeos
seleccionados. Fuente: FMI

En cuanto al grupo de economia emergentes y en desarrollo, segun el FMI presentaron un
decrecimiento econdmico de 33 %, 69 puntos porcentuales por debajo del crecimiento alcan-
zado en 2019 (37 %). No obstante, en comparacion a las economias avanzadas, su contraccion
fue inferior en 2,5 puntos porcentuales.
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India se ha venido proyectando durante los Ultimos cinco aflos, como una de las economias
de mayor potencial de crecimiento, y desde comienzo de este siglo se ha conuertido, después
de China, en la de mayor expansién del mundo. No obstante, segun el Banco de la Reserva
India, el pais atraviesa su primera recesion histérica por causa de la pandemia, con un de-
crecimiento econdmico de 10,3, frente a una tasa de crecimiento de 4,2 % alcanzada en el
2019 (Figura 3).

China, el gigante asidtico, se conuierte en la Unica gran economia a nivel mundial en lograr un
crecimiento econdémico positivo en el 2020, con un 19 %, una de las cifras mas bajas desde 1976
y sin duda inferior a la de 2019 (6,1 %) (Figura 3). Esto, a pesar de ser el pais epicentro del origen
del COVID-19. Por primera vez en casi 30 anos, tuvo una contraccion para el primer trimestre
del 2020 de 6,8 %. El control de los contagios, la demanda internacional de productos relativos
a la pandemia y las politicas de estimulo para la economia, hicieron que China presentara un
crecimiento positivo del PIB.

La actividad econdémica de Brasil, por segundo afo consecutivo, evidencia una contraccién.
Segun estimaciones del FMI, su decrecimiento econémico fue de 58 %, cifra inferior a la regis-
trada en 20192 (11 %) y a la de la dltima recesién econdmica nacional del 2016 (33 %). Aunque
logro un crecimiento en el tercer trimestre del 2020 del 77 %, el pais cerrd el aflo con una tasa
de desempleo del 14,3 %, y siendo la tercera nacion con mayor niumero de contagios a nivel
mundial y la segunda en América Latina.

Rusia, después de cinco arios continuos de crecimiento (1.3 en 2019), presentd un decrecimiento
del 41 % en el 2020, segun estimaciones del FMI. Ademds del impacto por los efectos genera-
dos por la interrupcién de las actividades a causa de la pandemia, este aro se vio particular-
mente afectada por la caida del precio del petréleo, al ser uno de los paises mds dependientes
de las exportaciones de este, asi como el haber incurrido en el incremento de su gasto publico
para implementar medidas que frenaran el contagio por COVID-19.

Por ultimo, segun estimaciones de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, CE-
PAL, ninguna de las principales economias de América Latina logré evitar la recesién generada
por el COVID-19. Sin embargo, proyecta una senda de recuperacion para el 2021. A partir de
estimaciones del FMI, la economia latinoamericana en general tuuo un decrecimiento del 74 %,
donde las principales caidas se presentaron en Perud (<111 %), México (-85 %) y Chile (-6 %).
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Perspectivas 2021

Aungue en 2020, la economia mundial se enfrentd a la cuarta peor recesion de los ultimos 150
anos, causando un decrecimiento de 4,4 %, millones de personas desempleadas y un gasto
publico de billones de dolares de los diferentes gobiernos alrededor del mundo para amorti-
guar los danos en sus finanzas, segun estima el FMI, para el 2021 la economia mundial creceria

95 puntos porcentuales, alcanzando una tasa del 51 % (Figura 4).

Durante todo el 2021 se iniciaria un proceso de recuperacién econdmica muy incierto, que con-
cluird en un par de anos, segun proyecciones del FMI y el Banco Mundial. El panorama para el
proximo ano estaria principalmente enlazado a factores como nuevos brotes de COVID-19 y
proceso de vacunacién en el mundo, aceleraciéon de la transformacién digital y aumento de

estimulos fiscales y monetarios de los gobiernos para lograr crecimiento econdmico.
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Nueuvos brotes de COVID-19 y proceso de vacunacién en el mundo

De acuerdo con las cifras de la Universidad Johns Hopkins, el 2021 inicia superando los 819 mi-
llones de casos de COVID-19 a nivel global, enfrentando nueuvas cepas del virus, la tercera ola
de contagios en Asia y la segunda en Europa y en América. En consecuencia, los gobiernos han
optado por implementar medidas desde finales del 2020 y comienzos del 2021, que restringen
la actividad econdmica en menor proporcidon a lo implementado en la primera ola, pero ge-
nerando un shock a la oferta y la demanda y, por tanto, una reduccion del crecimiento del PIB.

En el dltimo trimestre del 2020, comenzd el proceso de vacunacion en paises como Reino
Unido, Rusia, China y EE. UU. Se espera que en el primer trimestre del 2021 el resto de nacio-
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nes lo empiecen, reduciendo progresivamente las limitaciones en las actividades y por consi-
guiente, que se dé una recuperacion econdémica gradual. Sin embargo, segun la Organizacion
Mundial de la Salud, OMS, se necesita haber vacunado a cerca del 75 % de la poblacion mundial
para retornar a la normalidad, proceso que se estima que no se cumpla en el 2021.

Aceleraciéon de la transformaciéon digital

Aungue en los Ultimos afos, los gobiernos han venido implementando el proceso de transforma-
cion digital dentro de sus economias, las implicaciones del COVID-19 han acelerado la velocidad
de esta. Asi, para 2021 las organizaciones de cardcter publico y privado tienen la necesidad de po-
ner en funcionamiento soluciones digitales, automatizacién de procesos e inteligencia artificial
en sus operaciones, para lograr ser mas eficientes y competitivos en el mercado.

Por otro lado, se debe considerar el impacto social de la transformacion digital y la forma en
que se relacionan las personas, las empresas y los mercados. St bien la adopcidn masiva de
herramientas como Teams o Zoom ha facilitado la colaboraciéon de equipos de trabajo, tam-
bién impone unos desafios en la adopcién de los modelos de negocio de las empresas.

Aumento de estimulos fiscales y monetarios

Segun estimaciones del FMI, para el 2021 las economias avanzadas lograrian una tasa de creci-
miento del 39 %, cifra superior en 97 puntos porcentuales al decrecimiento econdmico alcanzado
en 2020 (58 %). Con respecto a las economias emergentes y en desarrollo, esta tasa estimada
seria del 6 %, mayor en 93 puntos porcentuales a la recesién del afo anterior (33 %) (Figura 5).

Estados Unidos comienza el afio con un nuevo gobierno, a cargo del demodcrata Joe Biden.
Su llegada a la presidencia viene con planes econdmicos como el aumento del gasto publi-
co en USD 19 billones para mitigar la pandemia, incremento del salario minimo a USD 15 la
hora, aumento de los impuestos a los hogares ricos, inuersion en infraestructura que cuide el
medioambiente, y la creacién de al menos cinco millones de nueuos empleos en manufactura.

Economias avanzadas Economias emergentes y en desarrollo
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Segun estimaciones del FMI, la economia norteamericana tendria un crecimiento de alrede-
dor del 31 % (Figura 5).

Por otra parte, el FMI espera que Japon muestre sintomas de recuperacion econdmica con
una tasa de crecimiento de 2,3 %, 7,6 puntos porcentuales superior al decrecimiento del 2020
(53 %) (Figura 5). Desde septiembre de 2020, el pais es liderado por el nuevo Primer Ministro,
Yoshihide Suga. Dentro de sus planes para recuperar la economia se encuentra un gasto pu-
blico de USD 707000 millones, destinados especialmente a proyectos de medidas sanitarias y
desarrollo de tecnologias verdes.

Con respecto a las economias europeas, los bancos centrales de la zona euro y del Reino Uni-
do, no esperan introducir cambios en las medidas monetarias para mitigar el impacto de la
segunda ola de la pandemia, manteniendo minimos histéricos de la tasa de interés de refe-
rencia. En cuanto a los alivios fiscales, el Consejo Europeo acordd un paquete de ayuda fiscal
de EUR 750.000 millones, y el Banco Central mantiene su compromiso con el Programa de
Compras de Emergencia Pandémica (PEPP por su sigla en inglés), con el objetivo de prever
una nueva contraccion econdmica para el primer trimestre del 2021 Segun estimaciones del
FMI, se espera que la zona euro y Reino Unido tengan un crecimiento para el 2021 del 52 % y
59 %, respectivamente (Figura 5).

En cuanto a China, el FMI pronostica un crecimiento del 82 % para 2027, cifra superior en 5]
puntos porcentuales a los EE. UU,, debido al aumento de sus exportaciones, por parte de las
economias occidentales a causa de las restricciones de sus actividades econdmicas, mayor
control de nuevos brotes del COVID-19, expansién de su influencia econémica en Asia y el
Pacifico, desarrollo en tecnologias para reducir la dependencia de suministro de occidente, e
inuersién en proyectos de infraestructura en Europa, Africa y América.

En lo que respecta a América Latina y el Caribe, el FMI espera que alcance una expansion del
3,6 %, cifra superior en 11,7 puntos porcentuales de la recesién de 2020 (8] %) (Figura 5). Sin em-
bargo, para la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, CEPAL, aunque se espera
una tasa del PIB positiva, la recuperacién serd lenta y se alcanzaria hacia el 2024. El creci-
miento proyectado para el 2021 estd ligado a un alto nivel de incertidumbre por riesgos, como
rebrotes del COVID-19 generando restricciones a la actividad econdédmica, acceso y distribu-
cidon de vacunas, capacidad de los gobiernos para inyectar gasto publico a sus economias y
elecciones presidenciales en paises como Ecuador, Chile y Peru.

En sintesis, aunque para el 2021 las expectativas acerca del comportamiento de la economia
mundial estan dadas bajo un proceso de recuperacion, estas se encuentran sujetas principal-
mente a la efectividad de las medidas que tomen los gobiernos para reducir nuevos brotes del
COVID-19, y sobre todo, la vacunacién del mayor porcentaje de la poblacién posible. Esto, con
el principal objetivo de poder seguir impulsando el crecimiento de los sectores de la economia
gue no sufrieron afectaciones por la pandemia, y apoyar especialmente a aquellos en proceso
de recuperacion, en los cuales su modelo de operacién requiera de aglomeracién de personas
bajo un mismo espacio.

2. Entorno nacional
Comportamiento de la economia colombiana en 2020

Para el 2019, la economia colombiana se encontraba en una senda de expansion que venia de
los dos ultimos anos, proyectando el 2020 como el afio de consolidacion de dicha tendencia. Se
estimaba una tasa de crecimiento superior al alcanzado en el 2019 (3,3 %), segun cifras del De-
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partamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE. No obstante, el gran confinamien-
to, como denomind el FMI a la crisis econdmica y social a causa del COVID-19, no solo detuvo
la recuperacion sino dio paso a la primera recesion en Colombia desde 1999, de acuerdo con
informacion del Banco de la Republica.

Segun el DANE, la economia colombiana para el 2020 presentd una disminucion de su produc-
to interno bruto del 6,8 % (Figura 6), cifra inferior en 10,1 puntos porcentuales al obseruado en
el 2019 (33 %), llegando a ser la mayor caida desde 1975 y superando la contraccién de 1999,
considerada como una de las crisis mds agudas de la economia colombiana.
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Figura 6. Crecimiento del PIB por componentes de demanda agregada.

Fuente: calculos de Fedepalma con base en cifras del DANE

Durante el 2020, la economia colombiana cerrd el primer trimestre del afio con una tasa de
crecimiento de 12 %. Sin embargo, por las restricciones de movilidad para frenar los contagios
desde el mes de marzo, el PIB presentd un decrecimiento de -158 % en el segundo trimestre.
No obstante, a causa de la flexibilizacién de dichas restricciones, en el tercer trimestre se logro
una recuperacion a un decrecimiento de -9,0 %, y finalizando el 2020 con una disminucién del
PIB de -6,8 %.

Con respecto a las actividades econdmicas, a partir de la medicion y clasificacién del DANE
con corte al 2020, solo agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (2,8 %), financieras y de
seguros (2,1 %), inmobiliarias (192 %) y administraciéon publica (10 %), lograron un crecimiento
(Figura 7).

Panorama politico y social

En el panorama politico, este fue el primer afo de mandato de los alcaldes y gobernadores
elegidos para el periodo 2020-2023. Sus planes de gobierno se han interrumpido y direcciona-
do en implementar medidas que controlen y mitiguen los contagios de COVID-19, pero que a
su vez permitan la reactivacién y recuperacién de la economia de sus respectivos departa-
mentos y municipios.

Con respecto a la rama legislativa, la mayoria de las iniciativas tramitadas estuvieron rela-
cionadas con la pandemia, incorporando 370 proyectos de los cuales se aprobaron 42. De los
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Figura 7. Crecimiento anual del PIB por componentes de oferta 2019-2020.
Fuente: calculos de Fedepalma con base en cifras del DANE

mas relevantes se encuentran la vacunacion para COVID-19, ley de emprendimiento, Presu-
puesto General de la Nacion, la reforma al sistema de regalias y el Programa Apoyo al Empleo
Formal (PAEF).

En lo social, segun estimaciones de Fedesarrollo, a partir de la pandemia el porcentaje de la
poblacion colombiana que se encuentra en pobreza monetaria aumentaria 1 puntos porcen-
tuales, pasando de 26,2 % en 2019 hasta un 38 % para 2020. Con respecto a la pobreza extrema,
la poblacion perteneciente a este escaldn se incrementaria del 74 % al 11,3 % para 2020.

Sector externo

La balanza comercial de Colombia en 2020 registré un déficit de USD 92547 millones FOB,
inferior al reportado en 2019 que presentd uno de USD 10.228.3 millones FOB, segun informacién
del DANE. Lo anterior es resultado de un fuerte retroceso de las importaciones, especialmente
en las actividades relacionadas con vigjes y transportes por las restricciones de movilidad a
causa de la pandemia.

El valor total de las exportaciones colombianas fue de USD 280215 millones FOB, registrando
una disminucion de 22,5 % frente al 2019. Estados Unidos continda siendo el principal destino,
seguido de China, Ecuador, Panama, Brasil, México, Italia y Turquia (Figura 8).

En cuanto a las importaciones, estas fueron de USD 393461 millones CIF con una reduccién de

191 % frente al 2019. Estados Unidos es el mayor importador con una participacion de 24,7 %,
luego le siguen China (23,8 %), México (6,7 %), Brasil (54 %), Alemania (3,8 %) e India (2,2 %).
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Figura 8. Distribucion del valor de las exportaciones

colombianas segun pais de destino, 2020. Fuente: DANE

Aspectos macroeconémicos
Tasa de cambio

A partir de lo reportado por el Banco de la Republica, la tasa de cambio nominal promedio
durante el 2020 fue de $ 3693 COP/USD, cifra superior en 12,6 % al promedio alcanzando en
2019 ($ 3281 COP/USD). Durante el 2020, cerré con una alta volatilidad que llegd a un maéximo
histérico de $ 4154 COP/USD, entre los meses de marzo y abril (Figura 9).

El 2020 inicia con deuvaluacién de las monedas a partir de la incertidumbre generada por los
primeros casos y propagacion de COVID-19 en China, y su posible efecto en uno de los prin-
cipales mercados financieros. Para el periodo marzo y abril, la expansién de la pandemia en
todos los paises, los efectos econdmicos por las restricciones de movilidad, el panico de los
inversionistas y el desplome de los precios del petroleo generd choques de volatilidad y el
maximo histérico de cotizacion.

Entre mayo y agosto, factores internacionales y nacionales como la apertura gradual de las
economias en Europa y EE. UU, recuperacion de los precios del petroleo, desembolsos de prés-
tamos al Gobierno por parte de organismos multilaterales, y emisiones de titulos de deuda
publica y privada, permitieron una apreciacién del peso colombiano frente al dolar llegando
a niveles de $ 3565 COP/USD.

Para septiembre y octubre se presentd una depreciacién del peso colombiano, logrando un
promedio de $ 3885 COP/USD, como resultado de la incertidumbre por las elecciones presi-
denciales de EE. UU,, y nuevas restricciones de movilidad en Europa. Finalmente, al remate del
2020, el peso colombiano comenzd una apreciacién hacia los S 3400 COP/USD, por factores
como la victoria de Joe Biden en los EE. UU. y el anuncio de la aprobacién, produccion y distri-
bucién de las vacunas contra el COVID-19 alrededor del mundo.

En comparacion con los principales paises productores de aceite de palma, el peso colom-
biano mostré una depreciacion de 12,6 % en 2020 (Figura 10), favorable para el sector de la
agroindustria palmera ya que esta es intensiva en mano de obra. Cuando se presenta una
depreciacion de la moneda local, los costos relativos en délares disminuyen y mejora su
competitividad.
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Porcentaje de variacién de TRM
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Tasa de interés y financiamiento

En el 2020, la Junta Directiva del Banco de la Republica mantuuo una posicion expansiva, re-
duciendo la tasa de interés de interuencién en 250 puntos bdsicos hasta 1,75 %, con el objetivo
de generar liquidez y poder impactar en las decisiones de consumo e inuersion para la fase de
recuperacién efecto de la pandemia.

En total, la Junta Directiva realizé siete reducciones. Las tres primeras fueron de 50 puntos
bdsicos en las reuniones de marzo, abril y mayo, y las otras cuatro de 25 puntos bdsicos en
junio, julio, agosto y septiembre, cuando terminé el periodo de recortes. Con respecto a la tasa
DTF, segun informacién del Banco de la Republica, esta cerrd en 1,89 %, disminuyendo en 2,59
puntos porcentuales con respecto a la de 2019 (4,48 %).
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En cuanto al financiamiento, a partir de la ultima encuesta sobre la situacion del crédito en
Colombia publicada por el Banco de la Republica, lo correspondiente al acceso de nuevos cré-
ditos dio negativo, pero se observa una leve recuperacién en la cartera de consumo y micro-
crédito para el caso de los bancos (Figura ).
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Figura 1. Acceso al crédito por sector econémico
2014-2020. Fuente: Banco de la Republica. Reporte de la situacion
del crédito en Colombia (septiembre de 2020)

Las companias de financiamiento comercial (CFC) también reflejan un balance negati-
vo, aungue resaltan la rentabilidad del sector agropecuario. Sin embargo, las entidades de
crédito destacan los problemas de informacion sobre este sector, para identificar nuevos y
buenos clientes.

Politica fiscal

El Gobierno Nacional suspendiod la regla fiscal para el periodo 2020-2021, con el objetivo de
poder suavizar la caida del PIB e impedir el crecimiento de la brecha negativa para los proxi-
mos anos. Segun estimaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, MHCP, en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo se preué un déficit del 89 % con respecto al PIB del 2019.

Con base en el andlisis de las cifras histéricas del MHCP, la economia colombiana en el 2020
enfrento el mayor déficit fiscal de las Ultimas décadas, en comparacion al mas reciente en
1999 (6,5 % del PIB). Desde el 2016 hasta el 2019, las cuentas fiscales se encontraban en un pro-
ceso de ajuste, alcanzado déficits de 4 %, 3,6 %, 31 % y 2,5 %, respectivamente. Sin embargo, los
efectos econdmicos a causa de la pandemia detuvieron dicho proceso.

Segun el MHCP, para el 2020 el Gobierno Nacional tuvo un gasto de $ 40589 billones, lo que

equivale a un 4 % del PIB, representado en el manejo de la emergencia sanitaria ($ 11162 bi-
llones), asistencia a la poblacién uulnerable por medio de diferentes apoyos y subsidios
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(815620 billones), y atenciéon a la contingencia de protecciéon al empleo y reactivacion econo-
mica ($13807 billones).

La Presidencia de la Republica sanciond la Ley 2063 de 2020, aprobando el Presupuesto Ge-
neral de la Nacion para el 2021 de S 3139 billones, distribuido principalmente en educacion
($ 474 billones), defensa ($ 391 billones), inclusion (S 159 billones) y transporte (S 119 billones).
El sector de agricultura y desarrollo rural tuvo una apropiaciéon de $ 2.3 billones.

Inflaciéon

Segun cifras del DANE, la variacién del indice de precios al consumidor (IPC) en 2020, fue de
1,6 % cifra inferior a la reportada en el 2019, cuando se alcanzé 38 %, por debajo de la de 3 %
propuesta por el Banco de la Republica. El aumento mas significativo se dio en las divisiones de:

°
48 % § 3.4% Qg 2,6 % Q 2,5 %

Alimentos y Restaurantes Bebidas Bienes y
bebidas no y hoteles alcohdélicas servicios
alcohélicas y tabaco diversos

En cuanto a las ciudades con mayor inflaciéon por encima del promedio nacional, al cierre del
2020, se encuentran Cucuta (2,89 %), Popaydn (2,68 %), Medellin (258 %), Armenia (254 %) y
Riohacha (2,30 %). Por el contrario, las de menor inflacién fueron Ibagué (022 %), Cartagena
(0,35 %), Monteria (0,77 %), Valledupar (091 %) y Sincelejo (097 %).

CIUDADES CON

CIUDADES CON

MAYOR INFLACION MENOR INFLACION
Clcuta Ibagué
2,89 % 0,22 %

Popayan Cartagena
2,68 % 0,35 %
Medellin Monteria
2,58 % 0,77 %
Armenia Valledupar
2,54 % 0,921 %
Riohacha Sincelejo
2,30 % 0,97 %
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Empleo

La tasa de desempleo para el 2020 fue de 159 %, cifra superior en 54 puntos porcentuales
frente al ano anterior (10,5 %), teniendo como principal causa el efecto combinado de la trans-
formacién digital y la pandemia.

Del total nacional, las ramas de actividad econdmica que concentraron el mayor nimero de
ocupados fueron:

! Comercio Vol i }
i Reparacién de vehiculos i i Agricultura : i 4 . i
! i ! Administracién publica

! * i 1+ Ganaderia L P |
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Pesca b Atencién en salud |

L I

[ |

[ !

[ |

)\ )

Con respecto a los indicadores del mercado laboral por ciudades y dreas metropolitanas.

CIUDADES CON MAYOR
NIVEL DE DESEMPLEO

CIUDADES CON MENOR
NIVEL DE DESEMPLEO

Barranquilla

12,3 %

Neiva

26,1 %

Cartagena

)
Ibagué 14,6 %

25,6 %

Perspectivas 2021

Para el 2021, la economia colombiana se enfrentaria a un rebote de la actividad econdmica,
luego del fuerte impacto econdmico y social que generd la pandemia durante el 2020. Por con-
siguiente, el panorama econdmico estaria enlazado a los siguientes factores:

Reactivacion economica. El 2021 serd denominado el aflo de la reactivacién econémica.
Segun proyecciones del FMI se espera una tasa de crecimiento de alrededor del 4 %. No obs-
tante, dichas proyecciones estdn sujetas a un elevado nivel de incertidumbre, principalmente
por las medidas que aplique el Gobierno Nacional para controlar nuevas olas de COVID-19, y
una mayor inmunizacion de la poblacién a partir de la vacunacion.

Reduccion de tasa de desempleo. El Gobierno Nacional implementard en 2027, una hoja de
ruta para alcanzar una tasa de desempleo de un digito. Dicho plan incluye la reactivacién de
los sectores mds afectados por la pandemia, la Ley de Emprendimiento para la generacion de
empleo, incentivos tributarios para contratacion de jébuenes, y formacién profesional bajo las
nuevas necesidades del mercado laboral
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Implementacion de reformas. A partir de la crisis econdmica y social, el Gobierno Nacional
en el segundo semestre tendria la reforma fiscal (con componentes tributarios) como res-
puesta al déficit para el 2021, que seria de $ 90 billones. Por otro lado, desde el 2020 el Gobierno
instald la Mision de Empleo, con el objetivo de contar con recomendaciones para plantear una
reforma laboral en el segundo semestre, y lograr una flexibilizacién laboral y una disminucion
de costos de contraccién.

3. Mercado mundial de aceites y grasas
Precios internacionales

De acuerdo con el comportamiento de los precios de los aceites vegetales en el ultimo ano, los
analistas de Oil World catalogaron el 2020 como uno de los periodos con mayor volatilidad en
la historia. La mayoria de las semillas oleaginosas, harinas y aceites vegetales, comenzaron
en enero con cotizaciones firmes, que fueron presionadas alcanzando los niveles mas bajos
entre abril y mayo, cuando la preocupacién por la pandemia de COVID-19 se masificd, y las
cuarentenas se generalizaron en muchos paises alrededor del mundo.

Los precios de los aceites y grasas se recuperaron a medida que se reactivaron las compras
y las importaciones en diversas naciones, como en China que sorprendidé con grandes adqui-
siciones de frijol soya, aceites vegetales y granos, al tiempo que se observaban producciones
menores a las esperadas en muchos productos bdsicos. En agosto se acelerd el rally de los
precios en las oleaginosas y sus derivados, como consecuencia del deterioro en las condicio-
nes climdticas y los menores niveles de produccidn, junto con un incremento en la demanda,
tanto para alimentos como para oleoquimica y el sector energético.

En relaciéon con el aceite de palma, debido a la pandemia, las cotizaciones que rondaban los
USD 800 por tonelada a principios de 2020, se redujeron en mds del 30 % entre enero y mayo,
siendo uno de los commodities mds afectados a nivel mundial. Esto, toda vez que las restric-
ciones de movilidad en los principales paises consumidores del mundo, como India, China y
Europa, afectaron la demanda de combustibles y de alimentos en segmentos como HORECA
(hoteles, restaurantes y cafeterias) (Figura 12).
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Figura 12. Evolucién del precio internacional del aceite de palma

crudo (BMD M3) 2019-2020. Fuente: Bursa Malaysia
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Sin embargo, a partir de la relajacion de las medidas en las principales economias consumido-
ras de aceites vegetales en el mes de mayo, el reabastecimiento de inventarios y las disposicio-
nes de reactivacién, permitieron una recuperaciéon de la demanda mundial del aceite de palma.

Asi mismo, la menor produccién de sebos, grasas y aceites usados de cocina, materias primas
para la produccién de biodiésel en la Unidén Europea y Estados Unidos, donde cuentan con
doble contabilizacién para la reduccién de emisiones, jalond la demanda de aceites de soya y
de palma de manera inesperada.

Por otro lado, los menores rendimientos en las plantaciones a nivel global, como consecuencia
de las limitadas aplicaciones de fertilizantes debido a los bajos niveles de precios observados
en 2017, 2018 y 2019, los climas inusualmente secos y la escasez de mano de obra en Malasia e
Indonesia, redujeron en cerca de tres millones de toneladas la produccién mundial de aceite
de palma en 2020.

Finalmente, la disminuciéon de inventarios de los ocho principales aceites y grasas en el mundo se
estimo en aproximadamente 1.8 Mn T en 2020, lo que contribuyd también al repunte de los precios
internacionales de los aceites y grasas. En particular para el aceite de palma, los inuentarios ca-
yeron a 126 Mn T en diciembre de 2020, alcanzando el nivel mds bajo de los ultimos 13 anos.

Una demanda de aceite de palma resiliente y una menor produccién mundial, impulsaron sus
precios en el segundo semestre, llegando a cotizaciones de alrededor de USD 9200 a finales del
ano, niveles no observados en al menos ocho anos (Tabla 1).

Tabla 1. Balance de oferta y demanda mundial del aceite de palma 2019/20

(millones de toneladas)

Concepto E';%jl cqiic Efz‘g'z céic Variacion

Abs. %
Inventario inicial 153 13,6 -16 -1
Produccion 767 737 -30 -4
Importaciones 553 499 -54 -10
Exportaciones 548 504 -4,4 -8
Consumo aparente 78,8 75,2 -36 -5
Inventario final 13,6 11,6 -2,0 -15

Fuente: Oil World

Los precios internacionales del aceite de palma crudo también se vieron influenciados, a fi-
nales del 2020, por los impuestos y cargas a la exportacion en Indonesia, que alcanzaron ni-
veles de USD 55 y USD 180 por tonelada, respectivamente, con un incremento considerable
de dichos tributos. Indonesia utiliza estos mecanismos para estimular las exportaciones de
fracciones, RBD y productos procesados de la cadena de valor del aceite de palma, y financiar
los diferenciales entre los precios del aceite de palma y el petroleo, para sostener su programa
de mezcla de biodiésel B30.

Como consecuencia de las distintas variables, la cotizacién Bursa Malaysia (tercera posicion)
fue en promedio de USD 643 por tonelada para el 2020, con un incremento del 18 % con res-
pecto al promedio de USD 543 obseruado el afio anterior.
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La adopcién de los impuestos a la exportacion en Indonesia amplié los diferenciales entre el acei-
te de palma en Bursa Malaysia, como mercado de origen, y la cotizacion en Rotterdam, como
mercado de destino. Se pasd de un promedio de USD 54 entre marzo y noviembre, cuando las
exportaciones estaban libres de aranceles por la contingencia del COVID-19, a un diferencial pro-
medio de USD 108 en el mes de diciembre, cuando Indonesia incremento sus tarifas (Figura 13).
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Figura 13. Precio internacional del aceite de palma. Diferencial CIF Rotterdam
us. Bursa Malaysia. Fuente: Bursa Malaysia-Reuters
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Por su parte, el aceite de palmiste no siguié la misma tendencia, toda vez que su consumo para
alimentos y usos industriales parece haberse visto afectado positivamente por un incremento en
la demanda de productos sanitarios y de limpieza como consecuencia del COVID-19 (Figura 14).

Oferta

De acuerdo con datos de Oil World, la producciéon mundial de los principales ocho aceites y
grasas vegetales fue de 1974 Mn T para el 2020, viéndose disminuida en 12 Mn T frente al ano
anterior. Esto se debid principalmente a factores climdaticos y a la menor produccién de semi-
llas oleaginosas, principalmente frijol soya y semilla de girasol (Tabla 2).

Tabla 2. Balance de oferta y demanda mundial de los principales ocho aceites vegetales
(millones de toneladas)

Principales ocho Ene-dic Ene-dic Variacién 2018/2019
aceites y grasas (Mn T) 2019 2020 Abs. %
Inventarios iniciales 30,0 28,5 -1,6 -5
Produccién 198,6 1974 -1,2 -1
Importaciones 90,4 86,8 -37 -4
Exportaciones 90,4 874 -29 -3
Consumo aparente 200,2 198,0 -23 -1
Inventarios finales 285 273 -1,2 -4

Fuente: Oil World

LMC estima que los rendimientos por hectdrea en Malasia estuvieron por debajo del 20 % del
promedio observado en el 2019, y la produccion de aceite de palma caydé mas de lo esperado
(niveles cercanos a los de hace 10 anos), alcanzando 121Mn T, 0.7 Mn T por debajo de 2019 y de-
creciendo 36 % (Figura 15).
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Entre enero y diciembre de 2020, la produccion de aceite de soya alcanzéd 583 Mn T, creciendo
1.4 Mn T respecto al mismo periodo de 2019. La oferta mundial de este aceite estuvo marcada
por el buen comportamiento en los primeros trimestres del afno, teniendo a China y a Estados
Unidos como lideres. Sin embargo, la produccién mundial se estancd en el Ultimo trimestre en
los mismos niveles de 2019, principalmente como resultado de una menor molienda en Argen-
tina, donde la oferta cayd alrededor de 460.000 T, al tiempo que en Brasil disminuyd en 180.000
mil T, entre octubre y diciembre de 2020.

Por su parte, se obserud una fuerte caida en la produccién mundial, tanto para el aceite como
para la torta de girasol, a partir de una baja de 52 Mn T en la produccion de semilla de girasol. El
mayor aporte a la caida estuvo dado en paises como Rusia y Ucrania, junto a Rumania, Bulgaria
y otras naciones productoras, lo que se sumoé a un menor rendimiento en la cantidad de aceite
extraido. As{, la produccion mundial de aceite de girasol se tiene estimada que terminard el ano
agricola 20/21 con una caida de 27 Mn T (oct/sept 20/21:18.88 Mn T-oct/sept 19/20: 21,52).

Demanda

El consumo mundial de los ocho principales aceites y grasas fue de 199 Mn T, creciendo apenas
02 Mn T frente al afio anterior, atribuible a la caida en la demanda derivada de la pandemia,
cuando los confinamientos globales redujeron el consumo de aceites vegetales en el sector
HORECA (hoteles, restaurantes y cafeterias) (Figuralé).
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Figura 16. Evoluciéon del crecimiento anual de la producciéon y el consumo de los
principales aceites y grasas (millones de toneladas). Fuente: Oil World

La demanda creciente de aceite de soya estuvo determinada, principalmente, por la escasez
en la oferta de aceite de girasol, que resulté ademds en un incremento de sus primas. Las
importaciones de China de aceite de soya, fueron un factor importante para la demanda,
toda vez que para el periodo oct/dic de 2020 estas crecieron 25 % como consecuencia de la
reactivacion de la industria porcicola, alcanzando el nivel mdéximo de los ultimos seis arfios
de 10 Mn T. Con esto, las importaciones mundiales entre enero y diciembre de 2020 crecieron
6,7 % (126 Mn T) respecto a los niveles de 2019.
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A pesar de que la pandemia redujo la demanda de aceites vegetales para usos alimenticios,
especialmente en India, el consumo mundial de aceite de palma no se vio tan disminuido
como se esperaba, debido a la mayor demanda para la produccién de biodiésel. El fomento
del empleo de combustibles renovables para reducir los gases efecto inuernadero (GEI), en la
Unién Europea y en el estado de California en Estados Unidos, impulsé la demanda de diésel
renovable (HVO) elaborado a partir de productos cominmente llamados de "desecho" (grasas
animales y aceite de cocina usado). Sin embargo, ante la escasez de estos por cuenta de la
pandemia, la demanda de aceites vegetales, principalmente de palma y de soya, incremento
toda vez que se necesitd el doble de su volumen para reemplazar dichos productos, puesto que
un litro de biocombustible de las materias primas de desecho, cuenta doble en los mandatos
de reduccién de emisiones de GEL

4. Desempeno del sector palmero colombiano en 2020

La palmicultura colombiana se ha venido consolidando como uno de los lideres dentro del
sector agricola nacional, no solo por su dindmica productiva y versatilidad, sino también por
su creciente compromiso con la sostenibilidad. En promedio, la tasa de crecimiento anual de
la produccién durante los ultimos 10 afios (2011-2020) es de 71 %. Esto la proyecta como una
actividad en alza, con potencial para generar prosperidad econdmica, en armonia con el
medioambiente y con responsabilidad social.

Para el primer semestre de 2020, por cuenta del COVID-19 se registrd una limitada ejecucion
de las labores en campo y la comercializacion de aceite en algunas zonas. Sin embargo, no
llegd a representar una emergencia por almacenamiento.

En este afo se siguieron obseruando diferentes problemdticas asociadas a temas sanitarios,
de nutricién, logistica, déficit hidrico, infraestructura vial y de riego.

Es importante no perder de vista que, por sunaturaleza, la agroindustria de la palma de aceite
encarna un panorama de largo plazo, en el que los productores necesariamente deben en-
frentar situaciones comerciales cambiantes, pero también, aprovechar oportunidades para
consolidar el negocio que tiene gran potencial para competir local e internacionalmente, en
un marco de sostenibilidad.

En concordancia con lo anterior, en el siguiente aparte se presentan las cifras y los argu-
mentos que explican el desempefio del sector palmero, durante 2020, desde uarios frentes:
participacién en el PIB agricola, aspectos relevantes a nivel regional a partir de la encuesta
de percepcion realizada a los extensionistas de Cenipalma, produccion, area, rendimiento,
precios nacionales, mercado interno, comercio exterior, consumo y crédito sectorial.

Participacion del sector palma en el PIB agropecuario nacional?

Tal como se discutird mas adelante, para 2020 el valor de la produccién palmera que corres-
ponde a la suma de la del aceite de palma crudo y de la almendra de palma, fue de S 4.2 billones.
De acuerdo con estimaciones propias de Fedepalma, esta logrd una participacion del 91 % en el
PIB agricola nacional® (Figura 17)4

2 El propodsito de este ejercicio es mostrar, de acuerdo con los datos suministrados por el DANE, Sispa y
estimaciones propias de Fedepalma, la participacion a nivel nacional del valor de la produccién del
sector palmero respecto al sector agricola y agropecuario.

3 Las cifras de valor del PIB agricola y agropecuario nacional en 2020 son preliminares presentadas por
el DANE en 2021.

4 P:Provuisional. Pr: Preliminar
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Peso del valor de la produccion del sector palmero en el PIB agricola

Figura 17. Peso de la palmicultura en el PIB agricola nacional 2005-2020.
(cifras expresadas en miles de millones de pesos de 2015). Fuente: DANE y Sispa

Con respecto al PIB agropecuario, para 2020 el valor de la produccion para el sector de la pal-
ma de aceite logrd una participacion del 6,2 %. Es importante tener en cuenta que la medicion
de este y del agricola se hace hasta el eslabéon primario de la agroindustria palmera, que llega
hasta la produccién de aceite de palma crudo y almendra de palmiste (Figura 18).
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Peso del valor de la produccion del sector palmero en el PIB agropecuario

Figura 18. Peso de la palmicultura en el PIB agropecuario nacional 2005-2020.
(cifras expresadas en miles de millones de pesos de 2015). Fuente: DANE y Sispa

5 P:Provuisional. Pr: Preliminar
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Desempeno productivo de las zonas palmeras

Con el propédsito de conocer de una fuente primaria los aspectos que a nivel regional deter-
minaron el desempefio productivo, se realizdé la Encuesta de Percepcion del Desempenio del
sector palmicultor durante el 2020, dirigida a los extensionistas de Cenipalma, quienes por su
labor tienen contacto y relaciéon directa con el cultivo y los palmicultores.

Del total de los encuestados, el 59 % considera que el comportamiento productivo en el afio
fue bueno, sin perjuicio de algunos desafios como lo fue el déficit hidrico en algunas zonas, vo-
latilidad del precio, poca fertilizacion, entre otros (Figura 19).

59 %
"""" k
: Bueno
e Malo
Regular
36 %

Figura 19. Percepcion general sobre el comportamiento productivo del sector

— palmero durante 2020. Fuente: Elaboracién propia a partir de informaciéon —_—
proporcionada por los extensionistas de Cenipalma

En la Tabla 3 se detalla la percepciéon de los encuestados para cada una de las zonas pal-
meras, en los siguientes cuatro aspectos: dindmica productiva, problemdticas identificadas,
impacto del empleo del dcido naftalenacético (ANA) y percepcién de los palmicultores.

Tabla 3. Aspectos regionales que determinaron el desempetio productivo de las zonas palmeras
en 2020, segun la percepciéon de los extensionistas de Cenipalma

El drea y la produccién disminuyeron por cuenta de aspectos como la reduccion de
siembras nuevas y renouaciones. Los rendimientos bajaron como consecuencia del
déficit hidrico en algunas subzonas y problemas fitosanitarios. La subzona de Uraba
registrd buenas condiciones ambientales que, combinadas con un manejo agrondémi-

Dindamica . o - . . .
el e co apropiado, permitieron un buen desempeno productivo. Por su parte, Maria La Baja,
Magdalena y norte del Cesar, presentaron una caida en el rendimiento explicado por
la Pudricion del cogollo. Por otro lado, algunas subzonas palmeras vienen adelantan-
do renouvaciones con cultivares resistentes a PC, que a mediano plazo incrementarian
los rendimientos.
«  Déficit hidrico: gran parte de los cultivos de la zona no cuentan con sistemas de
L. riego, y se registraron algunos periodos de sequia principalmente durante el primer
Problematicas
. g semestre de 2020.
identificadas

«  Problema fitosanitario: la PC es el problema con mayor incidencia. También hay pre-
sencia de Leptopharsa gibbicarina, Pestalotia y los defoliadores Sibine y Opsiphanes.

Continla
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Problematicas
identificadas

+  Uso de la tierra: las afectaciones fitosanitarias han facilitado que sectores como el
bananero y arrocero aprovechen el drea erradicada de palma.

+ Limitantes logisticos: el impacto del déficit hidrico y los problemas fitosanitarios han
afectado la produccion, provocando el cierre de algunas plantas de beneficio. La
ausencia de estas en Cordoba hace que el fruto deba ser trasladado hacia otras
zonas para ser aprovechado.

Impacto del
empleo de
dacido nafta-
lenacético

En las dreas donde se estd aplicando ANA, el impacto se evidencia en el aumento de
la tasa de extraccion de aceite (TEA), que ha superado las expectativas del nucleo pues
en algunos casos ha llegado a niveles del 26 %.

Envarias subzonas los cultivos de hibrido todavia se encuentran en etapa de estableci-
miento. Unos extensionistas recomiendan robustecer la difusién de conocimiento sobre
estos materiales en toda la Zona Norte considerando el impacto positivo que ha tenido.

Percepcion
de los
palmicultores

Algunos palmicultores sefialan que la coyuntura del COVID-19 limitd la ejecucion de
las labores en campo y la comercializacién de aceite, durante el primer semestre
de 2020. Sin embargo, no llegd a representar una emergencia por almacenamien-
to. En general, tienen buenas expectativas en cuanto al futuro de la agroindustria,
pues rescatan la buena gestién de los nicleos en lo relacionado con la certificacion
de las plantaciones, y esperan mejoras en los rendimientos a mediano y largo plazo
por cuenta de la renouacién con cultivares resistentes a la PC en algunas subzonas.
Por otro lado, el comportamiento de los precios internacionales en el 2020 motivé las
expectativas de los palmeros. Se espera que el 2021 tenga un comportamiento similar
en cuanto a los rendimientos del 2020.

Los palmicultores reconocen el trabajo de la Federacion, en cuanto a las campanas
con el mensaje de aceite de palma colombiano diferenciado y sostenible.

Zona Central

Dinamica
productiva

Pese a la escasez de fruto durante el segundo semestre y a las condiciones agroclima-
ticas, se evidencié un comportamiento similar en la produccién del 2020 respecto al
2019. No hay reportes de drea sembrada nueva, y pocas renouvaciones en la regién. En
las subzonas donde hay cultivares hibrido OxG, se presentd una productividad mejor
a la del ano anterior, debido a la optimizacién del proceso de polinizaciéon. En Puerto
Wilches, se registré una caida de la produccion por la variabilidad climatica, y en otras
subzonas, afectaciones en los rendimientos por incumplimiento de los esquemas de
nutricion. Esto, debido a las restricciones de movilidad asociadas a la coyuntura CO-
VID-19, que afectd el transporte de agroinsumos en el primer semestre del ario.

Problematicas
identificadas

+ Condiciones climaticas: algunas subzonas se vieron afectadas por periodos de ve-
rano fuertes y pocas precipitaciones durante el 2020.

+ Costos fertilizantes: hay un descontento generalizado por el incremento en los cos-
tos de los agroinsumos, que ha provocado que los palmicultores dejen de fertilizar o
apliquen dosis inferiores a las recomendadas.

+ Condiciones financieras: las tasas para nuevos créditos son altas, asi como la car-
tera de los palmicultores, lo que dificulta el acceso al crédito. Sobresale en la zona el
modelo de créditos asociativos.

+  Problema fitosanitario: el rendimiento de algunas plantaciones se vio fuertemente
afectado por la Pudricién del cogollo, Leptopharsa gibbicarina, Opsiphanes Cassina
y Stenoma cecropia.

+  Propiedad de la tierra: en San Pablo (subzona del sur de Boliuar) hay procesos de
restitucion de tierras y persiste la falta de formalidad en la tenencia de la tierra.
También se registra alli deterioro ambiental por cuenta de la mineria ilegal.

+  Logisticos: durante el primer semestre del afio, se afectd el cumplimiento de los pla-
nes nutricionales y sanitarios por las restricciones de movilidad de los agroinsumos.
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Impacto del
empleo de
4acido nafta-
lenacético

Aungue la zona registra pocas plantaciones que empleen en su polinizacion el ANA, el
interés cada vez es mayor debido a los buenos resultados en términos de rendimiento.
Algunas plantaciones ya descartaron los procesos de polinizacién asistida con polen,
para trabajar solo con ANA. Se reporta incremento en la TEA, ubicdndose entre el
23 % y 25 %, ast como el peso promedio de RFF en los cultivares hibridos. La aprecia-
cion de los palmicultores sobre el uso del ANA es buena, explicada por la mejoria en
productividad y rentabilidad del negocio. Las plantas de beneficio, por su parte, han
comenzado a reconocer el buen rendimiento de los cultivares hibridos facilitando la
compra de manera competitiva respecto a E. guineensis.

Percepcion
de los
palmicultores

La coyuntura asociada a COVID-19 impactd negativamente las proyecciones de am-
pliacion y renovacion del cultivo. Durante el primer semestre de 2020 se limitaron
algunas actividades en campo, mientras se organizaban los protocolos de bioseguri-
dad; para el segundo semestre la situacion mejoro. La percepcion generalizada tiene
que ver con las expectativas asociadas al buen comportamiento de los precios du-
rante 2020, y a la tranquilidad de continuar con la operaciéon del sector, a pesar de la
realidad econdmica del pais.

Dinamica
productiva

En general, la productividad para la Zona Oriental durante el 2020 aumento. El in-
cremento se concentrod en el primer semestre del arto. En la subzona, Puerto Gaitdan y
Vichada, la produccion fue aproximadamente del 75 % en el primer semestre y 25 %
en el segundo. En Acacias y San Carlos de Guaroa fue del 67 % en el primer semestre
y 33 % en el segundo. En cuanto a los rendimientos, se obserué un comportamiento
muy variable. En algunos casos se cumplen a cabalidad las buenas prdécticas agrico-
las, logrando superar las 25 t/ha/afno; en otros, algunos problemas sanitarios y el no
cumplimiento de las labores de cultivo y los esquemas de fertilizacién, dejan como
resultado bajos rendimientos.

Problematicas
identificadas

«  Problemas fitosanitarios: los principales problemas son Marchitez letal, Pudricion
del estipite y Pudricién del cogollo. Estos han impactado negativamente los rendi-
mientos de la zona en general.

+ Infraestructura de riego: hay deficiencia en la adopcion de tecnologias, que permita
suplir las necesidades de agua en momentos de pocas precipitaciones. Ausencia de
riego en los cultivos.

«  Fertilizacion: los esquemas de nutricién se vieron afectados por los costos de los
fertilizantes, que aumentaron al tener un dolar alto en 2019. Estas deficiencias han
impactado los rendimientos de la zona, aunque los altos precios internacionales de
2020 han favorecido la dindmica productiva y las expectativas.

« Infraestructura vial: la concesion vial entre Villavicencio y Yopal ha afectado el flete
para el transporte de fertilizante. Algunas vias terciarias de la zona se encuentran
en mal estado, lo que dificulta el traslado del fruto.

«  Seguridad: hay casos de robo de motocicletas a los trabajadores, ademds de la pre-
sencia de personas que manifiestan pertenecer a grupos al margen de la ley.

+  Mano de obra: dificultad para conseguir mano de obra en algunas subzonas, princi-
palmente durante el tiempo de restriccion de movilidad por cuenta del COVID-19.

Impacto del
empleo de
4cido nafta-
lenacético

El balance respecto al uso del ANA es positivo. Se resalta la recuperacién de inflo-
rescencias perdidas que, junto a criterios de cosecha adecuados, han permitido in-
crementos en la TEA. Los productores que tienen cultivar hibrido OxG, han migrado
progresivamente hacia la implementacién de polinizaciéon artificial. En general se
tiene la percepcién del ANA como un aliado que respalda la actividad palmera, al
mejorar los rendimientos.

Informe de gestion Fedepalma 2020
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Zona Oriental

Percepcion
de los
palmicultores

Pese a la coyuntura asociada a la pandemia, la dindmica del sector en general para
el 2021, se define como favorable. Sin embargo, persiste cierta incertidumbre frente a
los rendimientos y a la generacion de utilidades, que faciliten el cumplimiento a ca-
balidad de los requerimientos del cultivo. Esta va de la mano de situaciones como los
clerres viales Bogotda-Villavicencio, los problemas fitosanitarios y la dindmica del CO-
VID-19. Aungue la pandemia ha golpeado a varias plantaciones en la zona, el proceso
de adaptacion en términos de bioseguridad fue rdpido y no tuvo un mayor impacto
en la produccion.

Zona Suroccidental

El comportamiento productivo del cultivo en la zona fue muy bueno, resaltando la

Dinamica L . . o .
roductiva adopcién de tecnologia en cuanto a mejores prdcticas agricolas. En general, los pro-
P ductores se beneficiaron de los altos precios durante el 2020.
. + Limitaciones financieras: el acceso al crédito es limitado por cuenta de la percep-
I?roble.mo.ttco.s ciéon de las entidades financieras respecto al cultivo de palma de aceite.
identificadas

+ Problemas fitosanitarios: presencia de Opsiphanes cassina y Pudricién del cogollo.

Impacto del
empleo de
4cido nafta-
lenacético

El uso de ANA ha permitido que la tasa de extracciéon aumente y se ubique en pro-
medio por encima del 20 %, en algunos casos al 26 %. También favorecié una mayor
conformacién de racimos, superando la problematica de malogro. EL impacto positivo,
ha permitido que pequerios productores retomen las fincas como negocio.

Percepcion
de los
palmicultores

Los palmicultores tienen una percepcion positiva sobre el futuro de la agroindustria,
gracias a la tecnologia e innovacion que se ha implementado. Asimismo, estdn enca-
minados hacia una palmicultura sostenible, con una perspectiva de negocio rentable.
Por cuenta de la coyuntura COVID-19, la compra de fruto por parte de las extractoras
se vio parada por 20 dias, y las plantas no tenian como evacuar sus tanques de al-
macenamiento.

A continuacién, se complementan los aspectos sefialados por los extensionistas,

a partir de cifras en produccién, drea y rendimiento del sector.

Producciéon de fruto, aceite crudo y almendra de palma?®

Fruto

En 2020, la produccién de fruto de palma de aceite fue de 7187135
toneladas, mostrando una variacién positiva de 3 %, con respec-
to a las 7007296 toneladas del 2019, lo que indica un aumento de
179839 toneladas.

En cuanto al desempenio regional, y en relacién con lo obtenido el atio
inmediatamente anterior, se evidencid un crecimiento importante en
la Zona Oriental (99 %). La Norte presentd el mayor decrecimiento,
comparado con el desemperio nacional (-75 %) (Tabla 4).

¢ Las cifras de produccion tienen fecha de corte del 23 de febrero de 2021
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Tabla 4. Distribuciéon de la produccion de fruto de palma por zonas 2019-2020 (toneladas)

Variacién Participacién Aporte al
Zona 2019 2020 enla port
.. crecimiento
Abs. % produccion
Oriental 2.827723 3106.366 278.643 99 43,2 % 43 %
Norte 1747850 1.616.251 -131.599 -75 22,5 % -17 %
Central 2.210.446 2.226.296 15.849 07 31,0 % 0,2 %
Suroccidental 221277 238.223 16946 77 33 % 0,3 %
Total 7.007.296 7187135 179.839 2,6 100 % 30 %

Fuente: Fedepalma-Sispa

Aceite de palma crudo

Al cierre del 2020, la produccién de aceite de palma crudo fue de 1552011 toneladas, mostrando
una variacion positiva de 2 %, con respecto a las 1529155 toneladas obtenidas en 2019 (Figura

20, Panel A).

Al analizar las tasas de crecimiento quinquenales durante los tres Ultimos lustros, se obserua
que entre 2016 y 2020 el promedio de crecimiento anual (56 %) fue inferior a lo evidenciado
para el periodo 2010-2015 (6,5 %), y superior al 2005-2009 (5 %) (Figura 20, Panel B).
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Figura 20. Dinamica de la produccién de aceite de palma
crudo 2005-2020. Fuente: Fedepalma-Sispa
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Panel B: Evolucidn de la tasa de crecimiento anual y promedio quinquenal (porcentaje)
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Figura 20. Dinamica de la producciéon de aceite
de palma crudo 2005-2020. Fuente: Fedepalma-Sispa

En cuanto a la dindmica estacional de la produccion del aceite de palma en Colombia, se
obserua que entre enero y junio de 2020, se produjeron 957963 toneladas que representaron
el 614 % de la producciéon total del afio. Entre julio y diciembre fue de 601.048 toneladas, que
correspondieron al 38,6 % del total nacional.

La dindmica de la produccién durante los ultimos cuatro anos ha venido presentando
cambios importantes. Hasta el 2018, se distribuia en aproximadamente 53 % en el primer
semestre y 47 % en el segundo. Sin embargo, en los dos ultimos afos, se ha venido concen-
trando en mayor proporcidon en el primer semestre. Esto conlleva cambios importantes en
el funcionamiento del negocio palmero (por ejemplo: modificaciones en el comportamiento
de la curva de productividad, variacién en los prondsticos de produccién esperada de las
empresas y cambios en la aplicacion de los esquemas de fertilizacién) (Figura 21).
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Figura 21. Dinamica trimestral de la producciéon de aceite
de palma crudo 2017-2020. Fuente: Fedepalma-Sispa
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El comportamiento regional de la produccion de aceite de palma crudo presentd una varia-
cion positiva en la Zona Suroccidental (11,8 %) y en la Oriental (10,2 %), y negativa en la Norte
(-10,7 %) y en la Central (-0,4 %) (Tabla 5).

Tabla 5. Distribucion de la producciéon de aceite de palma crudo por zonas 2019-2020 (toneladas)

Variacion Participacion Aporte al
Zona 2019 2020 enla portea
.. crecimiento
Abs. % produccién

Oriental 639.447 704.381 64934 10,2 452 % 4,6 %
Norte 475135 473.410 -1725 -04 304 % -01%
Central 365558 326.440 -39118 -107 209 % -22%
Suroccidental 49016 54780 5764 18 35 % 04 %
Total 1529155 1.559.01 29.856 2,0 100 % 20 %

Fuente: Fedepalma-Sispa

Desde la perspectiva regional, la Zona Oriental, una de las regiones que histéricamente ha con-
tribuido con los mayores niveles de siembra y de produccion de aceite de palma en los ponde-
rados nacionales, presentd una situacién de crecimiento en los diferentes subproductos (fruto,
aceite y almendra), situacién que incidié positivamente el cierre de los agregados nacionales.

Almendra de palma (palmiste)
En 2020 la produccion de almendra de palma (palmiste) fue de 288314 tonela-

das, mostrando una variacion del -5,7 % interanual, con 17308 toneladas menos
respecto a las 305622 reportadas en 2019.

La dindmica se caracterizé por variaciones negativas en tres de las zonas: Nor-
te (-11,8 %), Central (-84 %), Oriental (-32 %) y la Suroccidental, con el decre-
cimiento mds significativo (-935 %) explicado por la prevalencia de cultiva-
res hibridos y la aplicacién de dcido naftalenacético, ANA. Por su parte la Zona
Oriental presentd un incremento de 32 % (Tabla 6).

3

Tabla 6. Distribucién de la produccion de almendra de palma (palmiste) por zonas 2019-2020

(toneladas)
Variacién Participacion | Participacion
Zona 2019 | 2020 enla enla Aporte al
. producciéon producciéon crecimiento
Abs. % 2019 2020
Oriental 105141 | 108.498 3357 32 34,4 % 37,6 % 11%
Norte 92796 81.852 -10944 -1n,8 304 % 28,4 % -36 %
Central 106917 97915 -9.002 -84 350 % 34,0 % -29 %
Suroccidental 768 50 -719 -93,5 03 % 0,0 % -0,2 %
Total 305.622 | 288314 | -17.307 -57 100,0 % 100,0 % -57 %
Fuente: Fedepalma-Sispa
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Area

De acuerdo con la Matriz de Edades del Sispa, que consolida las siembras de palma de aceite
en Colombia, durante el 2020 el drea sembrada fue de 590189 ha, 30.607 ha adicionales a las
559582 ha existentes en 2019, registrando un incremento del 5 %.

Del total de hectdreas, el 46 % corresponde a la Zona Oriental, 31 % a la Central, 19 % a la Nor-
te y 4 % a la Suroccidental Segun cdlculos del Sispa, el 14 % del drea sembrada corresponde
al cultivar hibrido OxG y el 86 % a E. guineensis (Figura 22).

Panel A: Distribucidn del 4rea sembrada por
zonas (2020)
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Panel B: Distribucidn del 4rea sembrada por

zonas y cultivar (2020)
Zona Areasembrada | Areaen Areaen
2020 hibrido guineensis
Oriental 274,596 33,472 241124
Norte m,781 7,000 104,781
Central 180,928 20,854 160,074
Suroccidental 22,883 22,243 640
Total 590,189 83,569 506,620

Figura 22. Comportamiento del area sembrada por zonas y cultivar (2020).

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacién obtenida del Censo 2011

Del total sembrado, 112144 hectdreas se encontraban en fase de desarrollo y 478045 en produc-
cion, lo que muestra una composicion del 19 % en edad improductiva y del 81 % en produccién.
En términos de variacion, el drea en desarrollo aumentd 51 % y en produccion disminuys 1 %,

respecto a lo registrado en 2019 (Tabla 7).

Tabla 7. Distribucion del area sembrada en palma de aceite, 2019-2020 (hectareas)

2019 2020 Variaciéon area total
“ona En En Total En En Total En En Total
desarrollo|produccion desarrollo|produccion desarrollo|producciéon

Oriental 35430 194265 |229.695| 72931 201665 |274596| 106 % 4 % 20 %
Central 21.690 154.018 |175708 | 23.830 157098 |180928 | 10 % 2% 3%
Norte 12198 119738 131936 | T1.446 100.335 mz8i -6 % -16 % -15 %
Suroccidental| 4964 17.279 22243 3937 18946 22883 | -21% 10 % 3%
Nacional 74.282 485300 |559582| 12144 478045 |590189 | 51% 1% 5%

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacién obtenida del Censo 2011
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En comparacion con el 2019, el drea en desarrollo aumentod 10 % a nivel nacional El crecimiento
mads relevante se presentd principalmente en la Zona Norte (12 9%). La Suroccidental mostrd un
decrecimiento de 8 %. Por otro lado, el drea en produccién nacional crecid 3 %, siendo las zonas
Suroccidental y Oriental las que mayor incremento experimentaron (5 % en ambos casos).

Rendimientos en el sector palmero

El rendimiento nacional del aceite de palma crudo fue de 3,26 t/ha en 2020, evidenciando
una variacion negativa de 0,55 % con respecto a lo obtenido en 2019 (3,28 t/ha). En la pers-
pectiva regional se obserua un aumento de la productividad en las zonas Suroccidental
(61 %) y en la Oriental (45 %), y una disminucién en las otras: -2,3 % Central y -8,3 % Norte
(Figura 23 y Tabla 8).
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Figura 23. Comportamiento histérico del rendimiento por zonas y

nacional (2015-2020). Fuente: calculos de Fedepalma-Sispa

El rendimiento de fruto de palma promedio nacional observado fue de 15 t/ha, mostrando un
crecimiento de 01 % con respecto al 2019. Las zonas Oriental y Norte alcanzaron una produc-
tividad superior al promedio nacional.

La tasa de extraccion de aceite de palma crudo (TEA) fue de 217 %, presentando una leve
caida de 0,60 %, en comparacién a la registrada en 2019 (21,8 %). En la dindmica regional se
destacd la Zona Suroccidental, que logré una tasa promedio de extraccién de 23 %, levemente
superior al promedio nacional (Tabla 8).
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Tabla 8 Rendimiento del fruto y aceite de palma por hectarea y tasa de extraccion del aceite
de palma crudo 2019-2020

Concepto Zonas 2019 2020 Variacién porcentual
Oriental 14,8 154 42 %
Norte 17,0 16,1 -50 %
Rendimiento de
fruto de palma Central 14,4 14,2 13 %
de aceite
(toneladas/hectarea)
Suroccidental 12,3 12,6 22 %
Nacional 14,4 15,0 43 %
Oriental 22,6 227 0,3 %
Norte 209 20,2 -34 %
Tasa de o
extraccion (%) Central 21,5 21,3 -11 %
Suroccidental 22,2 230 38 %
Nacional 21,8 217 -0,60 %
Oriental 33 35 4.5 %
Norte 35 33 -83 %

Rendimiento de aceite de
palma Central 31 30 -23%
(toneladas/hectarea)

Suroccidental 27 29 6,1 %

Nacional 31 33 37 %

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacién obtenida del Censo 2011
Nota: esta informacién corresponde al reporte de produccién de fruto y aceite que se captura en las
plantas de beneficio de las cuatro zonas palmeras, por lo que no se tiene en cuenta los mouimientos de

fruto entre zonas.

Al comparar el rendimiento obtenido en Colombia (326 t/ha) con el registrado en los paises
lideres del Sudeste Asidtico, se obserua que luego de mostrar unos buenos en 2017 y 2018, desde
el 2019 el nivel siguid por debajo de Malasia e Indonesia. Otros paises de la regién como Costa
Rica y Ecuador presentan un rendimiento histérico menor al de Colombia. Guatemala por su
parte, evidencia histéricos altos al compararse con otras naciones. En general, el rendimiento
a nivel mundial presentd un comportamiento a la baja, por diversos factores como el clima y
la disminucion de la mano de obra, principalmente en Asia por cuenta de la coyuntura CO-
VID-19 (Figura 24).

La explicacién de dicha brecha tiene que ver con multiples circunstancias de gran impacto,
entre ellos el déficit hidrico de algunas zonas, falta de infraestructura de riego, cambio en los
esquemas de fertilizacién por sus altos costos, politica publica en torno a la mezcla de biodié-
sel y la variabilidad climdatica de los ultimos anos. Temas que sin duda requieren aunar es-
fuerzos, para implementar estrategias que permitan un mejor aprouvechamiento del potencial
productivo del cultivo bajo un enfoque de sostenibilidad.
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Figura 24. Rendimiento del aceite de palma crudo de algunos

paises productores (2015-2020). Fuente: Fedepalma (Colombia),
MPOB (Malasia) y Oil World 2019 (Indonesia)

Precios nacionales de los aceites de palma

El precio local promedio de venta del aceite de palma fue de $ 2697291 por tonelada en 2020,
evidenciado una mejora del 21 % frente al de S 2237320 del 2019.

Asi mismo, el comportamiento de las ventas de aceite de palma en el mercado local y de ex-
portacién, el crecimiento promedio ponderado de 22 % de los precios internacionales Bursa
Malaysia y CIF Rotterdam, la devaluacion del 14 % y una disminucién de los aranceles a la
importacion en 58 pp, generd que el precio medio de los palmicultores por sus ventas a todos
los mercados tuviera un incremento de 31 %, pasando de $ 1910320 por tonelada en el 2019 a
$ 2502987 en el 2020.

Valor de la produccion del sector palmero

De acuerdo con estimaciones de Fedepalma, en 2020 el valor de la produccién de la agroin-
dustria de la palma de aceite, que corresponde a la suma de las valoraciones de la produccién
de aceite de palma crudo y almendra de palma, fue de aproximadamente S 4.2 billones, lo cual
significa un crecimiento del 33 % frente a lo reportado en 2019 ($ 31 billones). El valor de la pro-
duccién de aceite de palma crudo fue de S 39 billones (aumento del 33 %), mientras que el de
almendra de palma alcanzé los S 290 mil millones (incremento del 23 %) (Figura 25, Panel A).

Al valorar en dolares la produccion de la agroindustria de la palma de aceite, se obserua un
aumento del 18 %, al alcanzar en 2020 USD 1134 millones. De esta forma, el valor de la pro-
duccion del aceite de palma fue de USD 1.056 millones, con un aumento interanual del 19 %, y
la de almendra de USD 78 millones, evidenciando un crecimiento interanual del 9 %. (Figura
25, Panel B).
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Panel A. Miles de millones de pesos de 2020
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Figura 25. Valor de la produccién del sector palmero 2016-2020.
Fuente: Fedepalma-Sispa

7 Valores expresados en dolares segun tasa de cambio promedio anual para cada afo, aplicada a los
valores en pesos colombianos de 2020.
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Costos de produccion del sector palmero

Durante el 20198 se llevd a cabo el estudio de costos de produccion para dicha vigencia, lide-
rado por los equipos de Economia de Fedepalma y Evaluacion Econdémica de Cenipalma. Por
medio de encuestas y entreuvistas, y luego del procesamiento de la informacion recolectada,
se llegd a la estructura de costos de produccién. En promedio, el valor de producir una tonela-
da de aceite de palma crudo en cultivar guineensis es de $1419477 y de hibrido OxG $ 1495839
(Figura 26, Panel A). El costo promedio de producir una tonelada de RFF es de $ 280894 en cul-
tivar guineensis y S 293450 en hibrido OxG? (Figura 26, Panel B).

Panel A: Comportamiento histdrico de los costos de produccion de APC 2015-2019
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Panel B: Comportamiento histérico de los costos de produccion de RFF 2015-2019
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Figura 26. Comportamiento histérico de los costos de producciéon 2015-2019

8 Actualmente el estudio de costos para la vigencia 2020, se encuentra en proceso de elaboracion

? Para informacién detallada de las estructuras de costos por zonas y cultivares, visitar la seccién de
costos de la pagina web de Fedepalma en: https://webfedepalma.org/node/3661
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Del costo total por hectdrea/afo, el de fertilizacién es uno de los de mayor peso, alcanzando una
participacion entre 40 % y 60 % del costo total para el sector palmero colombiano. Durante
el 2019, debido al impacto de los bajos precios del aceite de palma crudo en la rentabilidad del
negocio, en algunas zonas palmeras no fue posible cumplir a cabalidad con los esquemas de
nutricién establecidos, lo que en el mediano plazo podria afectar los rendimientos.

Al respecto, la cdmara Procultivos de la ANDI sefiala que Colombia presenta altos precios de
los fertilizantes en comparacion con los paises vecinos. Especificamente, la nacion registra
costos altos en los fletes de los fertilizantes (hasta 40 % mds altos), con el agravante de que
estos al interior representan en promedio 45 % del costo total de importacion; mientras que
en Ecuador corresponde al 16 % y en Perd al 25 %. De ahi la importancia de seguir indagando
sobre los valores de produccidén, con el propdsito de identificar aspectos relevantes que im-
pactan la estructura de costos.

Mercado nacional de aceites y grasas
Oferta y demanda

En 2020, la oferta disponible de aceites y grasas en Colombia estuvo en aproximadamente
1564.000 toneladas, un aumento del 1,7 % frente al 2019. Esto puede explicarse por el leve in-
cremento en la produccion de aceite de palma y el de las importaciones de aceites y grasas
(1.7 %), especialmente el de soya crudo, y la disminucién de las ventas al exterior.

Es necesario anotar que, pese al ambiente de incertidumbre y los problemas derivados de la
pandemia, la oferta disponible (como proxy del consumo local aparente) de aceites y grasas

en el pais, creciov 17 % frente al aflo anterior (Tabla 9).

Tabla 9. Colombia. Oferta y demanda de aceites y grasas 2016-2020 p
(miles de toneladas)

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020p Var. %
I Produccién nacional 1.300,8 1.810,0 1.814,3 1719 1734,4 1,3
Aceite de palma crudo 1146,2 1.6275 16304 1.5287 15594 2,0
Aceite de palmiste crudo 937 126,7 128,5 1203 14,8 -4,6
Aceite en frijol soya 13,4 10,6 1,2 191 20,2 6,1
Aceite en semilla de algodén 37 2] 25 24 13 -44.4
Otros aceites vegetales 19 2,6 nd. nd. nd -
Sebo de bovino 49 40,5 41,8 a4 387 -6,5
II. Importaciones 810,0 7782 8984 802,2 815,6 17
Aceite de soya crudo 3439 2698 286,8 316,0 342,2 83
Mezclas de aceites vegetales 229 35,6 6,2 64 149 132,3
Aceite en frijol soya 955 969 LIVAl me 88,5 -209
Aceite de girasol crudo 225 224 28] 245 317 294
:";e:;eoiee:almq Y 2274 196,0 3109 226,0 2154 -47

Continua
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Concepto 2016 2017 2018 2019 2020p Var. %
Otros aceites vegetales 420 336 441 44,3 426 -37
crudos
Aceites U?geto.les refinados 372 983 775 505 575 139
y margarinas
Sebos y grasas animales 45 53 99 6,5 53 -18,4
Grasa en jabones 107 17,0 14,6 12,7 133 4,5
Aceite de pescado 33 35 33 34 4] 21,0
III. Exportaciones 4967 887,6 1.011,5 9758 985,5 10
Aceite de palma crudo en 44,4 7616 8571 7719 750,8 -27
procesados y fracciones
Aceite de palmiste crudo y 679 98,0 1079 1067 852 -20.2
en procesados
Otros aceites y grasas 14,5 28] 465 97,2 1494 538
vegetales y animales
Iv. Oferta disponible 1614,0 1700,6 1701,2 15383 15645 17
(I+II+III)
Poblacién (en millones) 487 493 48,3 494 50,4 2,0
Oferta per co:ptta de aceites 331 345 353 3 an 03
y grasas en kilogramos

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, Conalgodon, Fenalce, Fedegan, DANE y FEP SIFF

Las exportaciones de los aceites de palma y palmiste para el 2020 se redujeron 3 % y 20 %
(totalizando 750.808 toneladas y 85235 toneladas, respectivamente), debido a la mayor colo-
cacion de aceite de palma en el mercado local.

Finalmente, cabe resaltar que Colombia es el sexto mercado en importancia de aceites y grasas
en América, con un consumao per cdpita de 32 kilogramos para usos comestibles y no comestibles.

Balanza comercial de aceites y grasas

Para 2020, la balanza comercial de aceites y grasas en el pais muestra un superdvit de cerca
de 170.000 toneladas. Aunque las exportaciones de aceites de palma y palmiste son la mayor
parte del flujo de esta categoria de productos, se destaca el aumento de las exportaciones de
otros rubros, con mdas de 50.000 toneladas frente a 2019. Entre ellos, aceite de soya refinado
gue se comercializa en paises vecinos como Ecuador, y mezclas de aceites vegetales y glice-
rina como subproducto derivado de la refinacidon de biodiésel. Las importaciones tuvieron
un leve crecimiento por el incremento de aceite de soya y girasol crudos y las mezclas de
aceites vegetales.

Es importante sefialar que las exportaciones de aceites de palma y palmiste ascendieron a al-
rededor de USD 515 millones, siendo el cuarto renglén del agro, después del café con USD 2522
millones, flores con USD 1431 millones y banano con USD 990 millones. Esto permite inferir que
las exportaciones de la agroindustria participaron con un 6 % del total de productos del agro
colombiano, alimentos y bebidas que totalizaron USD 7873 millones en 2020.
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Comportamiento del mercado nacional y las exportaciones
Ventas al mercado local

Las ventas locales de aceite de palma crudo alcanzaron 848200 toneladas en 2020, represen-
tando un aumento de 3 % frente al 2019, a pesar de la fuerte contraccién que tuvo la demanda
a partir de abril para todos los usos, comestibles y no comestibles, debido a las restriccio-
nes de movilidad derivadas de la pandemia por COVID-19. Este incremento se dio gracias a
la industria refinadora de aceites comestibles, que tuvo un desempenio sobresaliente en sus
compras de aceite de palma durante el primer semestre de 2020, y a la mayor movilidad del
parque automotor en el segundo semestre, que impulsd los requerimientos de materia prima
del segmento de biodiésel.

Las ventas al segmento de aceites y grasas comestibles llegaron a 394900 toneladas en 2020,
un aumento de 14 % frente al 2019, representando 47 % del total de las ventas al mercado
local. Este segmento logréd atenuar el impacto negativo de las cuarentenas en los canales
al consumidor, que afectaron de manera importante el HORECA (demandante de aceite de
palma tanto para frituras como para grasas solidas), en la medida en que el consumo en los
hogares tuvo una buena dindmica y se hicieron importantes donaciones de aceites vegetales.

Respecto al segmento de biocombustibles, las uentas de aceite de palma crudo fueron de 382300
toneladas en 2020, una disminucién del 7 % respecto al 2019, participando con el 46 % de las
ventas locales. La menor demanda de combustibles ocasionada por las medidas restrictivas
a la movilidad redujo significativamente el requerimiento de aceite de palma por parte de la
industria del biodiésel, en el segundo trimestre de 2020, a pesar de mantener el nivel de mezcla
obligatoria en el 10 %. La reactivacién de la actividad econdmica y de los flujos de mercancias y
pasajeros, permitié una recuperacion de las compras en el segundo semestre del ano.

El segmento de alimentos concentrados absorbié alrededor de 55600 toneladas en 2020, un
aumento del 25 % respecto al afio anterior, con lo que alcanzd el 7 % del total de las ventas en

el mercado doméstico (Tabla 10).

Tabla 10. Colombia. Ventas locales de aceite de palma crudo 2019-2020 (miles de toneladas)

Variacion
Segmento 2019 2020
Abs. %
Industria de aceites y grasas comestibles 3453 3949 49,6 14,4
Industria de alimentos concentrados 445 55,6 LA 249
Industriales jaboneros 71 37 -34 -483
Otros industriales 87 47 -4,0 -46,0
Subtotal 405,6 4589 533 131
Biodiésel 420,6 3893 -313 -74
Total general 826,2 848,2 22,0 27

Fuente: Sispa

En lo que corresponde al aceite de palmiste, las ventas al mercado local pasaron de 24.400 to-
neladas en 2019 a 29342 en 2020, un aumento de 4942 o de 20 % frente al aflo anterior. La mejor
colocacién estd relacionada con la mejora de la competitividad de este producto en el mercado

nacional, frente a la materia prima importada.
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Exportaciones de aceites de palma y de palmiste
La mayor colocacién de aceites de palma y de palmiste en el mercado local, fue el factor de-
terminante en la menor dindmica de las exportaciones de los productos de la agroindustria

en 2020 (Tabla 1).

Tabla 11. Exportaciones de productos de la agroindustria de la palma de aceite (toneladas)

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 Part. 2020
Subtotal aceite de palma 414404 | 761.626 | 857115 | 771939 | 750.808 898
Aceite de palma crudo 328.589 | 651.081 | 749.504 | 650197 | 623954 74,6
Aceite de palma RBD y fracciones 44702 | 59843 | 68324 87.694 82182 98
Aceite de palma en jabones 1.045 | 14867 9.038 8141 8180 10

Aceite de palma en margarinas

e hidrogenados 25140 | 29974 | 24174 | 19432 29122 35
Aceite de palma en productos procesados 4928 5.860 6.075 6.475 7.370 09
Subtotal aceite de palmiste 67867 | 97960 | 107927 | 106745 | 85.235 10,2
Aceite de palmiste en almendra 17 64 142 8 78 0,0
Aceite de palmiste crudo 53523 | 76.064 | 84.426 | 83874 | 62109 74
Aceite de palmiste refinado y fracciones 9.471 16009 | 19.038 18951 18.822 23
Aceite de palmiste en productos procesados 4856 5.823 4,321 3912 4226 0,5
Total 482271 | 859.586 | 965.042 | 878.685 | 836.043 100,0
Variacién -73 782 12,3 -89 -49

Fuente: Fedepalma-Sispa

Las exportaciones de los aceites de palma llegaron a 750.808 toneladas en 2020, evidencian-
do una disminucién del 3 % respecto al 2019. El 83 % de estas exportaciones fue de aceite
de palma crudo, mientras que el 17 % restante fue de aceite de palma refinado, fracciones y

productos procesados (Tabla 12).

Tabla 12. Colombia. Exportaciones de aceite de palma 2019-2020 (miles de toneladas)

Variacion Participacion
Concepto 2019 2020
Abs. % 2019 2020
Aceite de palmiste crudo 650197 6240 -26,2 -4.0 84 % 87 %
Aceite de palma los demas 1217 934 -283 -233 16 % 13 %
Total general 7719 774 -54,6 -71 100 % 100 %

Fuente: FEP Palmero

La calda de la demanda local generada por la pandemia requirié que el sector exportara los
grandes excedentes que se tenian durante el segundo trimestre del ano, alcanzando una cifra
récord de ventas de exportacion de 111.000 toneladas de aceite de palma en abril de 2020.

La buena dindmica exportadora hizo posible soluentar la incertidumbre que enfrentd la
agroindustria en un momento de pico de produccién y baja demanda local, y en donde la ca-
pacidad de almacenamiento en plantas de beneficio y puertos es limitada y por debajo de los
estadndares requeridos, situacién que avizoraba un posible colapso de las actividades de pro-
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duccion y comercializacion del sector. La experiencia exportadora, el buen manejo por parte
de las comercializadoras internacionales de rotacidon de buques e inuentarios, las excelentes
relaciones comerciales de las mismas, la existencia del FEP Palmero como instrumento de po-
litica comercial que apoya las exportaciones, y la fluida socializacion de informacion y orien-
tacion del gremio acerca de la coyuntura comercial, permitieron que el sector enfrentara de
la mejor manera posible la comercializacion de los aceites de palma.

En 2020 las ventas en el mercado local representaron 55 % del total, mientras que las de ex-
portacion el restante 45 %.

Por destinos, es importante resaltar la importancia de la Unién Europea como el principal
mercado de exportacién del aceite de palma colombiano con el 52 %, seguido de Brasil (15 %),
México (11 %), Venezuela (6 %), Ecuador (4 %), Republica Dominicana (3 %), Panamda (2 %) y Es-
tados Unidos (1 %) (Figura 27).
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—— Grupo 1. Venezuela
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Grupo 2. México, Estados
Unidos, Mercosur,
Centroamérica y el
Caribe, Bolivia y Pert

Grupo 3. Europa, Chile y
resto del mundo

Figura 27 Distribuciéon de los destinos de exportacion
del aceite de palma crudo 2020. Fuente: FEP Palmero

De otra parte, las exportaciones de aceite de palmiste fueron de 85200 toneladas, contrayén-
dose 20,2 % frente al 2019, debido a la mejor colocaciéon que logrd este producto en el mercado
local durante 2020. Al igual que en el caso del aceite de palma, el principal producto exportado
es el aceite de palmiste crudo, con el 73 % de participacion (Tabla 13).

Tabla 13. Colombia. Exportaciones de aceite de palmiste 2019-2020 (miles de toneladas)

Variacion Participacion
Concepto 2019 2020
Abs. % 2019 2020
Aceite de palmiste crudo 84 62 -21,8 -259 79 % 73 %
Aceite de palmiste los demas 229 231 03 11 21 % 27 %
Total general 1067 85,2 -215 -20,2 100 % 100 %

Fuente: FEP Palmero
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Los destinos principales de las exportaciones de aceite de palmiste fueron la Uniéon Europea
(52 %), seguido por Brasil y México (cada uno con el 16 %), Argentina (3 %) y Ecuador (3 %)
(Figura 28).
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Figura 28. Distribuciéon de los destinos de exportacion
del aceite de palmiste 2020. Fuente: FEP Palmero

Importaciones de aceites y grasas

Pese a la incertidumbre en el comercio mundial durante el 2020, el mercado colombiano de
aceites y grasas mantuvo una dindmica activa en las compras de productos de la cadena. Las
importaciones de aceites y grasas fueron de 815556 toneladas, mostrando un crecimiento de
17 % con respecto al 2019. Esto se debid principalmente a un mayor flujo de importaciones de
aceite de soya crudo (Tabla 14).

Tabla 14. Colombia. Importaciones de aceites y grasas 2016-2020 (toneladas)

Producto 2016 2017 2018 2019 2020 Part. 2020
I. Aceites y grasas vegetales 791.360 752447 870.595 779.666 79.890 97,2
a.Productos de la palma 239127 208.659 329983 239.438 223710 28,21
de aceite
Aceite de palma crudo 185.021 176.247 250940 150.899 151.647 191
Fracciones de aceite 42388 19717 59981 75.069 63716 80
de palma
Aceite de palmiste 213 132 203 235 240 00
en almendra
Aceite de palmiste crudo 8.472 9.262 15107 11140 6.812 09
Fracciones de aceite 3034 3301 3752 2095 1295 02
de palmiste
b. Otros aceites y grasas 552233 543788 540612 540228 569179 7179
vegetales
Continta
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Producto 2016 2017 2018 2019 2020 Part. 2020
Aceite de soya crudo 343925 269.838 286.803 316.043 342174 43,2
t":;:tzfe:e aceites 22.862 35.560 6160 6.433 14942 19
Aceite en frijol soya 95.473 96.853 117.085 m910 88.510 n,2
Aceite de girasol crudo 22.482 22.360 28.057 24.512 31709 4,0
Aceite de oliva crudo 3973 3.693 4164 4.490 5732 07
Aceite de coco crudo 9 135 153 193 302 0,0
S::Z‘Z:“ites vegetales 26199 17.060 20707 26141 21173 27
f;:::;::giilf:aﬂ nas 37199 98.289 77484 50505 64.638 82
II. Aceites y grasas animales 18.605 25786 27.808 22.577 22.666 29
Aceite de pescado 3324 3548 3.292 3366 4.075 04
Sebos y grasas animales 4544 5.257 9940 6.477 5.286 0.8
Grasa en jabones 10736 16981 14.576 12734 13.306 1,6
Total 809964 778.233 898.403 802.243 815.556 100
Variacion 22,2 -39 154 -10,7 17

Fuente: Sispa

Las importaciones de los aceites de palma totalizaron 215363 toneladas en 2020, con una
disminucion del 4,7 % respecto al ano anterior. De estas 151647 toneladas correspondieron a
aceite de palma crudo y 63716 toneladas a aceite de palma refinado y fracciones. Si bien hubo
una reduccién en la produccion de aceite de palma en Ecuador, a causa de la problemdatica
sanitaria de PC que enfrentan los cultivos de ese pals, la pandemia por COVID-19 afectd tam-
bién sudemanda local, incrementando los inventarios y permitiendo que su oferta exportable
continuara, en su mayoria hacia Colombia.

En cuanto a las importaciones de aceite de palma crudo, 55 % fueron de Ecuador y 45 % de
Perd, este ultimo registrando un aumento en su participacién como proveedor en Colombia.
En lo que tiene que ver con el aceite de palma refinado, sus origenes fueron Ecuador (88 %),
Malasia (9 %) y Perd (3 %).

Las importaciones de aceite crudo de soya llegaron a 342174 toneladas en 2020, con un au-
mento del 8 % frente a 2019. Estos mayores flujos al mercado nacional respondieron, entre
otros, a las menores primas internacionales entre los precios de los aceites de soya y de pal-
ma, la aplicacion de aranceles a la importacion en momentos de bajos precios internaciona-
les a mediados del ano, y el aprouechamiento por parte de la industria de aceites comestibles
del contingente arancelario establecido en el TLC con Estados Unidos.

Los principales origenes de las importaciones de aceite crudo de soya fueron Bolivia (51 %),
Estados Unidos (41 %) y Argentina (8 %), lo que muestra las ventajas comerciales que en mo-
mentos de bajos precios, tienen los dos primeros paises para acceder al mercado colombiano,
derivadas del TLC con Estados Unidos y el Acuerdo de la Comunidad Andina de Naciones
frente a las condiciones establecidas en el Acuerdo de Cooperacion Econdmica entre Colom-

bia y el Mercosur.
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Por su parte, las importaciones de aceites y grasas animales se mantuvieron estables, en tanto
la disminucién en sebos y grasas animales fue compensada por el aumento en las compras
internacionales de aceite de pescado.

Consumo

El consumo nacional de aceite de palma fue de alrededor de 1063600 toneladas en 2020, un
aumento del 1% frente al 2019. El incremento leve de la produccién fue canalizado en el creci-
miento de las ventas de producto, en tanto las importaciones disminuyeron y las exportacio-
nes permanecieron prdacticamente estables. En el primer semestre, el segmento de aceites y
grasas comestibles tuvo un rol protagénico en el consumo de aceite de palma nacional, mien-
tras que, en el segundo semestre, la recuperacion econdémica y la mayor demanda de trans-
porte de carga y de pasajeros, hizo que el biodiésel de palma tuviera una mayor dindmica que

los aceites comestibles (Tabla 15).

Tabla 15. Oferta y demanda de aceite de palma 2016-2020 (miles de toneladas)

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020p Var %
I. Producciéon nacional 1146 1.627 1.632 1.529 1.559 20
II. Importaciones 2274 196 3109 226,0 2154 -47
III. Ventas de exportacion 401 8059 8414 7101 704, -08
IV. Oferta disponible
(@ + TI-1IT) 973 1.017 1101 1.045 1.070 2,5
V. Cambio en inventarios -7 14 1 -8 7 -180,1
VL Consumo aparente 9794 10030 10899 10530 10636 10
(IV-V)
Poblaciéon (millones) 487 493 498 494 50,4 2,0
Consumo per capita de aceite 201 203 219 213 211 10

de palma (kg/hab)

Participacion del aceite de
palma en el consumo total de 60 58 65 68 67 -25
aceites y grasas (%)

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, FEP Palmero y DANE
Mecanismos de apoyo al sector: crédito sectorial

En 2020, a traués de sus lineas de crédito, Finagro movilizd S 242 billones para financiar el
sector agropecuario, mostrando un aumento nominal de 26 % con respecto a los $192 billones
otorgados por el mismo concepto en 2019,

Para el caso del cultivo de la palma de aceite, el total de recursos de lineas Finagro colocados
en 2020 ascendié a $1248352 millones (52 % del total para el agro), monto que representa un
aumento del 299 % frente al 2019 (S 960769 millones) (Tabla 16).

© Para mayor informacién www.finagrocom.co/estadisticas
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Tabla 16. Monto y nimero de créditos otorgados al sector palmero (2019- 2020) a precios de 2020

Valor colocacion
No. .
N (millones de pesos
colocaciones tantes) Tipo de
Linea de produccion cons Variacion
cartera
Par
2019 2020 2019 2020 2020
Comercializacién (CT) 319 199 491.638 432761 34,7 % O -12,0 % o
o
Produccién (CT) 2 7 86 99 0,01 % 15,5 % ] %‘
£ Q
£3
Servicios de apoyo (CT) 27 85 20919 165.532 133 % 691,3 % S‘ 5
o
Sostenimiento (CT) 217 649 45151 71933 58 % 593 %
Comercializacién (I) 170 124 92966 62924 50 % O -323 %
Siembras (I) 234 209 38104 46.362 37 % 217 % v
)
i <
Infraest y adecuacisn 64 50 15937 | 14160 | % || Mm2% )
de tierras (I) 2
)
Maquinaria y equipo (I) 41 44 5.655 9.386 0.8 % 66,0 % ;'?_-
-
Otras actividades (I) 22 16 6.049 16.640 1.3 % 1751 %
Compra de animales (I) 9 25 1495 4238 0.3 % 1835 %
Sostenimiento (CT) 24 34 14.428 46364 37 % 221,3 %
Comercializacién (CT) 19 44 43438 94131 75 % M67 %
Servicios de apoyo (CT) 0 3 0 43560 35 %
Actividades rurales (I) 1 0 2.000 0 0,0 % O -100,0 %
Siembras (I) 13 231 85.602 71.467 57 % O -16,5 % g
o+
Compra de animales (I) 0 2 0 124 0,0 % §
Maquinaria y equipo (I) 7 31 1.0M 2466 02 % 1439 % 'g
c
‘0
Infraest y adecuacion ‘o
. 10 18 3.283 5.695 0,5 % 73,5 % g
de tierras (I) N
K|
Comercializacién (I) 4 61 9.440 100754 81 % 967,3 % ,E_
o
4
Servicios de apoyo (I) (o] 1 o] 99 0,0 %
Otras actividades (I) 5 8 6.549 20.024 1,6 % 205,8 %
Consolidacién 15 29 77.017 39635 | 32% | {} | -485%
de pasivos (N) . . e e 7o
Total 1.303 1870 960768 | 1.248.353 | 100 % ﬁ 2993 %

Fuente: Finagro

Los rubros con mayor participacién dentro del total de recursos fueron comercializacién (CT)
(34,7 %) y servicios de apoyo (CT) (13,3 %).

Al reuisar las colocaciones de crédito clasificadas segun capital de trabajo, inversién y nor-
malizaciéon, se encuentra que en el 2015 las normalizaciones alcanzaron una participacion del
45 % en el total, el porcentaje mds alto de los Ultimos 10 aftos. Para el 2020 del total de recursos
colocados, el 75 % corresponde a capital de trabajo e inuversién y el 25 % a normalizacion de

cartera (Figura 29).
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Figura 29. Peso de la normalizacién de cartera en monto de colocaciones

de crédito para el sector palmero 2011-2020. Fuente: Finagro

Con el objetivo de seguir brindando respaldo al sector, es importante continuar trabajando en
aumentar el acceso al crédito y financiamiento, como mecanismo para incrementar la pro-
ductividad y consolidar la sostenibilidad de la palmicultura, via flexibilizacién de las garan-
tias y consideraciéon de mecanismos asociados a contratos de comercializacién. Lo anterior,
teniendo en cuenta que esta agroindustria es considerada como una de las mds importantes
para fomentar las exportaciones agropecuarias del pais, y ha sido visualizada como uno de los
sectores clave en generar empleo formal y desarrollo licito en las zonas rurales y de conflicto.
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$3.000.000
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=
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Figura 30. Cinco principales sectores con colocaciones

otorgadas en 2019-2020. Fuente: Finagro
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Perspectivas de precios para 2021

Los analistas internacionales exponen que el comportamiento del mercado de aceites y gra-
sas durante el 2021 estard definido por los siguientes factores que mantendrdn los precios
altos en el primer trimestre, con un leve decrecimiento a partir del segundo trimestre del afio.

Factores al alza
Dentro de los factores al alza se destacan los siguientes:

+  Sibien se espera una recuperacion de la produccion del aceite de palma, la escasez de mano
de obra en Malasia seguird siendo un desafio para los productores, con lo que podrian darse
pérdidas en la produccién y bajas en la calidad. Ademds, el estado de emergencia declarado
por el Gobierno de dicho pais asidtico puede extenderse hasta finales de julio, lo que retrasaria
las labores de siembra y procesamiento de fruto.

+  El consumo mundial de los principales ocho aceites vegetales, tanto para usos alimenticios
como no alimenticios, se incrementaria en 24 Mn T de acuerdo con datos de Oil World para
el periodo 2020/21, una recuperacién significativa comparada con el crecimiento marginal de
02Mn T del afio agricola anterior.

+ Los mandatos de mezcla de biodiésel continuarian aumentando durante 2021 en Brasil y otros
paises, al tiempo que Indonesia mantendria sunivel en el 30 % actual. Con el incremento de la
mezcla en Brasil, se estima una demanda local mayor de aceite de soya de aproximadamente
0,6 Mn T para 2021, con lo que la oferta de exportacion se veria limitada a un total de 0,8 Mn T
para el aflo agricola.

+  Los inuentarios mundiales de aceite de palma permanecerdn bajos, pese a la recuperacion de
la produccidén, toda vez que se estima que la demanda de importaciones continde su recupe-
racién entre enero y septiembre de 2021, con un incremento de compras de 29 Mn T respecto
de los niveles observados el ario anterior.

- Para el aceite de palmiste, se consideran inventarios gjustados en el primer trimestre del ano,
dado que se obseruan bajos inuentarios y un crecimiento limitado de la produccién (alrede-
dor de 4 % para octubre/septiembre 20/21). Es probable que un incremento en la demanda de
exportacion (a un récord de 36 Mn T para 2021, demandadas principalmente de Indonesia)
jalone los precios al alza.

Factores a la baja

Por otra parte, dentro de los factores a la baja de los precios es importante mencionar los
siguientes:

+ De acuerdo con estimaciones de Oil World, se espera que la producciéon mundial de aceite
de palma se recupere en 5 Mn T en el 2021, con un incremento de la producciéon en Indonesia
de 36 MnN T y 0,6 Mn T mds en Malasia. Sin embargo, la oferta mundial de aceite de palma, asi
como la de los demds aceites vegetales, se considera que continuard ajustada para el primer
trimestre del afio, con lo que una mayor presion sobre los precios de los aceites vegetales se
daria en el segundo y tercer trimestre.

«  Elfactor de mayor atencién, de acuerdo con Thomas Mielke , serd la decision del Gobierno de

Indonesia de reducir temporalmente la mezcla de biodiésel, toda vez que de darse no sola-
mente incrementaria la oferta exportable de aceite de palma de Indonesiq, sino que reduciria

62 Entorno Econdmico y Desempeno del Sector Palmero en 2020 y Perspectivas 2021



Ir al contenido

el costo de subsidio del programa de biodiésel, dejando una posibilidad de ajuste a los impues-

tos a la exportacion.

«  Para octubre/septiembre 20/21 se estima una produccién de aceite de soya mayor en 19 Mn T,
siempre que se reestablezcan las actividades de cosecha y molienda en Argentina, y la pro-

duccién en China continle creciendo.

. La dependencia mundial de la soya podria seguir incrementdndose ante una escasez de otras
semillas oleaginosas, principalmente las de girasol, y la reciente mengua en la oferta de acei-
te de palma. Con esto, los analistas internacionales esperan que el aceite de soya cubra una
proporcién inusualmente mayor del consumo mundial de aceites y grasas, que se estima en
22 Mn T para octubre/septiembre 2020/21, con incrementos de 0,8 Mn T en China y en Brasil,
03Mn T en Estados Unidos y 02 Mn T en India.
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ELl2020 serd recordado como el ario de la pandemia causada por el nueuo coronavirus" (SARS-
CoV-2). En los ultimos dias de 2019, aparecieron las primeras alarmas en la ciudad de Wuhan,
China, y en menos de un mes, a finales de enero de 2020, la OMS declaré la emergencia inter-
nacional de salud publica. El virus se esparcié rdpidamente por el mundo, y en Colombia co-
menzaron a verse los primeros casos a inicios de marzo, a pocos dias de que la OMS declarara
el brote del COVID-19 como una pandemia, el 11 del mismo mes.

A partir de ese momento, se desencadenaron las situaciones que a nivel mundial, nacional y
local todos hemos vivido: el incremento en los contagios y en las muertes; la implementaciéon
de medidas y protocolos para controlar y prevenir la propagacién; los cierres, las cuarentenas
y las restricciones de todo tipo, tanto para comunidades como para sectores econdémicos; y
una larga lista de eventos nuevos que, sin duda, han estado marcados por la incertidumbre y
el aprendizaje en la marcha.

El mundo sufrio afectaciones en la salud, en la economia y en la sociedad, y ningun sector
estuvo ajeno a ellas. El palmero, al igual que los demdas, tuvo que afrontar distintos momentos
y situaciones que trajo la pandemia. Esta permed prdacticamente todo el actuar de la Fede-
racién, y generd adaptaciones y respuestas de distinto orden, en los presupuestos y planes
de trabajo del 2020. Por esta razon, es relevante mostrar de manera sintética e integrada, la
forma como el sector y el gremio atendieron los retos generados por el COVID-19"2

De manera general, este capitulo aborda tres grandes bloques: el primero, cémo el sector se vio
afectado por las consecuencias de la pandemia y como se afrontaron los retos generados por
ella; el segundo, cdémo la Federacion atendid internamente los retos operativos, administrativos
y de personal que trajo la coyuntura; y el tercero, cdmo el sector establecid y desarrolld la estra-
tegia de solidaridad para atender y apoyar a los mdas vulnerables y afectados por la pandemia.

1. El reto sectorial

Luego del inicio de la pandemia, el 2020 se puede dividir en dos grandes etapas. La primera,
en la que la incertidumbre y el desconocimiento acerca de los sucesos, generd una gran can-
tidad de acciones desde todos los frentes: los gobiernos de los diferentes paises, el Nacional,
los locales, las instituciones, los empresarios y la poblacion en general. Una vez identificada
la gravedad y velocidad del contagio, la reaccién global fue la de los cierres de fronteras, las
cuarentenas y la restriccion de un nimero importante de actividades. Entre marzo y mayo,

T COVID-19 es la enfermedad causada por el nuevo coronavirus conocido como SARS-CoV-2. La OMS
tuvo noticia por primera vez de su existencia el 31 de diciembre de 2019, al ser informada de un grupo
de casos de «<neumonia virica» que se habian declarado en Wuhan (Republica Popular China). Fuente:
Organizacién Mundial de la Salud (www.who.int)

2 En el nombre abreviado, “CO” corresponde a corona, “VI" a virus y “D” a disease (enfermedad). COVID-19
es una enfermedad descubierta en el 2019, causada por un coronavirus que no se habia visto antes en
seres humanos. Fuente: www.coronaviruscolombia.gou.co
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estas acciones fueron adelantadas de alguna u otra manera por la mayor parte de los paises
afectados, incluido Colombia, generando un choque econdmico y social inmediato.

Muchos sectores se vieron cerrados o restringidos, saluo los identificados como esenciales
(por ejemplo, salud, alimentacién y servicios publicos). El agropecuario hizo parte de este
grupo, dada la necesidad de garantizar la seguridad alimentaria; necesidad que se veia
acentuada por los cierres de fronteras y las dificultades que esto comenzd a causar al co-
mercio exterior. Si bien el Gobierno Nacional incluyd al sector agropecuario y sus cadenas
asociadas dentro de las excepciones para poder continuar operando, hubo mucha confu-
sion, desinformacién y falta de conocimiento, especialmente en las autoridades locales, lo
que generd una primera reaccién por parte del gremio.

La Federacién se puso al frente de las acciones requeridas para garantizar la operatividad,
entre ellas:

+  El monitoreo, entendimiento y andalisis de la coyuntura generada por la pandemia, su evolu-
cién y posibles afectaciones al sector.

- Elseguimiento, andlisis y divulgacion de la gran cantidad de normas que se produjeron a nivel
nacional y local, tanto las expedidas para atender de forma general la emergencia causada
por la pandemia, como aquellas propias del sector agropecuario.

+ Untrabajo permanente de informacién y acompanamiento a las autoridades, para garanti-
zar que la agroindustria continuara operando, bajo el marco normativo expedido por el Go-
bierno Nacional y los gobiernos locales. Con frecuencia, ello implico trabajar de la mano con
los alcaldes y gobernadores, para que sus propias acciones fueran concordantes con las nor-
mas nacionales y no se afectara la operacién del sector.

+  Apartir del entendimiento de la situacién y de las orientaciones hechas por las autoridades,
la Federacion comenzd desde muy temprano a desarrollar y divulgar los protocolos de bio-
seguridad requeridos, contribuyendo a la prevencién y mitigacién del contagio, y a su vez,
procurando asegurar la continuidad de las actividades productivas.

Estas acciones y frentes de trabajo generaron rdpidamente la necesidad de organizar al
equipo de la Federacién alrededor de una coordinacién, de forma que se pudiera atender
de manera integral los requerimientos de los palmicultores en la coyuntura. Asi las cosas, la
Coordinacién gremial para la prevencién y mitigacion del COVID-19 en el sector palmero,
en cabeza del Area de Extension de Cenipalma, y con la participacion de otras como Repre-
sentacion Gremial, Comunicaciones y Salud y Seguridad en el Trabagjo, se logrd desarrollar
oportunamente un plan de trabajo y la gestidén requerida.

Coordinacion gremial para la prevencion y mitigacion del COVID-19 en el
sector palmero

Una vez establecida la Coordinaciéon gremial, el objetivo principal de su gestion fue el de im-
plementar un protocolo de bioseguridad, que permitiera mitigar el efecto del COVID-19 sobre
la operatividad del sector palmicultor.

Si bien el eje central del trabajo giraba en torno al disefio y aplicacién de los protocolos
requeridos, era claro que se precisaban acciones complementarias, como el suministro de
informacion actualizada sobre las medidas que se debian emprender, tanto previo a la apa-
riciéon de casos confirmados del virus, como después de reportado alguno en plantacion o
en planta de beneficio. Fue necesaria una amplia divulgacién y socializacién al interior del
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sector, de los protocolos y de las medidas tomadas por las autoridades; la evolucién de la
pandemia en los municipios y departamentos palmeros; la presentaciéon y entendimiento
de los auances en su implementacién por parte de las autoridades locales, para poder man-
tener la agroindustria operando; y la ampliacion de las acciones de las empresas palmeras
hacia las familias de sus empleados y las comunidades circundantes, con el fin de evitar al
mdaximo posible brotes y contagios.

Organizacion y acompanamiento para la estructuracion y ejecucion del
Plan Gremial

Con el dnimo de divulgar agil y oportunamente la informacién, y de establecer espacios de
discusidon que permitieran a los palmicultores expresar sus inquietudes y contribuir con sus
propias experiencias, asi como realizar la gestidén interna en la Federaciéon requerida para
atender la emergencia, durante el 2020, se conformaron cuatro grupos de organizaciéon y
acompanamiento para la estructuracion y ejecucion del plan gremial para la prevenciéon y
mitigacién del COVID-19 en el sector palmero: el Comité Directivo (que se reunié cada ocho
dias durante los primeros meses), el Comité Técnico (cuatro reuniones), el Comité Regional
(cada 15 dias) y el Grupo sectorial de implementacién y seguimiento (ocho reuniones). Con es-
tos se realizaron actividades de capacitacion y socializacion. Ademadas, se presentaron infor-
mes periddicos en Juntas Directivas de Cenipalma y Fedepalma, en los Comités agrondémicos
y sus subcomités, y en reuniones con autoridades locales y empresas palmeras, para reuvision
y acompanamiento en la implementacién de protocolos de bioseguridad de forma directa.

Lineamientos generales del Plan Gremial y procedimientos operativos para
la prevencion y mitigacion del contagio por COVID-19 en el sector palmero

Fedepalma contribuys de la mano con la SAC, en la elaboracién del protocolo de bioseguridad
para el sector agropecuario, teniendo en cuenta las multiples normas y procedimientos de-
sarrollados y expedidos por el Gobierno Nacional, en el marco de la emergencia sanitaria. Fue
necesario trabajar, igualmente, en la consolidacién y andlisis de esta informacién, aplicable
a la agroindustria de la palma de aceite. A partir de dicho andlisis, e identificadas las necesi-
dades, fue posible estructurar y divulgar los Lineamientos generales del plan gremial para la
prevencion y mitigacion del contagio por COVID-19 en el sector palmero colombiano.

Estos se enfocaron en el desarrollo de medidas especificas, que garantizaran mantener la
operacién mediante la implementacion de protocolos generales y 19 procedimientos ope-
rativos, con las medidas de prevencién y mitigacién en toda la cadena de procesos de la
agroindustria. Los procedimientos abordaron desde las actividades rutinarias del manejo
del cultivo, las plantas de beneficio y el transporte, hasta acciones para el relacionamiento
con las comunidades y las autoridades locales, la comunicaciéon y reporte de casos de con-
tagio, y la capacitacion al personal y sus circulos familiares.

Se priorizd la necesidad de contar con un plan articulado bajo el liderazgo de las empresas
ancla de los nucleos palmeros (para atender tanto a las plantas de beneficio, como a los pro-
ductores de pequena, mediana y gran escala), y el gremio, junto con las autoridades locales
y regionales, para mantener esta actividad productiva que representa la principal fuente de
empleo y de ingresos econdmicos en muchas regiones del pais.

Campana pedagdégica
Uno de los aspectos mds relevantes para lograr una amplia divulgacién e implementaciéon
de los lineamientos generales del plan gremial, fue el desarrollo de la campafia pedagdgica. A
través de material impreso, cufias en radio y spots para teleuvisién, asi como mensajes en las

redes sociales, se busco llegar al mayor nimero posible de palmicultores.
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Material impreso y digital

Con el propésito de alcanzar la mayor cantidad de poblacién vinculada al sector y sus comu-
nidades circundantes, se creé un micrositio en la pdgina web de Fedepalma (https://webfede-
palma.org/lineamientos-para-prevencion-mitigacion-COVID19-sector-palmero-colombia-
no). Asi, los nucleos palmeros con sus empresas ancla y los pequenos y medianos productores,
pueden acceder fdcilmente a la informacion generada por la Federacién, para la prevencion
y mitigacién del COVID-19.

Como parte integral de la estrategia, y conociendo la importancia de enuviar material impreso
a los nucleos palmeros, a los productores y a las comunidades, se desarrollaron, imprimieron,
enuiaron y entregaron 4000 pésteres de tres referencias, para un total de 12000, con énfasis
en temas como el autocuidado, medidas administrativas y de mitigacién en casos sospecho-
sos y positivos de COVID-19. Asi mismo, se distribuyeron 25000 infografias en tres referencias:
(diferentes tipos de pruebas para detectar el virus, informacién sobre las responsabilidades
administrativas y sobre las de los empleados. Adicionalmente, se desarrolld un cuarto poster
sobre medidas preventivas, del que se imprimieron 10000 unidades. Todo el material fisico fue
enuiado y distribuido en las cuatro zonas palmeras de Colombia (Figuras 31,32 y 33).

Figura 31. Finca Ipanema-Bosconia

Figura 32. Plantacion de la Zona Norte
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Figura 33. Distribucién con apoyo de la Fuerza Publica

Radio, television y redes sociales

Dada la importancia de lograr una divulgaciéon amplia y masiva de las medidas y recomen-
daciones para atender la coyuntura, se adelantaron acciones en diferentes medios de co-
municacién con el fin de llegar a productores ubicados en zonas rurales. Se priorizaron los
municipios palmeros, teniendo como base el numero de casos reportados por el Ministerio de
Salud y Proteccién Social, los niveles de afectacién y la concentracion de productores en estas

zonas. La gestion incluyo:

Campana digital o o @ @ + de 2.000.000
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reglor}a 9 Salid durante la municiplos
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Seguimiento y balance

2.

72

Para obtener retroalimentacién y poder realizar un adecuado seguimiento a la implemen-
tacién de las medidas, asi como al comportamiento de casos por COVID-19, se desarrolld un
formulario electrénico que sirvid para reportar las estrategias adoptadas en el marco del
plan gremial, incluyendo los protocolos y procedimientos establecidos por las plantaciones y
plantas de beneficio. La herramienta también permitié el reporte de los casos positivos, recu-
perados y fallecidos, para brindar atencion y acompanamiento oportuno a cada una de las
empresas que los presentaban.

En el mismo sentido, con el fin de conocer la opinién de los palmicultores sobre la efecti-
vidad e impacto del Plan gremial para la prevenciéon y mitigacion de COVID-19, se realizd
una encuesta electréonica, obteniendo 132 formularios diligenciados (54 % por las empresas
ancla de los nicleos palmeros). En esta, los palmeros calificaron como satisfactorio el apoyo
y respuesta de la Federaciéon frente a la emergencia sanitaria, y consideraron positivo el
balance de las reuniones del Grupo de implementacién y seguimiento. También sefialaron la
importancia de darle continuidad al plan gremial, para seguir abordando temdticas como:
la actualizacion de protocolos, el desarrollo de medidas preventivas para posibles rebrotes,
el manejo pospandemia, campanas y medidas para el retorno seguro a las labores, y el in-
tercambio de experiencias (Figura 34). Igualmente, sugirieron el fortalecimiento de acciones
como: el trabajo con comunidades, con autoridades gubernamentales, la actualizacién legal
y la preparacién para la vacunacion.

Apoyo y respuesta de la Federacion frente Evaluacion campaiia pedagdgica
a la emergencia sanitaria Plan Gremial
55 % 56 %
Excelente Excelente
Bueno Bueno 8%
Muy bueno Muy bueno

Figura 34. Resultados de la encuesta a los palmicultores

El reto organizacional

Asi como las empresas del sector tuvieron que afrontar los retos que trajo la pandemia, la
Federacion debid asumir los propios para generar las medidas de prevencion, control y se-
guimiento frente al COVID-19. Adicionalmente, el desarrollo de estas medidas serviria como
piloto y fuente de informacién, para los protocolos y procedimientos que se desarrollaron en
el marco del Plan Gremial.

Teniendo como premisa esencial que el talento humano es el principal recurso con el que cuen-
ta toda organizacion, el propodsito primordial de Fedepalma fue proteger su salud y seguridad
en el desempeno de sus actividades, a trauvés de la implementacién de acciones para mitigar su
exposicién al riesgo, y atendiendo la situacion sanitaria que representa el COVID-19.
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Bajo la orientacion de la Direccidon de la Unidad de Servicios Compartidos, y especificamen-
te la Oficina de Gestion Humana y su area de Seguridad y Salud en el Trabajo, Fedepalma y
Cenipalma disefiaron los protocolos de preuencion, y establecieron las medidas para con-
tener la propagacién del virus. Cabe resaltar que la principal accidon ha estado dirigida al
autocuidado de las personas en los diferentes dmbitos laborales que, sin lugar a duda, es lo
que facilita el cuidado que como parte de la comunidad palmera inspiramos para toda la
cadena productiva.

Aungue Fedepalma continud desarrollando los proyectos y programas de su Sistema de Ges-
tion de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST), de acuerdo con los planes definidos para
esta vigencia, fue necesario enfocarse en la prevencion del COVID-19. En las acciones dirigi-
das a los colaboradores de la organizacién, prevalecieron aquellas articuladas con las dispo-
siciones del Gobierno Nacional y del Ministerio de Salud, dentro de las cuales se relacionan:

Medidas sanitarias como lavado de manos, y limpieza y desinfeccién de las oficinas e insta-
laciones. La Federaciéon adecud sus dreas y procesos para garantizar su correcta implemen-
tacién en cada una de las sedes (Pontevedra, laboratorios de la calle 21 en Bogotd, campo
experimentales Palmar de la Sierra, Palmar de la Vizcaing, Palmar de las Corocoras y Estaciéon
Experimental La Providencia).

Promocion del autocuidado como accion clave, sensibilizando a los colaboradores de Fede-
palma con su prdctica. Su puesta en marcha permitid, en los diferentes picos de la pandemia,
tener menor exposicién al riesgo de un posible contagio.

Se intensifico el uso y mantenimiento adecuado de elementos de proteccion personal (EPP),
especialmente de caretas, gafas, protectores auditivos, delantales, uniformes y calzado. Fede-
palma hizo entrega a sus empleados de un kit de bioseguridad, que inclula tapabocas lavables
para todos los dias de la semana, gel antibacterial y botella de alcohol

Se definié un manejo apropiado de los residuocs, especialmente material biosanitario (tapabo-
cas, guantes, caretas, batas desechables, etc).

Se establecieron los lineamientos para la atencidén de estos grupos, y su interacciéon con
el personal de las empresas palmeras, con el fin de que la produccién continuara lo mdas
segura posible.

Se suministraron las herramientas necesarias para que el personal pudiera desarrollar su
trabajo en casa, teniendo en cuenta la definicién de un plan para hacer pausas activas, to-
mar recesos y mantener la conectividad necesaria, con lo que se estaria reduciendo el riesgo
sicosocial al interior de su nucleo familiar.

Se definid la estrategia para el manejo de aquellos colaboradores con resultado positivo a la
prueba de COVID-19, mediante protocolos en campos experimentales, laboratorios y sedes
administrativas.

La implementaciéon de estas medidas, sumadas a la de los protocolos de bioseguridad para
los cultivos en los campos experimentales, le permitieron a la Federacion ser el piloto en su
manejo, de forma que, al divulgar los lineamientos y los procedimientos estédndar para su uso
por parte de los palmicultores, habia un camino recorrido y se habian probado la mayor parte
de las acciones previstas. Este esquema continud en funcionamiento, para que al tiempo en
gue se iban actualizando las medidas generales, se fueran ajustando las medidas sectoriales.
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La solidaridad del sector con sus comunidades

En muy corto tiempo, debido a las cuarentenas, a la restriccion de la movilidad ciudadana y
al cierre de varios sectores de la economia, hubo un impacto social y econdémico notable en el
pais, especialmente en la poblacion mas vulnerable. Por esta razén, la Federacion desarrolld
e implementd desde marzo de 2020, una estrategia para responder al llamado de solidaridad
de las comunidades palmeras, durante la emergencia sanitaria. Dicha estrategia se organizo
a través tres frentes: el Fondo de Solidaridad Palmero, la donacion institucional de aceite de
palma y los aportes directos de los palmicultores, logrando entregar en 2020 mas de 4.000
millones de pesos en ayudas.

Fondo de Solidaridad Palmero

Bajo el liderazgo de su Junta Directiva, Fedepalma credé la cuenta del Fondo de Solidaridad
Palmero (FSP), dispuesta para recibir y canalizar las donaciones en dinero que los palmiculto-
res, los empleados de la Federacion y otros interesados quisieran realizar, con el fin de apoyar
las familias y comunidades de los municipios palmeros afectados por la pandemia. La Junta
Directiva establecié un comité para la administracién del FSP, el cual determind que los re-
cursos recibidos se destinaran a cofinanciar iniciativas y proyectos en salud en las zonas
palmeras, con una contribucién al menos equivalente por parte de los nlcleos palmeros o las
fundaciones del sector.

Se recibieron aportes superiores a los 366 millones de pesos, compuestos primordialmente por
el capital semilla de Fedepalma y las donaciones de los colaboradores (Tabla 17). Estos recur-
sos apalancaron 13 proyectos con aportes de los palmicultores, las fundaciones palmeras y
otros actores, los cuales representaron mds de 783 millones adicionales.

Tabla 17. Aportes al Fondo de Solidaridad Palmero

Aportes al Fondo de Solidaridad Palmero Valor (miles de pesos)
Donacion Fedepalma 250.000
Donacién empleados de Fedepalma y Cenipalma 91.637
Donacién palmicultores y otros 24.299
Rendimientos financieros 970
Total ingresos 366906

Apalancamiento de las iniciativas

Recursos aportados por el FSP * 357.648
Recursos aportados por los nicleos palmeros 386.887
Recursos aportados por terceros 396.577
Valor total de los proyectos financiados ** 1141112

*Al clerre de 2020 se habian comprometido para ejecutar 3576 millones de pesos del total de 3669 recibidos

**Basado en el presupuesto aprobado para cada proyecto.

Gracias al esquema y a la gestidon realizada a través del FSP, fue posible invertir 4,6 pesos por
cada peso de capital semilla proporcionado por Fedepalma. Considerando los aportes totales,
gue incluyen empleados y otras donaciones, la relacion de apalancamiento fue de tres a uno.
Este nivel es alto en relacién con los estdndares de gestion de recursos de cooperacion, los
cuales cuentan con esquemas de financiamiento similares, y constituye un logro importante
que sienta las bases para continuar la labor realizada con el FSP, para desarrollar una estra-
tegia de solidaridad e impacto en las comunidades palmeras.
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En 2020 se lograron materializar 10 de las 13 iniciativas (Figura 35) ast:

Toma de pruebas COVID-19 en Urabd.

Dotacion de hospitales y centros de salud en Sabana de Torres, Puerto Wilches, Puerto Parra y
Yarima (Santander), Mapiripdn (Meta), San Martin (Cesar) y San Andrés de Tumaco (Narifio).

Adecuaciones de un centro de salud en Acacias (Meta) y de la sala de rayos x del hospital de

Algarrobo (Magdalena).
Entrega de una ambulancia al hospital de Tibd (Norte de Santander).
Instalacién de una unidad médica de apoyo en el centro de salud de Mani (Casanare).

Entrega de kits con elementos de bioseguridad para la fuerza publica en las distintas zonas
palmeras, como gesto de agradecimiento por brindar seguridad y acomparnamiento perma-
nente a nuestras comunidades.

Finalmente, la Federacion hizo una donacién en especie de unos refrigerios al banco de alimentos.

Figura 35. Algunas de las iniciativas realizadas

La Tabla 18 presenta un consolidado de las iniciativas financiadas, discriminando los
municipios atendidos, los aportantes, la poblacion beneficiaria, el valor total de la ini-
ciativa y el aporte del Fondo de Solidaridad Palmero.
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Tabla 18. Inversiones realizadas por el Fondo de Solidaridad Palmero

A t
Poblacion porte
beneficiaria Valor Fondo de
. iniciativa |Solidaridad
potencial
Palmero

Zona Central

Iniciativa Dotacién hospital y centros de salud
Municipios Puerto Wilches, Sabana de Torres, Puerto Parra, San Vicente de Chucuri, Santander

Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma, Fundacién Fruto Social de la Palma,

1 | Extractora Central, Palmeras de Puerto Wilches, Grupo 1974 S.A.S,, Palmas y Extractora Monterrey
S.A, Copalcol, Palmosan S.A.S,, Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A., Palma y Trabajo S.A.S., Palmeras
de Yarima S.A, Agroindustrias Villa Claudia S.A., Santa Maria La Negra, Agropecuaria Palmeras
San Isidro, Astipalma, Palmas San Cayetano, Bidagro S.A.S,, Palmeras Mi Gran Futuro S.AS. y
palmicultores de la zona.

70.474 87.516.077 40.000.000

Iniciativa Donaciéon ambulancia y dotacion centros de salud
Municipio Tibu, Norte de Santander

Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma, Palmicultores del Norte Palnorte S.A.S,,
Fundacion Palmicultores del Catatumbo Funpalcat, Aceites y Grasas del Catatumbo S.A.S., E.S.E.

2 Hospital Regional Norte, Tib, Asoagropalcat, Asogpados, Asogpados 3, Asopalfron, Asopalser,
Asovictoria, Construcciones y Edificios, Consultores Ganaderos S en C, Cypag S.A.S., Ganaval
S.A.S. Zomac, Icobombas, Inuersiones Camvi Zomac S.A.S,, Inversiones Sisiguaca S.A.S. Mipce Ltda,,
Oleonorte, Palmeras J&L, Palmiagro, Prodagrar S.A.S., Servicios Civiles Industriales de Colombia,
Vimagq y palmicultores del sector.

37.286 178747949 | 50.000.000

Iniciativa Dotacién hospital

3 Municipio San Martin, Cesar

Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma, Palmas del Cesar S.A., Fundacion Bajo el
Palmar y Alcaldia San Martin, Cesar.

25.572 166.589.573 20.383.869

Zona Norte

Iniciativa Insumos para unidad movil atenciéon diagnéstica
Municipios Mutatd, Chigorodé, Carepa, Turbo

4 | Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma, Bioplanta Palmera para el Desarrollo,
Agropecuaria Antazales, Zomac S.A.S. Nuevo Mundo Oleico S.A.S. Promotora Palmera de
Antioquia S.A.S. Agricola Futuraba S.A.S,, Alcaldias de Mutatd, Chigirodd, Carepa y Turbo, Calima,
Brigada XVII de la Regién de Urabd, Policia Nacional, Suganar y SENA.

‘ 1.800 ‘ 79101.000 ‘ 20.163.000

Iniciativa Reparacion y adecuacion sala rayos x hospital
5 | Municipio Algarrobo, Magdalena

Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma y Palmeras de la Costa.

‘ 15.000 ‘ 30.000.000 ‘ 15.000.000

Iniciativa Dotacién centros de salud
Municipio Maria La Baja, Bolivar

Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma, Extractora Maria La Baja, Fundaciéon para el
Desarrollo Social de los Montes de Maria y Hospital E.S.E. Maria La Baja.

19.074 121.550.000 15.075.000
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A t
Poblacion porte
beneficiaria Valor Fondo de
. iniciativa |Solidaridad
potencial
Palmero

Zona Norte

Iniciativa Compra unidad médica moévil

Municipio Agustin Codazzi, Cesar

7
Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma, Oleoflores, Palmacard, Extractora Sicarare,
Palmas Montecarmelo y Alcaldia Municipal de Agustin Codazzi.
17.403 254.360.000 | 50.000.000
Zona Oriental
Iniciativa Donaciéon unidad médica moévil (contenedor)
Municipio Mani, Casanare
8 | Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma, Corporacién Sumemos por un Casanare
Sostenible, Agropecuaria Materro S.AS,, Agropecuaria Vargas Vallejo S.AS,, Extractora Cusiana,
Extractora El Estero, Hacienda La Ilusion, Inversiones Gualandayes, L&S Actividades Agropecuarias,
Oleoinversiones Palmacoop S.A.S,, Palmeras del Carmen S.A, Riverside Palm S.A.S. y Vitis Olei.
1100 38.318.000 19.000.000
Iniciativa Dotaciéon centro salud
9 | Municipio Mapiripan, Meta
Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma, Poligrow S.A.S. y Fundacion Poligrow.
15.579 20.002971 10.000.000
Iniciativa Adecuaciones puesto de salud
10 | Municipio Acacias, Meta
Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma y Aceites Manuelita S.A.
4.500 50.000.000 | 25.000.000
Iniciativa Dotaciéon centro salud
1 |Municipio Orocué, Casanare
Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma y Palmar de Altamira S.A.S.
8102 20.000.000 | 10.000.000
Zona Suroccidental
Iniciativa Donacién medicamentos
12 Municipio Tumaco, Narifio
Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma, Agrigan Ltda., Astorga S.A.S,, Central
Manigua, Palmas de Tumaco S.A, Palmeiras Colombia S.A. y Salamanca Oleaginosas S.A.
500.000 23.800.000 11.900.000
Nacional
13 Iniciativa Donacion kits bioseguridad Fuerza Publica
Aportantes Fondo de Solidaridad Palmero-Fedepalma.
71126161 71126161
Total 71126161 71126161
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En 2021 se estardn ejecutando las tres iniciativas restantes: dotaciéon de centros de salud en
Orocué (Casanare) y en Maria La Baja (Bolivar), y la donacién de una unidad médica movil al
Hospital de Agustin Codazzi (Cesar). Adicionalmente, con motivo de la camparia de apoyo a
San Andrés, Prouvidencia y Santa Catalina, por los estragos causados por el Huracdn Iota en
noviembre de 2020, se obtuvo una donacién en especie de alimentos no perecederos, que re-
caudaron los colaboradores de la Federacién, que serd entregada en 2021.

Donacién institucional de aceite de palma

Teniendo en cuenta que una forma de apoyar a la mayor parte de la poblacion vulnerable
afectada por la pandemia era a través de la entrega de alimentos, Fedepalma y su Junta
Directiva establecieron como segundo frente de la estrategia de solidaridad palmera, la do-
nacion de medio milléon de litros de aceite comestible. Con una gestidén con las empresas ex-
tractoras y refinadoras de aceite de palma, se logré entregar directamente en las comunida-
des o a traués de fundaciones, parroquias, gobernaciones y alcaldias, mas de 434.000 litros
(valorados en alrededor de 1900 millones de pesos), en varios de los municipios palmeros del
pais (Figura 36). La distribucién se hizo ast:

! En la Zona Norte alrededor de 135000 litros, en Santa Marta, Zona Bananera, Aracataca, |
, Fundacién, Pueblo Viejo, El Retén, Piuijay, Salamina, El Piftén, Algarrobo, El Copey, Bosconia, |
, Tamalameque, Agustin Codazzi, Becerril y La Paz. !

En la Zona Central cerca de 57000 litros, en Tibd, Clcuta, Sardinata, El Zulia, Santiago, Puerto |
' Santander, Puerto Wilches, Sabana de Torres, Puerto Parra, San Vicente de Chucuri{, Barran- |
; cabermeja, Rionegro, Simacota y Yarima. .

En la Zona Oriental alrededor de 2392000 litros, en Villanueva, Barranca de Upia, San Martin, |
' Acacias, Mapiripdn, San Carlos de Guaroa, Castilla La Nueva, San Martin, Fuente de Oro, Gra-
1 nada, Puerto Rico, Mani, Cumaral, Cabuyaro, Paratebueno, Medina, Villavicencio y Castilla. X

Figura 36. Donaciones de aceite de palma
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Donaciones directas de las empresas palmeras

Ademds del FSP y la donacién de aceite, varios empresarios adelantaron otras iniciativas
directas, para atender y apoyar a sus comunidades en las zonas palmeras (Figura 37). En-
tregaron mds de 17000 mercados, 271000 jabones, 38000 tapabocas, 1415 kits de aseo y de
bioseguridad, aparte de suministros médicos e insumos para la atencién humanitaria de las
poblaciones mds vulnerables, que sumaron alrededor de 1300 millones de pesos.

El rol de la Federacion fue llevar el registro de estas donaciones, con el fin de contar con un
consolidado sectorial, que permitiera divulgar ante distintos actores esta contribucién de la
palmicultura en medio de la emergencia causada por el COVID-19. Igualmente, la Federacion
apoyod a cada una de las empresas y fundaciones en la labor de prensa local, de forma que se
lograra mostrar a las comunidades, el esfuerzo de las empresas en beneficio de su regién.

CO=—" 38 mil

Tapabocas

) 17 mil

Mercados

<4 271 mil | O 1.415 kits

Jabones Aseo y bioseguridad

Figura 37. Donaciones de las empresas palmeras de mercados y otros
elementos indispensables para la comunidad

Cabe resaltar la responsabilidad que ha demostrado el sector palmero y sus aliados, al trabajar
unidos para tener entornos mdas resilientes. Es de admirar el gran espliritu de solidaridad que
se ha mantenido durante la pandemia por parte los palmicultores, las empresas palmeras, sus
fundaciones y colaboradores, y todos los actores que hacen parte de la cadena de la agroindus-

tria de la palma de aceite.
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Nota final

A lo largo del 2020, la pandemia puso a prueba al mundo, a los gobiernos, a los sectores econéd-
micos, a los empresarios y a cada uno de nosotros. Este capitulo resume la forma como el sector
palmero, de manera organizada y bajo el liderazgo del gremio, ha logrado sortear de manera
exitosa los retos y dificultades que se presentan, asegurando la operatividad del sector y ayu-
dando a disminuir el impacto de la pandemia, tanto en las empresas palmeras como en las co-
munidades. Una vez mds, la institucionalidad y la unién demostraron su valor, y la importancia
de que los palmeros continten fortaleciéndolas.

Publicaciones realizadas
como parte del Plan
gremial para la
prevencién y mitigacion
del contagio del
COVID-19
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1. Introduccion

De cara a los retos y oportunidades que enfrenta el sector palmero que conlleven a mejorar el
estatus fitosanitario, como el desarrollo e implementaciéon de tecnologias, herramientas, mo-
delos y politicas que garanticen la adopcién del manejo integrado de plagas y enfermedades
(MIPE), para prevenir y mitigar los riesgos fitosanitarios, a través de la adopcién de practicas
sostenibles, la eficiencia de procesos y costos, el cumplimiento de la normatividad, la diferen-
ciacion y excelencia, entre otros, Cenipalma definid 10 lineas estratégicas de inuestigaciéon y
extensién: Plagas, PC, ML, Otras enfermedades, Agua, Nutricién de la palma, Optimizacion de
procesos, Procesamiento y valor agregado, Hibrido OxG y Sostenibilidad. Estos ejes temdaticos
de trabajo articulado, para planificar y construir el conocimiento en torno aun drea de interés
relacionada con la agroindustria de la palma de aceite, buscan contribuir al desarrollo com-
petitivo y sostenible de la palmicultura a nivel regional, nacional y mundial

La finalidad es crear productos o entregables de ciencia, tecnologia e innovacién (CTel) tan-
gibles para el palmicultor, que representen soluciones innovadoras a problemas y oportuni-
dades reales del sector. En el caso de la implementacion de las cuatro lineas de Sanidad (PC,
ML, Otras enfermedades y Plagas), se contempla proporcionar desde el corto (uno a cuatro
anos), mediano (cinco a nueve anos) y largo plazo (= 10 anos), ocho productos gestionados
mediante proyectos siguiendo la metodologia del Project Management Institute (Tabla 19).

Tabla 19. Productos de CTel de las lineas estratégicas de Sanidad
(PC, ML, Otras enfermedades y Plagas) para entregar al palmicultor

. i
v
v
v
v
v

Producto para el palmicultor

Campana de comunicacién efectiva del
riesgo fitosanitario

Sistema integrativo de gestién fitosanitaria

Tecnologia para el diagnoéstico temprano

Tecnologias para el MIPE

Cultivares resistentes a la PC

Cultivares resistentes a la PBE

Centro para la formaciéon y capacitacion de
la agroindustria de la palma de aceite**

AN
AN
ANIAN
AN

Sistema de informacién para seguimiento
y toma de decisiones en cultivo y planta de ‘/ ‘/
beneficio**

AN
AN

** Productos de CTel comunes a las 10 lineas estratégicas.
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Lo anterior conlleud a que se alcanzaran significativas metas en cuanto a mitigacién, manejo
y control de los principales problemas fitosanitarios, y se establecieran compromisos para
superarlos en los afos siguientes, de acuerdo con la priorizacion realizada en cada una de las
zonas palmeras.

Es importante sefialar que con el fin de cumplir con el objetivo sectorial de “Mejorar el estatus
fitosanitario”, durante el 2020 se gestionaron soluciones tecnoldgicas y politicas, en procura
de garantizar la adopcién del MIPE, y por tanto la preuencién y mitigacion de los principales
riesgos fitosanitarios. Se trabajé en la vigilancia tecnologica de materiales genéticos y tec-
nologias para asegurar la sanidad del cultivo; la transferencia de conocimientos, précticas
y modelos de organizacion para el control fitosanitario; y la gestién de politicas sectoriales,
instrumentos y acciones para mejorar el estatus fitosanitario, todo a través del avance en las
siguientes lineas de accion desde la investigacién y la extension:

Conocimiento y estudio de agentes causantes, vectores, diseminacién, sintomatologias,
mecanismos de deteccién temprana y epidemiologia de plagas y enfermedades de la pal-
ma de aceite.

Desarrollo y validacién de tecnologias para la mitigacién y el control de la Pudricion del co-
gollo (PC), la Marchitez letal (ML) y otras plagas y enfermedades del cultivo, en el marco de
programas de MIPE.

Mejoramiento genético enfocado a la resistencia de la palma de aceite a las plagas y enfer-
medades de importancia econémica, y el desarrollo de una estrategia de liberacion de mate-
riales genéticos validados.

Transferencia de tecnologias de manejo, capacitacion y formacion en temas fitosanitarios,
acorde con el tipo de productor y las problematicas de cada zona.

Fortalecimiento de esquemas de asistencia técnica en nucleos palmeros, como canal de inte-
raccién entre la Federacién y los productores.

Consolidacion de informacion e indicadores, y andlisis del estatus fitosanitario y del grado de
implementacion de prdacticas de manejo.

Generacion de estrategias integrales, de orden nacional y regional para el manejo fitosanita-
rio, y coordinacion de acciones para su implementacion.

Relacionamiento con actores publicos y privados en torno a las estrategias de mitigacién,
manejo y control fitosanitario.

Desarrollo e implementacion de acciones de comunicacién del riesgo fitosanitario.

Estatus fitosanitario y gestion por zona palmera

El Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario (PSMF), tiene como objetivo fortalecer el siste-
ma fitosanitario unificado, a fin de mitigar las problematicas y evitar afectaciones negativas
en la productividad, calidad y rentabilidad del cultivo de palma de aceite en Colombia. Esto,
gracias a la articulacion efectiva entre las instancias empresariales, la Federacién y las enti-
dades publicas y privadas. Asimismo, el PSMF ayuda a gestionar politicas sectoriales, instru-
mentos y acciones publicas o privadas, que incidan favorablemente en la sanidad del cultivo.
De esta manera, durante el 2020 se lograron auances para la mitigacién de los principales
problemas fitosanitarios, de acuerdo con la priorizacién realizada en cada una de las cuatro
zonas palmeras.
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Zona Norte

Los nucleos palmeros reportaron 1212367 casos de PC a diciembre de 2020, asi: en el De-
partamento del Magdalena 972112 y una incidencia acumulada de 187 %; en Bolivar 188.831
casos y una incidencia de 1892 %; en Coérdoba 3572 y una incidencia de 0,6 %; en Cesar 1357
y una incidencia de 0,10 %; y en La Guajira 50 y una incidencia de 0,25 % (Figura 38). En el
Magdalena se realizaron procesos de renouvacién del cultivo, y se hicieron siembras de 1.890
ha con arroz, 1307 ha con banano, 213 ha con pasturas, 71 ha con cultivos de pancoger, 20 ha
con piscicultura, 15 ha con platano y 6 ha con banano. Asimismo, la zona cuenta con apro-
ximadamente 6.678 ha sembradas con cultivares hibridos OxG, drea con tendencia a crecer
por su resistencia parcial a la PC.

Pueblo Viejo Ciénaga

Zona Bananera

El Retén

Aracataca

Fundacién

Figura 38. Auance de la PC en la Zona Norte (6797 ha).
Fuente: Coordinacién de Manejo Sanitario (CMS) en la Zona Norte

Se muestra la incidencia acumulada por dreas a diciembre de 2020, en rangos de afecta-
cién: el color rojo corresponde a incidencias superiores al 20 % (6.004 ha y 858.693 casos); el
naranja a incidencias entre 10 - 20 % (365 ha y 52.251 casos); el amarillo a incidencias entre
5-10 % (181 ha y 25863 casos), el verde a incidencias inferiores al 5 % (247 ha y 35505 casos).
El blanco corresponde a 6000 ha eliminadas en el Departamento del Magdalena.

Igualmente tuvieron relevancia otras enfermedades y plagas del cultivo, tales como: Pudri-
cion basal del estipite (PBE), Pudriciéon seca del estipite (PSE), Pudricion humeda del estipite
(PHE), Anillo rojo (AR), Pestalotiopsis, Rhynchophorus palmarum, Strategus aloeus, Leptophar-
sa gibbicarina, Demotispa neivai y Opsiphanes cassina (Figura 39). Su gestion fitosanitaria
se baso en la interaccion con entidades como el MADR, el ICA, Finagro, la banca, AGROSAVIA
y la Gobernacién del Magdalena, para proponer y estructurar conuenios interinstituciona-
les, actualizar la normatividad vigente para el sector palmicultor y ofrecer beneficios para
los productores a trauvés de lineas especiales de crédito.
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Figura 39 Otras enfermedades y plagas de importancia econémica, que afectaron

los cultivos de palma de aceite en la Zona Norte durante 2020

Zona Central

Durante el 2020, el trabajo del PSMF y los nicleos palmeros de la Zona Central, se enfocd en
fortalecer el manejo integral del cultivo, especialmente en las veredas priorizadas de los
municipios de los departamentos de Santander, Cesar (sur), Bolivar (sur), Antioquia (Yondd)
y Norte de Santander, en el marco de la estrategia de contencién y mitigacién de PC, AR,
Marchitez sorpresiva (MS), y Marchitez X, realizando las siguientes actividades:

«  Se consolidd informacién fitosanitaria que permitié generar indicadores de 175000 ha, re-
presentadas en 2522 plantaciones de palma de aceite de los departamentos de Santander,
Cesar (sur), Norte de Santander, Bolivar (sur) y Antioquia (Yondd).

«  Se aumentd la cobertura del catastro y SIG fitosanitario, asi como las actividades de capa-
citacion, instalacién de formularios para la captura y registro de censos de enfermedades,
y los muestreos de plagas y polinizacién, alcanzando 128000 ha acumuladas con SIG fitosa-
nitario al final del ano.

- Se realizaron visitas de verificacién fitosanitaria en las veredas y plantaciones priorizadas,
en el marco de los planes de trabajo con cada nucleo y mesas fitosanitarias, con una cober-
tura de 112.000 ha en 1237 plantaciones, distribuidas en los cinco departamentos. El enfoque
de estas actividades fue detectar las oportunidades de mejora en el manejo agrondémico
preuventivo y en el manejo curativo de la PC (Figura 40).

«  Se registré el auvance en el manejo de R palmarum por medio de trampas en el Departa-
mento de Norte de Santander, logrando impactar positivamente el control integral de la MS
y disminuir los casos nuevos de esta enfermedad y de AR (Figura 47).

+  Se continud con las acciones para la contencién de la PC en dreas de avance. Sabana de
Torres y Rionegro (Santander), cerraron el 2020 con una incidencia de PC del 12,8 % y 2,7 %,
respectivamente. En Puerto Wilches sigui¢ la renouvacién de cultivares E. guineensis de mas
de 20 anos, con una incidencia actual de PC del 30 %, a través del fortalecimiento del mane-
jo integral de los cultivares hibrido OxG, que presentaron una incidencia actual del 0,4 %. En
las subzonas del sur de Santander, sur del Cesar y sur de Boliuar esta no supera el 2 %.
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Figura 40. Calificacion de manejo integral del cultivo de palma de aceite, enfocado
en los principios basicos de control de la PC, con el fin de mejorar el estado
fitosanitario de la Zona Central
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Figura 41. Calificacion de manejo integral del cultivo de palma de aceite,
enfocado en los principios basicos de control, con el fin de mejorar el estado
fitosanitario de Norte de Santander: (a) manejo agronémico y (b) manejo de

Marchitez sorpresiva (MS)
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Se disend la estrategia regional de monitoreo y control de R palmarum, logrando establecer
la red de captura en las veredas priorizadas con georreferenciacién, con 4.892 trampas en

558 plantaciones (86.803 ha) de 22 municipios de los cinco departamentos de la Zona Cen-
tral (Figura 42).
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Figura 42. Auvance espacial del establecimiento de la red regional de
monitoreo y control de R. palmarum en Zona Central

Se consolidé el relacionamiento con actores privados y publicos como el ICA, la Alcaldia de
Sabana de Torres, la Secretaria de Agricultura y la Gobernacién de Santander. Con esta
ultima se establecieron dos mesas de trabajo, encaminadas a estructurar y presentar pro-
yectos de reactivacién econdémica, enfocados en cerrar brechas de productividad y mejorar
el estatus fitosanitario del sector palmero en el departamento.

Zona Oriental

Se avanzé significativamente en la superacion de la problemadtica fitosanitaria asociada a
la ML, resaltando los siguientes aspectos:

Se fortalecid el esquema de trabajo colaborativo entre Cenipalma y las empresas, mediante
la vinculacion de tres nuevos nucleos palmeros al conuenio empresarial de manejo sanitario,
alcanzando asi 23 nucleos, mds de 600 plantaciones equivalentes a 180.000 ha con seguimien-
to de estado fitosanitario, esquema de verificaciéon y aseguramiento de calidad en la aplica-
cién de los principios bdsicos de manejo.

Se realizo la eliminacién de focos de ML con ayuda de recursos publicos, gestionados mediante
el Convuenio de Asociacién 034/2020 ICA-Cenipalma. Se interuinieron 157 focos en 48 planta-
ciones afectadas de los municipios de Acacias, Castilla La Nueva, Fuente de Oro, Puerto Lépez,
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San Carlos de Guaroa, San Juan de Arama, San Martin y Villavicencio. De esta manera, se
redujo la presién de la enfermedad en cerca de 38000 ha de palma, aledana a los focos elimi-
nados (Figura 43, Tabla 20).

Villavicencio
Acacias
Puerto Lépez
San Carlos
de Guaroa
Castilla La Nueva

San Martin
Area beneficiada
Brotes eliminados

Puente de Oro Plantaciones con cartografia
Municipios
Figura 43. Ubicaciéon de los focos de ML eliminados con recursos publicos,

mediante el Convenio de Asociacién 034/2020 ICA-Cenipalma (poligonos
rojos), y areas de cultivo aledafias directamente beneficiadas (37948 ha)

Tabla 20. Areas de cultivo de palma por municipio, directamente beneficiadas
por la eliminacién de focos (brotes) de ML

Municipio Area beneficiada (ha)

Acacias 6956
Castilla La Nueva 3380
Fuente de Oro 300

Puerto Lépez 86

San Carlos de Guaroa 12716
San Juan de Arama 3570
San Martin 10.813
Villavicencio 128

Total general 37948

- Se alcanzo una reduccién del 8 % en los casos de ML en las plantaciones con trazabilidad de
registros, luego de dos afios (2018 - 2019) en los que la curua de la enfermedad se aplané. Lo
anterior es resultado de la implementacion durante los Ultimos cuatro afios de los “Principios
bdsicos de manejo de ML’ concertados en los comités asesores agrondmicos locales y regional
(Figura 44).
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Figura 44. Casos reportados de ML hasta el tercer trimestre de 2020, para las
plantaciones con trazabilidad de datos (22 nicleos vinculados, 169.500 ha)

Zona Suroccidental

A pesar de que no se cuenta con censos fitosanitarios de PC en 15858 ha, se consolidé la infor-
macion de la incidencia de esta enfermedad en 5600 ha de cultivares hibridos OxG, la cual no
supera el 1 %. Igualmente, se continud con el fortalecimiento de la Mesa de sanidad vegetal,
gue permiti¢ identificar dreas foco, y realizar jornadas de muestreo, diagnéstico y control bio-
logico de alto impacto de Opsiphanes cassina en la zona,; socializar informacion del insecto
(infografia, folleto y afiche “Identifique los estadios laruales de O. cassina defoliador voraz”);
y reportar otras plagas y enfermedades de interés como las pudriciones de estipite en cul-
tivares hibridos OxG, logrando sensibilizar a los equipos técnicos sobre la importancia de la
informacién fitosanitaria para generar alertas tempranas (Figura 45).

Figura 45. Area (21458 ha) con informacién reportada de PC en la Zona
Suroccidental, al cabo del segundo semestre de 2020 (5.600 ha registradas
y 15.858 ha sin informacién o reporte)
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3. Acciones e impactos de la comunicacién efectiva
del riesgo fitosanitario

- El desarrollo de las campafias de comunicacién del riesgo “De la mano contra la PC" y “De la
mano contra la ML, tuvo una modificacién importante debido a la pandemia por COVID-19. Las
cuarentenas impidieron llevar a cabo la mayoria de las actividades planificadas de manera
presencial, por lo que el PSMF definid otras alternativas, con el objetivo de motivar a los produc-
tores a no bajar la guardia en la aplicaciéon de las recomendaciones técnicas necesarias, para
reducir el riesgo frente a las principales problemdticas fitosanitarias.

- Durante el primer trimestre, se realizaron en la Zona Norte encuentros presenciales con el sec-
tor bancario, periodistas y un megaforo dirigido a los productores; este Ultimo con una asisten-
cia de 123 participantes. Dichos espacios, fueron el escenario escogido para dar a conocer los
resultados de la gestion adelantada por el gremio, en la consolidacién de la Linea Especial de
Crédito Agropecuario de bioseguridad y control de enfermedades (LEC). Teniendo en cuenta la
necesidad de socializarla, los eventos de las demds zonas con los productores y con el sector
bancario se llevaron a cabo en forma remota, con una participacién de 166 asistentes. Estas
actividades se adelantaron de manera conjunta con la Direccién de Planeacién Sectorial y De-
sarrollo Sostenible de Fedepalma.

+  Através de cuatro seminarios de actualizacién dirigidos a asistentes técnicos, y que se realiza-
ron de forma remota en alianza con el ICA, se socializaron a 1259 participantes los siguientes
temas: generalidades y polinizacién de los cultivares hibridos OxG, buenas prdcticas fitosanita-
rias y agricolas en cultivares E. guineensis para el control de la PC, manejo integrado de plagas,
acciones adelantadas frente a la ML en la Zona Oriental, y normatividad del ICA referente a
plagas de control oficial y viveros.

- Enlas cuatro lineas estratégicas de Sanidad, se produjeron un total de 12 nuevas publicaciones
entre afiches, infografias y plegables, asi como la reimpresién de la “Guia sobre los principios
bdsicos para el manejo de la ML’ y la edicion de tres videos técnicos y 16 microclips.

«  Se publicaron cuatro ediciones regulares y un especial para la Zona Oriental del periddico Pal-
maSana. Elndmero 28 se editd en formato digital y las demas se imprimieron (31000 ejemplares
distribuidos en las zonas palmeras). Sobre esta publicaciéon se lleud a cabo una encuesta que
determindé que:

57 % la conoce

Q0 % considera que la informacion
contribuye a preuvenir
y solucionar problemas
relacionados con su trabajo

88 96 ha aplicado las propuestas técnicas
sugeridas a trauvés de su contenido

+  Se mantuvo la red de vallas en las diferentes zonas. Se publicaron 96 entradas en redes socia-
les, principalmente en Twitter, algunas en LinkedIn y en el canal de YouTube de Cenipalma, los
cuales apoyaron la divulgacién de las actividades sugeridas para enfrentar la problematica fi-
tosanitaria durante la pandemia, las acciones del PSMF y la gestion enmarcada en el Conuenio
034 suscrito entre el ICA y Cenipalma.
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4. Avances y resultados de la Direccion de Investigacion para
mejorar el estatus fitosanitario

Programa de Plagas y Enfermedades

Area de Entomologia

Con el fin de generar y transferir conocimientos, para que los palmicultores solucionen los
problemas de artrépodos plaga en sus plantaciones, y aseguren una produccién sostenible,
el Area de Entomologia lleud a cabo las siguientes actividades:

+  Se realizaron trabajos para determinar el sistema de monitoreo mds conuveniente para Lep-
topharsa gibbicarina, uno de los insectos plaga mds importantes en las zonas Norte y Central.
Para iniciar el estudio, se identificaron a traués de una encuesta, las principales practicas
usadas por los palmicultores de la Zona Norte. La mayoria de los encuestados (93 %) conside-
raron a L. gibbicarina como una plaga de importancia econdémica, seflalando que el muestreo
de sus poblaciones lo realizan en la hoja 17, utilizando una grilla de muestreo 10x10. As{, se ade-
lantd un estudio para validar el uso de esta hoja, como la mds representativa para el muestreo
de la plaga. Se establecié que los adultos y ninfas de L. gibbicarina tienen preferencia por las
secciones apical y media de las hojas, y su distribucion depende de la densidad poblacional.
Las mejores unidades de muestreo, para hacer el conteo de adultos, fueron los tercios medio y
apical de las hojas 31,25 y 24, el tercio medio de la 19, y el tercio apical de la 25, seleccionado por
la facilidad para su ubicacién. Mediante una regresién de Poisson, se correlaciond la cantidad
de adultos y ninfas de L. gibbicarina en el dpice de la hoja 25, y la totalidad de adultos y ninfas
a través de los modelos Y = 17678X + 43599 (R2 = 0,768) y Y = 152941X + 215907 (R2 = 0,788), res-
pectivamente. Esta informacién es valiosa para precisar la labor de muestreo y estimar las
poblaciones de L. gibbicarina, que orienten un manejo mdas efectivo.

+  Las feromonas y cairomonas son voldtiles orgdanicos (VOCs), asociados a la comunicacién
intra e interespecifica entre congéneres de la misma especie y sus plantas hospederas. Con
el objetivo de incrementar el conocimiento de la relacidon planta-insecto, y corroborar el
papel de los VOCs en la comunicacién intraespecifica de Strategus aloeus, se realizaron es-
tudios bajo condiciones de laboratorio. En el primero, se colectaron y compararon los VOCs
producidos por el estipite de palmas Elaeis guineensis de 10 y 24 meses de edad, detectando
64 liberados por el estipite de palmas de 10 meses de edad y 38 por el estipite de la de dos
anos. Dicha variacion cuantitativa de la composicion de los VOCs, permitié evidenciar que
exclusivamente para los estipites de 10 meses, se detectaron dcidos carboxilicos, alcoholes,
ésteres, un diterpeno y un compuesto halogenado; mientras que los de dos anos, se caracte-
rizaron por alcanos, alqguenos y un aldehido.

- Enunsegundo estudio, se extrajeron los voldtiles producidos por adultos machos y hembras
de S aloeus. Se detectaron e identificaron inicialmente 14 VOCs de machos y 30 de hembras.
Se encontraron acetato de sec-butilo, 4-metiloctanoato de etilo y surfinol 104 entre los VOCs
presentes en las glandulas de machos, y 4-metiloctano, anisol, isocariofileno y y-muuroleno
en las hembras. Para medir la respuesta a los diferentes compuestos, se montd una antena
recién extraida en un electroantenograma, acoplado a una linea de transferencia humidifi-
cada. Se obserud una respuesta electrofisioldégica en las antenas de ambos sexos, frente a la
2-butanonay a la 3-pentanona (cetonas identificadas en la palma de aceite), y al acetato de
sec-butilo (VOC macho especifico) sugerido como constituyente de la feromona. Los resulta-
dos obtenidos en la evaluacién comportamental de machos y hembras de S. aloeus frente a
los VOCs macho especificos (acetato de sec-butilo, 4-metiloctanoato de etilo, surfinol 104 y
su mezcla), sugieren su participacion como semioquimicos de esta especie (Figura 46).
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Con el fin de generar y transferir conocimientos sobre la biologia y agentes causantes de
las enfermedades de la palma de aceite, que permitan mitigar su impacto y asegurar una

produccién sostenible, el Area de Fitopatologia lleud a cabo las siguientes actividades:

+  Se lograron avances en el diagnéstico de la Pudricion hiumeda del estipite (PHE), enfermedad
prevalente en las zonas Central y Oriental Se aislaron 25 cepas bacterianas y de estas, mediante
inoculaciones en tejido desprendido, se identificaron cinco con actividad patogénica (Figura 47).
Las colonias bacterianas se inoculardn en plantulas con el fin de comprobar su patogenicidad.

a la PHE. (a) Colonia bacteriana obtenida de palmas afectadas con PHE.
(b) Inoculacién de suspensiones bacterianas sobre tejidos desprendidos
de bases peciolares. (c) Control inoculado con agua,
(d) Colonias bacterianas con actividad patogénica
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Figura 47. Pruebas de patogenicidad de colonias bacterianas asociadas
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En cuanto a alternativas biolégicas para el manejo de P. palmivora, agente causante de la PC,
se evalud la produccidén de metabolitos secundarios y el micoparasitismo de tres aislamien-
tos nativos de Trichoderma sp. de la Zona Oriental (Figura 48). Se encontrd un porcentaje de
inhibicion del desarrollo de la biomasa del patégeno entre el 81 - 90 %, y un porcentaje de pa-
rasitismo del 100 % a nivel in vitro.

Figura 48. Pruebas de parasitismo in vitro sobre P. palmivora, con
aislamientos nativos Trichoderma sp. de la Zona Oriental

Se realizo la evaluacion in vitro de metabolitos no voldatiles de Streptomyces platensis, sobre
la biomasa de P. palmivora y el desarrollo de la lesién. Para ello, se sembrd el patdégeno en el
medio modificado mas el metabolito del biocontrol, y se inocularon foliolos inmaduros con
20 pl de una suspension de 20.000 zoosporas/ml de P. palmivora, mdas 20 pl del extracto crudo
de S platensis; en el caso del testigo, se puso el patégeno solo. Se obtuvo una inhibicién de la
biomasa del patdégeno superior al 95 %, y en el desarrollo de la lesion, se encontrod inhibicion
completa 48 y 72 horas después de la inoculacion de P. palmivora (Figura 49).

Figura 49. Ensayo de metabolitos de S. platensis, sobre el desarrollo de la lesion
causada por P. palmivora en foliolos inmaduros de palma de aceite. (a) foliolos
inoculados con 20 pl de una suspensién de 20.000 zoosporas/ml de P. palmivora +
20 pl de extracto de S. platensis, 24 horas después de la inoculacion (hdi). (b) Foliolos
inoculados con 20 pl de una suspension de 20.000 zoosporas/ml de P. palmivora,
24 hdi. (c) Foliolos inoculados con 20 pl de una suspensién de 20.000 zoosporas/ml
de P. palmivora +20 pl de extracto de S. platensis, 48 hdi. (d) Foliolos inoculados con
20 pl de una suspension de 20.000 zoosporas/ml de P. palmivora, 48 hdi.
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Con el objetivo de determinar las herramientas de andlisis epidemiolégico, adecuadas para
representar el desarrollo temporal de la epidemia de ML, se realizé un andlisis con los da-
tos registrados por las plantaciones en sus censos fitosanitarios. Se seleccionaron 23 lotes
(de los 651 disponibles), con tiempo inicial de la epidemia conocido e incidencia final mayor
a 0,05. Se aplicaron los modelos epidemioldgicos temporales Exponencial, Monomolecular,
Logistico, Gompertz y Richards, y se evaluaron cinco intervalos de tiempo, desde el inicio de
la epidemia hasta los 12,18, 24, 30 y 36 meses. Inicialmente, se ajustaron modelos no lineales,
gue no cumplian con los criterios de bondad de ajuste. Luego, se acoplaron los modelos a su
forma linealizada, y no se obtuvieron buenos ajustes, ni cumplieron los supuestos de norma-
lidad de los residuales con media cero y varianza constante. Como alternativa, se trabajé
con el drea bajo la curva de progreso de la enfermedad (ABCPE), y se encontré que esta me-
todologia describe de forma adecuada el comportamiento de la ML en los diferentes lotes, al
permitir suavizar las fluctuaciones y comparar el incremento de la cantidad de la enferme-
dad a escala temporal De esta manera, el ABCPE se perfila como una herramienta con alto
potencial para responder a inquietudes sobre la influencia del cultivar y el ambiente, sobre
el desarrollo de la ML en Colombia.

Programa de Biologia y Mejoramiento

Una de las metas a mediano y largo plazo del sector, es contar con cultivares resistentes
gue permitan superar o mitigar los problemas fitosanitarios desde el componente genético.
Para este fin, se continuo trabajando en la busqueda de fuentes de resistencia a la PC en E.
guineensis. Durante el 2020, se identificaron 22 parentales promisorios con bajas incidencias
de PC, a partir de progenies evaluadas bajo condiciones de campo y alta presion natural
de indculo (Zona Suroccidental). Con estos resultados, se inici¢ el plan de cruzamientos con
parentales dura de las progenies promisorias por resistencia a la PC, y parentales pisife-
ra de alta produccién de racimos y contenidos de aceite, que constituyen el insumo de las
pruebas de evaluacién agrondmica (PEA) tenera de posible resistencia a la PC. Estas PEA
serdn evaluadas en diferentes areas agroecoldgicas de las cuatro zonas palmeras, princi-
palmente donde la PC ha sido el factor limitante en la produccién. Para este mismo objetivo,
se identificaron regiones del genoma (SNPs) que pueden estar asociados con la resistencia
ala PC (GWAS), y se espera contar con una seleccion asistida por marcadores, para agilizar
la entrega de productos del programa de mejoramiento de la palma de aceite.

En cuanto a la clonacién, que es otra de las herramientas que permite acortar los tiempos
de liberacién de cultivares con resistencia a la PC, se realizod la siembra de clones de palmas
sobrevivientes de Tumaco y Puerto Wilches en la Zona Suroccidental, para ser evaluadas
por su respuesta a la PC. Al cierre del 2020, se encontrd que 28 meses después de la siembra,
algunos clones (ortets) presentaron bajas incidencias (4,6 - 20 %), siendo candidatos para
su produccion masiva para zonas limitadas por la PC (Figura 50).

Por otro lado, se empled la microscopia de fluorescencia, como una herramienta de evalua-
cion de cultivares con respuesta diferencial a la colonizacion de P palmivora. Se realizdé una
inoculacién ex situ con un aislamiento de P palmivora, transformado genéticamente en dos
cultivares de E. guineensis categorizados como susceptible (cédigo 48) o con posible resis-
tencia (codigo 82), segun su comportamiento en condiciones de campo. Con la metodologia
se pudo hacer el seguimiento a las zonas de inoculacidén y de avance del patdégeno, entre las
24 y 72 horas posinoculacién (Figura 51), encontrando un menor crecimiento y avance en el
cultivar con posible resistencia.

Adicionalmente, estos resultados fueron corroborados con microscopia de campo claro,
para cuantificar estructuras de P. palmivora viables y no viables, coincidiendo una mayor
cantidad total de estructuras en el cultivar susceptible (cédigo 48). Una vez se optimice y
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valide esta metodologia, se podrd realizar de forma rutinaria, tamizajes de cultivares can-
didatos por su posible resistencia a la PC, asi como estudios detallados de la interaccién
planta-patégeno.
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Figura 50. Incidencia acumulada (%) de PC, realizando un comparativo entre
ortets (0=28,33,34,35 y 36) y progenies (AxT) Angola x Tester (AxT con posible

resistencia, AXT con posible resistencia intermedia y AxT susceptible) durante
28 meses de evaluacion
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Figura 51. Seguimiento de la colonizaciéon de P. palmivora en foliolos de cultivares
E. guineensis susceptibles (cédigo 48) y con posible resistencia (cédigo 82), a las 72
horas posinoculacién (hpi). Con la tincidon de yoduro de propidio, se logré visualizar
una diferenciacién de las células vivas (en verde) y las muertas (en rojo)
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Por otra parte, se continuod con la clonacién de proteinas de virulencia (efectores), y se reali-
zé la evaluacién de algunas de ellas mediante biobalistica en foliolos de palma de aceite. Las
valoraciones se hicieron en tejidos vegetales de E. guineensis, con caracteristicas de suscep-
tibilidad y resistencia frente a la PC. Se encontrd que, para tres proteinas, hay un mayor ni-
mero de células vivas cuando se utilizan efectores. Esto indica que de las cuatro evaluadas,
tres de ellas no encienden la respuesta de defensa de la planta, o que las plantas no poseen
un gen de resistencia que reconozca a estas proteinas, por lo que no hay una reaccién hiper-
sensible. Por ende, estos tres efectores tienen mayor capacidad para suprimir la defensa de
la planta, o generar muerte celular programada.

Programa de Agronomia

Durante el 2020 el trabajo del Programa de Agronomia con respecto a la sanidad del culti-
vo se centrd en la metodologia para relacionar el diagnostico temprano de ML en campo,
con imdgenes multiespectrales y térmicas adquiridas con sensores remotos transportados
por aeronauves remotamente pilotadas (ARP) y sensores proximales. Los sensores proximales
para el registro de la firma espectral en campo constan de un espectroradiémetro de rango
completo entre 350 y 2500 nm, y permiten conocer la respuesta (reflectancia) de las hojas
a la incidencia de la luz solar (firma hiperespectral), que luego se relaciona a manera de
indices de vegetacion (IV), con los generados por las cinco bandas disponibles en el sensor
multiespectral aerotransportado.

Para discriminar entre palmas sanas y palmas con algun tipo de alteracién fisioldégica por
efecto de la enfermedad, se calculd la primera derivada de las respuestas espectrales (Figu-
ra 52), que mostré varios picos en diferentes longitudes de onda alrededor de 530 y 720 nm,
correspondientes al verde y RedEdge, y en otras regiones del espectro como 1390 nm y 1.880
nm. Estas gamas del espectro en las que se producen picos pueden tener el potencial de
generar informacion relacionada con algunas caracteristicas de las plantas: la reflectancia
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de vegetaciéon en palma de aceite
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entre 680 - 780 nm, corresponde a la productividad del cultivo, entre 1.300 - 1450 nm repre-
senta la estructura de la hoja, y entre 1.840 - 1940 nm indica el estado hidrico y/o contenido
de humedad de las muestras. Los indices nombrados REP_LE y lp, son diferentes maneras
para calcular el punto de inflexion de la curva de reflectancia, a partir del darea espectral
entre 600 y 200 nm, y permitieron discernir que el grupo de las palmas sanas presentaron
valores superiores a 720 nm, mientras el de las enfermas registraron 717 y 715 nm para los
indices REP_LE y lp, respectivamente.

En el campo de la teledeteccion con sensores aerotransportados, se realizé un seguimiento
de varios indices multiespectrales en el tiempo, como el NDRE (normalized difference Red
Edge index o indice de diferencia normalizada RedEdge) (Figura 53). Se presentd un com-
portamiento relativamente estable del indice en el tiempo para las palmas indicadas en
los circulos, encontrando que cuando se enferma y manifiesta sintomas, muestra una caida
subita en los valores del indice; pero cuando la palma evidencia sintomas visibles, el indice
tiende a comportarse de manera errdtica, posiblemente por la interaccion de los pixeles de
coberturas contiguas al dosel de la palma. De esta manera, si bien estos indices pueden ac-
tuar como bioindicadores de la presencia de ML, no lo hacen de manera temprana.

Fase de teledeteccion indice multiespectral

NDRE = NIR-RedEdge
1. Azul-475 nm (Blue) NIR + RedEdge
2.Vlerde-560 nm (Green)
3. Rojo-668 nm (Red)
4, Borde del rojo-717 nm

(RedEdge)
MICASENSE 5. Infrarrojo
RED-EDGE cercano-840 nm (NIR)
Palmas
Palma Sanas
enferma
Mar 02/2020 Mar 18/2020 Jun17/2020 Jul 01/2020 Jul15/2020 Jul 29/2020

Ago 18/2020 Ago 26/2020 Sep10/2020 Sep 22/2020

Figura 53. Seguimiento del indice de diferencia normalizada RedEdge (NDRE)
en el lote de estudio para la teledeteccion de ML

Por otro lado, se trabajé con la porcidén del infrarrojo térmico del espectro, capturado con
un sensor FLIR aerotransportado. En este caso, fue necesario desarrollar una técnica de
normalizaciéon de los mosaicos térmicos generados, para disminuir el efecto de las sombras
causadas por nubes, y la integracion de lineas de vuelo tomadas con minutos de diferencia
por el ARP. Esto permitié obtener un ortomosaico térmico mds homogéneo, y comparar asi
las temperaturas de los doseles con mayor exactitud (Figura 54). De esta manera, los datos
adquiridos con ARP son utiles para realizar el diagnostico de enfermedades, y dar una res-
puesta rapida del estado sanitario del cultivo, que apoye la toma de decisiones.
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PS: Palmas sanas
PESS: Palmas enfermas sin sintomas
PECS: Palmas enfermas con sintomas
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Figura 54. (a) Seguimiento térmico de palmas en el lote de estudio para la
teledeteccion de ML. (b) Diferencias entre las temperaturas normalizadas y no,
tomadas del ortomosaico. Los ortomosaicos normalizados muestran que las

almas enfermas con sintomas visibles presentaron una temperatura mayor
Y
(1-2 °C) en comparacion con las que se mantienen sanas en el tiempo
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Unidad de Validacion

Durante el 2020, el trabajo de la Unidad de Validacién con respecto a la sanidad del cultivo
se centrd en el manejo de la PC en cultivares hibridos OxG. La epidemia de la PC en la Zona
Suroccidental, ocurrida hace 10 anflos, se enfrentd mediante la siembra de cultivares OxG por
su resistencia parcial a la enfermedad. Sin embargo, la PC sigue siendo un factor limitante
del cultivo, ya que los hibridos OxG no son inmunes, y no todos los cultivares tienen la capa-
cidad de resistirla.

Asi{, con el fin de responder a la necesidad de establecer estrategias de control regional de
la enfermedad, la Unidad de Validacién documentd el manejo de la PC en la Estacién Expe-
rimental La Prouidencia. El trabajo se desarrolld en 21,4 ha de cultivares hibridos OxG siem-
bra 2013. Se analizd la informacién de incidencia (acumulada y actual), y de las prdécticas de
control implementadas para el periodo 2014 - 2019. La estrategia de manejo consistié en la
deteccion temprana, cirugias y erradicaciones: (i) se identifican oportunamente los casos;
la frecuencia de los censos depende de la incidencia de la enfermedad, y su rendimiento
es de 6 ha/dia, debido a que el operario debe cumplir con otras obligaciones; (i) se retira el
tejido enfermo mediante cirugias, las cuales toman alrededor de 54 minutos por palma, y se
realizan las rondas fitosanitarias al anillo que rodea la planta tratada; (iii) se erradican las
palmas con grados avanzados, que pese a la cirugia contindan igual, o a las que se realizan
mds de tres cirugias y no progresan.

Al cabo de 2019, la incidencia de la PC en La Providencia fue de 0,40 %, debido a la imple-
mentacion de la estrategia de control, pasando de 1115 % en el 2014 a inferior a1 % desde
el 2015. Con relacion a los costos de manejo, de $ 505.671 ha (pesos de 2019) en 2014 (afio de
mayor incidencia) se llegd a S 223956 ha en el 2019 (Tabla 21). Los resultados indican que
no se puede bajar la guardia con el manejo de la PC en los cultivares hibridos OxG, debido
a que pueden presentar altas incidencias, mds aun si no se realiza un adecuado manejo.
Asimismo, la implementacién de la estrategia de control propuesta permite controlar de
manera oportuna la enfermedad, reducir los riesgos de pérdida de la produccion y garan-
tizar la permanencia en el negocio.

Tabla 21. Costo anual ($/ha) de manejo de PC en el cultivar hibrido OxG
de la Estacién Experimental La Providencia

Monitoreo y
Aro I::i:g T(\;:;l Censos Cirugias s::i‘: 2:15 Erradicaciones :‘_ZT:::Z::. Total
palmarum
2014 115 % 212.024 110.607 80181 14169 88.690 505.671
2015 0,40 % 212.024 22566 15.865 1635 88.690 340780
2016 0,44 % 135.695 15.256 12.220 4905 88.690 256766
2017 0,81 % 127.214 25745 19.080 4.360 88.690 265.089
2018 1,09 % 101771 37.505 31.086 14714 88.690 273767
2019 0,40 % 84.810 16.527 17.580 16.349 88.690 223956
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5. Hitos e indicadores

+ La gestion del PSMF permitid en el 2020, que 44 nuicleos palmeros se mantuvieran vincu-
lados bajo el esquema de Conuenios Empresariales de Manejo Fitosanitario, mientras que
otros cinco se anexaron a dicho esquema, alcanzando un presupuesto que ascendié a los
$1732.000.000, lo que permitié la operatividad de las coordinaciones regionales de manejo
fitosanitario, y la consolidacién de los planes de trabajo en cada zona.

+  Por otra parte, se logro la eliminacién de 24.200 palmas ubicadas en dreas foco de ML en
el Departamento del Meta, y se fortalecieron los objetivos de la campafia de comunicacion
"De la mano contra la ML", gracias a la ejecucion del Conuenio de Asociacion 034 suscrito
entre el ICA y Cenipalma por valor de $ 715000.000. De estos, el ICA aportd 500 millones, y
los productores y nucleos palmeros la cifra restante. En total fueron intervenidas 156 dreas
brote de ML en 51 predios palmeros, equivalentes en drea fisica a cerca de 2200 ha, e in-
yectadas alrededor de 95000 palmas para asegurar su eliminacion. Esta accidon permitio
proteger mds de 95000 ha en el departamento.

- Con base en un ofrecimiento de recursos del MADR en 2019, para la atencién de la pro-
blemdtica fitosanitaria del cultivo de palma de aceite, el PSMF elaborod el proyecto na-
cional para la eliminacién y contencion de focos y mitigacién de la afectacion por PC en
las zonas Norte y Central, por $ 5300.000.000 en dos fases: Fase I - 2020 con recursos por
$ 2700.000.000, y Fase II - 2021 con $ 2.600.000.000, de los cuales Cenipalma aportaria el
30 %, como contrapartida recaudada a traués de acuerdos con los nicleos palmeros be-
neficiados. Pese a la gestion realizada por el PSMF, que implico la reformulacion del pro-
yecto en varias oportunidades, el conuenio que oficializaba estos recursos no se firmé en
la vigencia 2020, y su ejecucion fue pospuesta para el 2021

+  El marco normativo fitosanitario se mantuuo en evaluacion por parte del ICA, entidad
que durante el 2020 analizé los comentarios recibidos a través de la consulta publica del
proyecto de resolucion, que busca reemplazar la Resoluciéon No. 4170 de 2014 que declara las
plagas de control oficial en el cultivo de palma de aceite. Gracias a la socializaciéon del pro-
ceso, realizada por parte del PSMF en el marco de los comités agrondémicos, las mesas de
sanidad vegetal y otros escenarios, el borrador de la nueva resoluciéon tuvo una cantidad
de sugerencias y comentarios importantes. De acuerdo con la informacion recibida por
parte del ICA, cada uno debe ser evaluado de manera previa a la expedicién de la nueva
resolucion, que se espera quede en firme en 2021.

- En cuanto a las oportunidades financieras para atender la problemdtica fitosanitaria del
sector, el PSMF socializé ampliamente entre los palmicultores, la Linea Especial de Crédito
(LEC) de bioseguridad y control de enfermedades, aprobada en diciembre de 2019. A traués
de esta, los palmicultores tuvieron la oportunidad de acceder a subsidios diferidos hasta
por cinco anos, del 4 %, 3 % y 2 % efectivo anual, para pequenios, medianos o grandes pro-
ductores, respectivamente, y hasta con cinco anos de gracia.
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IV. Incrementar la Productividad
y Reducir los Costos de Produccion

1. Generacion de tecnologias mas productivas

2. Transferencia de tecnologias de manejo

3. Provision de informacion del entorno

4. Indicadores de impacto
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El cultivo de la palma de aceite y su beneficio industrial son un negocio a largo plazo, y su ren-
tabilidad estd determinada por tres grandes variables: los rendimientos obtenidos en cultivo,
la tasa de extraccidén de aceite en la planta de beneficio, y el precio del aceite de palma crudo
(APC). Estos afectan tanto a cultivadores como a procesadores.

El reto de aumentar la eficiencia productiva sigue vigente. En 2020, el sector palmero colom-
biano registré un rendimiento promedio nacional por hectdrea de 3,26 toneladas de APC y de
15,03 toneladas de fruto, ubicdndose levemente por encima de Indonesia (318 t aceite/ha) y del
promedio de América (293 t aceite/ha), y por debajo de Malasia (3,66 t aceite/ha), pero que estd
lejano de las metas sectoriales de las 23 toneladas de fruto y de las cinco toneladas de aceite
por hectdrea promedio pals.

La productividad laboral de la agroindustria de la palma de aceite sigue siendo un enorme de-
safio tanto para Colombia como para el mundo. Para el pais es un gran reto, si se tiene en cuenta
que la mano de obra pesa mas del 40 % dentro de la estructura de costos. Adicional, la adopcién
de mejores practicas obliga a seguir desarrollando tecnologias orientadas a la mecanizacion
de labores, y a fortalecer las estrategias de formacion del capital humano de la agroindustria.

Este capitulo presenta el avance de resultados en generaciéon de tecnologias mds producti-
vas, transferencia de tecnologias de manejo y provisién de informacion del entorno.

1. Generacion de tecnologias mas productivas

Desarrollo de materiales genéticos

En el 2020 se continud con la busqueda de genes implicados en productividad, a través de he-
rramientas biotecnolégicas. Durante el proceso de crecimiento del racimo y la lipogénesis (for-
macion de aceite), un sinnimero de genes se encuentran involucrados. Detrds del proceso bio-
guimico para producir aceite, estdn aquellos que regulan y determinan los porcentagjes finales
que dan origen a las grasas saturadas e insaturadas. As{, el entendimiento de estos genes y las
rutas metabdlicas en las que estdn implicados, son las pautas para procesos de seleccion tem-
prana de cultivares de E. guineensis y del hibrido OxG con mayores contenidos de aceite.

A partir de los resultados del proyecto OPGP-B (Oil Palm Genome Project) en el que participa
Cenipalma, se identificaron 10 genes asociados a lipogénesis y acumulacién de aceite en el
mesocarpio, que fueron validados por PCR en tiempo real en cinco etapas de desarrollo del
fruto: 60, 20,120, 150 y 180 dias posantesis.

Los principales resultados indican que en la especie E. guineensis, existe una sobreexpresion de
ocho de los 10 genes asociados a lipogénesis/acumulacién de aceite en el mesocarpio. Cuando
se compara con el hibrido OxG, aunque el patrén de expresion de los genes en ambas especies
fue bastante similar, se observaron diferencias estadisticamente significativas en diferentes
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tiempos de desarrollo. Posiblemente esta diferencia estd dada por la brecha en tiempo en el
mejoramiento entre E. guineensis y los hibridos OxG.

Es de resaltar los resultados de expresion del gen WRIT (EgWRIIT-1) (Figura 55), que participa
de la regulacion del metabolismo de los carbohidratos durante el llenado de semillas, y es un
importante factor de transcripcién que regula la sintesis de dcidos grasos. Ademads, influye en
la sintesis y aumento de triacilgliceroles en las hojas de la palma de aceite.

WRINKLED1 (WRI1)
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Figura 55. Expresion relativa para el gen WRINKLED1 (WRI1), durante
el proceso de lipogénesis en el mesocarpio de palmas E. guineensis
y los hibridos OxG. * Indica los tiempos de desarrollo con diferencias
estadisticas significativas ente E. guineensis y OxG.

Adicionalmente, se realizé la validacién por PCR en tiempo real, de genes inuolucrados en las
etapas de la fotosintesis, como carboxilacién (fijacion de CO, por RuBIsCO), sintesis y trans-
porte de azicares. Estos genes se validaron en palmas E. guineensis de la coleccién Angola,
E. oleifera y el hibrido OxG. El que mostré diferencias de expresién, corresponde a la ribulo-
sa-15-bisfosfato carboxilasa/oxigenasa (RuBisCO), que es una enzima clave en las reaccio-
nes oscuras del ciclo de Caluin, y es la responsable de la tasa potencial de fijacién de CO, En
palma de aceite (E. guineensis), se han estudiado los niveles de expresién génica asociados
a la actividad fotosintética y para esta enzima, se ha encontrado una mayor concentracion
en palmas de alto rendimiento. En cuanto a los genes asociados a la tolerancia y susceptibi-
lidad al déficit hidrico, se avanzdé en la construccion de redes de coexpresidén génica, usando
los genes diferencialmente expresados en E. guineensis bajo dos tipos de déficit hidrico, y en
cultivares altamente contrastantes, susceptibles us. tolerantes.

Desarrollo de mejores practicas priorizadas por su costo-beneficio

Comparacién del periodo de antesis femenina en inflorescencias sincrénicas y

asincroénicas, y su impacto sobre la conformacién del racimo

A pesar de la masiva implementacion a nivel comercial del hibrido OxG, en varias zonas pal-
meras colombianas, aun no se han reportado o abordado de manera cuantitativa y detallada,
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algunas caracteristicas de importancia del desarrollo sexual femenino que impactan la pro-
ductividad del cultivo, y que empiricamente las plantaciones han obseruvado, manejado y en-
frentado en los diferentes cruzamientos. Como ejemplos de lo anterior, se tienen la asincronia
floral femenina, los tiempos de antesis de las inflorescencias femeninas y de sus flores de ma-
nera individual, la cantidad y frecuencia de aparicion de estructuras andréginas, y el malogro
de los racimos.

Para el 2020 se hizo la observacién, descripcion y caracterizacion de la biologia floral, tanto de
inflorescencias masculinas como femeninas en el hibrido interespecifico OxG, que contribuye
a que los palmeros tengan un conocimiento mds acertado sobre las caracteristicas del culti-
vo, facilitando su manejo o implementacién.

Las obseruaciones realizadas empezaron al inicio del estadio 601, en donde ademds de estu-
diar el porcentaje de rasgamiento de la brdctea peduncular, se tuvo en cuenta el desarrollo
de los botones florales y la separacién de raquilas (Figura 56). Los cultivares Brasil x Djongo y
Coari x La Mé presentaron la misma duracién en el periodo comprendido entre 601y 607, que
fue de 13 dias. Por otro lado, el Manaos x Compacta mostro una duracién mucho mayor que los
otros dos. Bdsicamente, este cultivar requiere alrededor de 22 dias para pasar de estadio 601 a
607 La Figura 57 muestra la duracion de cada estadio en los hibridos evaluados.

Figura 56. Registro de los estadios de desarrollo de la floracion.
En el orden de cada fila 601, 602, 603, 607 y 609, para cada cultivar hibrido -5
evaluado: (a) Brasil x Djongo, (b) Coari x La Mé, y (c) Manaos x Compacta
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Figura 57.Nimero de dias transcurridos entre cada estadio

de desarrollo de las inflorescencias, en los hibridos evaluados

Respecto a la frecuencia de aparicién de flores femeninas sincronicas y asincronicas, el conteo
de estructuras se realizdé entre enero y nouiembre de 2020. En todos los hibridos predomind la
presencia de inflorescencias sincrénicas. Para los cultivares Brasil x Djongo y Coari x La Mg, el
porcentaje de asincrénicas fue del15 %, y en el Manaos x Compacta del 17 %. No obstante, la pro-
porcién de inflorescencias asincronicas fue relativamente constante en el tiempo (Figura 58).
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Figura 58. Frecuencia de aparicién de estructuras sincréonicas y asincrénicas,

en los hibridos evaluados durante el 2020
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Estos resultados son la base para mejorar las tecnologias existentes de induccién de frutos,
asegurando que el polen o el inductor de crecimiento lleguen a todas las flores, cuando son mas
receptivas al estimulo. Asi, se espera poder incluir la asincronia de los diferentes hibridos, como
un factor a tener en cuenta en la produccién de estos genotipos.

Efecto de fuentes de potasio en el rendimiento de cultivares E. guineensis

La aplicacion de diferentes fuentes de potasio, sulfato y cloruro, impactan en forma diferencial
los rendimientos (Figura 59). Los resultados obtenidos durante los dos afios de evaluacién han
mostrado afectacién del nimero de racimos y del rendimiento acumulado, alcanzando en 2020
para la aplicacion de cloruro de potasio (testigo) 50,39 t/ha, mientras que para el tratamiento
Azutek, compuesto con base sulfato, fue de 57,2 t/ha, y con una diferencia cercana a 15 t/ha para
el tratamiento sin aplicacién de potasio.

s

zz / 50,39
/ //

// I

Rendimiento (t/Ha)

c8s5Fs52858;:8/e8:558528§¢8¢¢%
2019 2020
11 (Azutek) 12 (K2S04) T3 (KCI) T4 (testigo)

Figura 59 Rendimiento acumulado para cuatro tratamientos
de fuentes de potasio, en suelos de la Zona Norte

Los resultados obtenidos hasta el momento permiten evidenciar que la aplicacion de fuentes
de potasio en base sulfato, impactan de manera positiva los rendimientos bajo condiciones
de suelos con alta saturacién de calcio.

Por tanto, para las condiciones de suelos en la Zona Norte, los palmicultores cuentan con una

fuente de potasio alternativa para ser incluida como parte de los programas de nutricién de
la palma de aceite.
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Impacto de la humedad en el suelo sobre los rendimientos de cultivares Deli x

Avros y Deli x La Mé.

En 2020, se continud con la determinacién de los requerimientos hidricos para cultivares Deli x
Avros y Deli x La Mé, siembra 2016, en condiciones de la Zona Norte. Existe una tendencia mar-
cada en la reduccién de la produccion a partir del 50 % de déficit hidrico (T3), cuando se somete
al cultivo a un 50 % de déficit de humedad, que corresponde aproximadamente a 120 mm de
déficit (Figura 60). La produccién media cuando hay capacidad de campo (T1) y 25 % de déficit
hidrico (T2), fue similar con un valor de 14,2 t/ha, mientras que para el 50 % de déficit hidrico (T3)
fue de 13 t/ha, y para el 75 % de déficit hidrico (T4) fue de 11,7 t/ha.

16 149
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Produccion (t/ha)
=)

Ti T2 T3 T4
I Sepi8-sep19 I Oct19-sep 20

Figura 60. Producciéon por tratamiento (t/ha)-cultivar Deli x Auros,
en funcion de cuatro niveles de agotamiento de la humedad en el suelo

Los niveles de agotamiento de la humedad del suelo entre capacidad de campo y 25 %, no im-
pactan negativamente los rendimientos tanto para cultivares Deli x Auros como Delix La Mé. En
contraste, agotamiento de la humedad del 50 % y 75 % en el suelo, afectan las tasas de emision
foliar y el potencial de rendimiento.

Por tanto, el seguimiento de los grados de humedad en el suelo, a través del balance hidrico o de
sensores eddficos de humedad, se constituye en una herramienta de medicion para anticipar-
se al estés hidrico, y los efectos en rendimiento que esto implica en la palma.

Impacto de tres sistemas de riego en los rendimientos de
cultivares E. guineensis

El uso eficiente del agua es uno de los retos de la agroindustria frente al cambio y variabilidad
climdtica. Una de las estrategias de manejo es el empleo de sistemas de riego que impacten
esta eficiencia. En 2020 se continudé con la evaluacién de tres, para siembras 2016: aspersion,
goteo de alto caudal y por superficie (Uentanas). Los lotes regados por aspersién y goteo pre-
sentaron una produccion similar, 16,4 y 165 t/ha respectivamente (Figura 61), mientras que el
riego por ventanas fue muy baja con 2.8 t/ha.

Las diferencias de produccién del método de compuertas con respecto a goteo y aspersién se
deben a que presenta un menor nimero de racimos por palma y un inferior peso del racimo. En

cuanto al nimero de racimos, en el periodo de enero a noviembre de 2020, fue de 12,7 racimos
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por palma en goteo de alto caudal, en aspersion 133 y en compuertas 3 4. La baja eficiencia del
sistema de riego por compuertas y el mayor déficit hidrico acumulado, impactan de manera

negativa los rendimientos.

RFF (t/ha)

L1 Goteo alto caudal L4 Aspersion L3 Compuertas
Método de riego

I )unio 19-diciembre 19 I Enero 20-noviembre 20

Figura 61. Rendimiento acumulado para cuatro tratamientos
de fuentes de potasio, en suelos de la Zona Norte

Edad éptima de trasplante para palmas hibridas OxG y E. guineensis

Con respecto a la edad éptima de trasplante para el segundo ano de produccién, las mejores
respuestas se obtienen cuando las palmas son llevadas a campo con 13 meses de edad. Estas
tuvieron un rendimiento de 1995 t/ha, mientras que el menor rendimiento fue para las palmas
con cinco meses, que obtuvieron 14,64 t/ha. De acuerdo con estos resultados, la edad éptima de
trasplante para cultivares OxG es de 13 meses de edad, y se asocia con el mejor desarrollo ve-
getativo alcanzado y los rendimientos mds altos (Figura 62).
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Figura 62. Comportamiento anual de la producciéon. El segundo semestre
de 2020 corresponde al primer semestre del afio 3 de produccion
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Calidad de la polinizaciéon en OxG

En 2020 se auanzoé en la evaluaciéon de la viabilidad del uso del polinizador motorizado, para
aplicacion de polen y ANA en diferentes dosis por inflorescencias, y bajo la condicion de aper-
tura y no apertura de brdécteas.

Con respecto al fruit set, la conformacién del racimo estd por encima del 8583 % de frutos
normales + partenocarpicos, incluso con los tratamientos sin apertura de brdcteas. Como es
de esperarse para las aplicaciones que se realizaron con ANA, existe una mayor proporcién
en el racimo de frutos partenocdrpicos que normales. Por otro lado, el peso medio disminuye a
medida que baja la cantidad de ANA aplicado por inflorescencia, y hasta el momento, el de los
racimos con y sin destape de inflorescencia son muy similares.

Punto éptimo de cosecha en racimos de Coari x La Mé, asperjados con ANA

En los hibridos OxG, la polinizacién artificial debe acompariarse de cosecha en punto dptimo. En
efecto, el momento en el que se tienen que cortar los racimos maduros, debe seguir el criterio de
optimizar el contenido de aceite. En este orden de ideas, el cultivar Coari x La Mé precisa cose-
charse entre el estadio 807 (potencial de aceite del 21,66 %) y el 809 (con 2383 %).

Este estudio, realizado en Oleaginosas San Marcos, ubicada en San Carlos de Guaroa, Meta, se
dividio en tres fases, que junto con sus principales resultados se describen a continuacion.

Fase 1. Diagndstico. Las caracteristicas tenidas en cuenta para el corte de los racimos en la planta-
cion eran el cambio de coloraciéon y el desprendimiento de al menos cinco frutos del racimo, al
ser golpeados con la herramienta de corte. Los resultados indicaron que el 63 % de los racimos
eran cosechados en estadios fenoldgicos 805 y 806 (racimos verdes), con potenciales de aceite
que no sobrepasaban el 157 %.

Fase 2. Implementacion del punto optimo de cosecha. Los criterios de cosecha fueron el cambio en
la coloracion de los racimos, cuarteamiento y pérdida de brillo de los frutos. Con el fin de que el
personal de cosecha de la plantacién se apropiara de los nuevos criterios, se recurrié a la iden-
tificacion de racimos maduros antes de la cosecha (con una cinta de color azul). Asimismo, se
modificaron los ciclos de cosecha a 12 dias, con el fin de evitar la sobremaduraciéon y el corte de
racimos inmaduros.

Fase 3. Cosecha y proceso de racimos en planta de beneficio. Se encontro que debido a la modifi-
cacion en los criterios de cosecha y en los ciclos de esta labor, la tasa de extraccién de aceite
(TEA) incremento en 501 %, al pasar de 18,38 % antes de comenzar la implementacion de punto
6ptimo de cosecha, a 2339 % al establecer las prdcticas descritas en la Fase 2.

Metodologias para la medicién del potencial de aceite

Se continud el trabajo con metodologias para la medicion del potencial industrial de aceite (PIA),
con el fin de brindar una mayor claridad en las interacciones entre el campo y la planta de be-
neficio. En este sentido, a través de la medicion permanente del PIA en la planta de Agroince,
mediante la utilizacion del sistema NIR online, se ha podido establecer una clasificacion en tres
categorias de proveedores o lotes que le suministran RFF: bajo, medio y alto, con potenciales
promedios de 18,25 %, 21,36 % y 24,13 % Ac/RFF, respectivamente (Figura 63). Se resalta que los
datos obtenidos entre la medicion gjustada del PIA y la TEA real de la planta, solo difiere en un
rango entre 0,09 y 0,27 % (% Ac/RFF).
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Figura 63. Analisis descriptivo de proveedores analizados

a través de la medicién de PIA en linea

Otra de las metodologias para la medicién de PIA es la denominada MPD (masa que pasa al di-
gestor). Esta puede complementarse con el PIA en lineq, ya que permite dar informaciéon sobre la
composicion de los racimos, y asi retroalimentar al campo en aspectos especificos como canti-
dad de frutos normales, aceite en mesocarpio, nueces sobre fruto, entre otros. Durante este ano,
la metodologia permitié determinar preliminarmente, que los potenciales de aceite provenien-
tes de palmas enfermas con PC grado uno y racimos de palma testigo (palma sana), presenta-
ban contenidos menores en 4,5 puntos porcentuales.

Mejoramiento de la metodologia MPD

En esta vigencia se evalud la posibilidad de reducir el tiempo de respuesta de la metodologia
MPD, pasando de mds de 12 horas a 15 minutos. Esto se estd haciendo a través del método de
estimacion de la cantidad de aceite en mesocarpio por curuas de humedad, usando un horno
microondas. De esta manera se evita el paso de la extracciéon de aceite en laboratorio por el mé-
todo Soxhlet, lo que demanda bastante tiempo. En la Figura 64, se muestran los datos obtenidos
tanto por el método estandar de MPD como a traués de las curvas de humedad, notandose la
buena correspondencia entre los resultados. Esta evaluaciéon se lleud a cabo en tres de las cuatro
zonas palmeras del pats (Oriental, Central y Norte), utilizando RFF de E. guineensis, encontrando
un error + del 4,23 %, es decir, para un potencial real de 20 % Ac/RFF, el tedrico estard en el rango
de 18,86 0 2114 % Ac/RFF.
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Figura 64. Comportamiento entre potenciales de aceite soxhlet us. teéricos

Calificacion de RFF en tolua para el cultivar OxG y evaluacién del potencial
de aceite

Se consolidé la informacion para divulgar los criterios de calidad de fruto, desarrollado por
el Comité de Plantas de Beneficio de la Zona Suroccidental en conjunto con Cenipalma, con
un afiche que tiene en cuenta tanto los criterios de maduracién como los de conformacién
(Figura 65).

Figura 65. Criterios de calidad de fruto en tolua,
en racimos de cultivares hibridos OxG

Teniendo en cuenta estos criterios, se avanzé en la consolidacién de la determinacion del po-
tencial de aceite para cada estado (inmaduro, maduro, sobremaduro, podrido, clase 1, clase 2,
clase 3 y clase 4), usando la metodologia MPD. En las Tablas 22 y 23 se pueden obseruar, entre
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otros detalles, que la diferencia de potencial entre RFF hibrido ANA maduros e inmaduros, varia
en mds de nueve puntos porcentuales. También se nota, en la Tabla 23, que RFF maduros hibri-
dos ANA difieren en su potencial de aceite, dependiendo el grado de polinizacién de este (clases).

Tabla 22. Potencial de aceite de acuerdo con los criterios de maduracion
en cultivares hibridos ANA y E. guineensis

Maduracién Potencial de aceite en hibrido Potencial de aceite en
ANA (%Ac/RFF) E. guineensis (% Ac/RFF)
Maduro 31,22 28,89
Sobremaduro 25,31 24,67
Inmaduro 21,86 2291
Podrido 15,23 14,07

Tabla 23 Potencial de aceite de acuerdo con los criterios de maduracién por clases

(conformacion)
Conformacién Potencial hibrido ANA Potencial hibrido ANA
maduro (% Ac/RFF) inmaduro (% Ac/RFF)
Clase 31.68 2234
Clase 2 2672 17.55
Clase 3 2302 1413
Clase 4 1915 -

Metodologias alternas para el procesamiento de RFF hibridos y guineensis

Una metodologia que se ha venido evaluando, es el uso de enzimas como la pectinasa y ce-
lulasa en una planta de beneficio de la Zona Oriental. Su objetivo es mejorar las condiciones
en la extraccidon de aceite, mediante la adicién de estas enzimas antes del digestor. Como
resultado parcial, se evidencid un aumento en la cantidad de aceite proueniente del licor de
prensa sin diluir (LPSD) (2174 % mdas de volumen de aceite, comparado con el tratamiento sin
enzima). Lo anterior, es consecuencia de la degradacién que hace esta sobre la hemicelulosa,
celulosa y pectinag, provocando una reduccién en la viscosidad cinemdtica del aceite en el
LPSD en 18,47 % (viscosidad del aceite sin enzima es del 59 cP, centipoise). Esta disminucién
facilita aumentar la velocidad de separacién de la gota de aceite en 814 %, mayor a la encon-
trada en el tratamiento sin enzima (referencia), lo que permite obtener eficiencias de separa-
cidén de aceite del 93 %.

En términos generales se obtuvo mayor eficiencia de separaciéon en el preclarificador (35 %
mds comparado con el tratamiento sin enzima o proceso de referencia), disminucién en la
viscosidad cinemdtica del aceite (18 % menos respecto al tratamiento enzimatico) y mayor
cantidad de aceite en el licor de prensa diluido y sin diluir (1993 % y 21,74 %, respectivamente).

Otro estudio realizado fue el de influencia del factor de dilucién (que hace referencia a la rela-
cion volumeétrica entre las cantidades de aceite y agua, presentes en el flujo de licor de prensa
diluido que ingresa a los equipos de separacion estdtica), en la velocidad de separacién de
aceite. Los ensayos se adelantaron en una planta de beneficio de la Zona Suroccidental. Se
evaluaron cinco niveles de dilucion y del licor de prensa, en el proceso de clarificacion del
aceite de cultivares hibridos (12 - 14 - 16 - 18 - 20), medidos como relacion del % volumen
aceite / % volumen agua. Se obserud que los RFF hibridos con ANA, requieren menos agua adi-
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cionada (relacién 2,0 % Ac/% agua) que los usados tanto para RFF guineensis como para los
hibridos sin ANA (Figura 66).
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Figura 66. Eficiencia factor de dilucion en flujo de licor
de prensa de cultivares hibridos con ANA

2. Transferencia de tecnologias de manejo

Transferencia de practicas para aumentar la productividad laboral

Andlisis de la productividad de la labor de polinizacién artificial con
ANA en presentacion sélida

La adopcién de la aplicacién del ANA ha sido masiva por parte de las empresas con cultivos
OxG. Sin embargo, se han implementado modificaciones al protocolo de aplicacién en medio
liguido sugerido por Cenipalma, y se han inclinado por utilizar el ANA en presentaciéon sélida,
encontrando resultados positivos (formacién de racimos y disminucion del malogro).

Estudio de tiempos y movimientos en una plantacion de la Zona Central (Puerto Wilches, San-
tander), mostraron la diferencia en el tiempo empleado para realizar la polinizacion artificial
a las inflorescencias de una palma. Este depende del nimero de inflorescencias a tratar por
planta. Se obseruaron desde palmas sin inflorescencias, en las que el tiempo de la labor de
polinizacion fue de 11 segundos, hasta palmas con tres inflorescencias en las que fue de 82,5 se-
gundos. En consecuencia, el rendimiento de los operarios que realizan la polinizacion artificial
depende del nimero de inflorescencias que encuentren por palma y por hectdrea. Esto es muy
importante para empresas en las que sea evidente la estacionalidad de la produccion, como es
el caso de la Zona Central. En este orden de ideas, se establecié un rango que va desde entre las
41 ha/jornal cuando se encontraron 50 inflorescencias por hectdrea, hasta 1,2 ha/jornal con 341
inflorescencias por hectarea. A su vez, esto implica que el costo de la polinizacién artificial por
inflorescencia en escenarios de baja productividad (50 inf/ha) es de S 256, en tanto que en alta
productividad es de S127.
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Mejores practicas agricolas (MPA) con anadlisis técnico y econémico

Durante la vigencia 2020, se continud con el andlisis técnico y econdmico en los 66 lotes con
MPA, implementadas en acuerdo con 36 nucleos (de los 70 del 2020) en las zonas palmeras. Para
el estudio técnico se evalud el comportamiento entre la precipitacion de las zonas y la produc-
tividad promedio de los lotes demostrativos de enero a diciembre del 2020. En estos lotes de
productores referentes, la productividad promedio ponderada fue 12 % mayor que en 2019, lo-
grando 252 t RFF/ha, equivalente a 55 t aceite/ha, con una diferencia de alrededor de 10,2t RFF y
22t aceite/ha, respecto al promedio nacional de 150 t RFF/ha y 33 t aceite/ha, segun reporte del
Sispa, como se indica en la Figura 67.

284 26,0

Suroccidental Central Oriental Norte Promedio pais

Figura 67 Productividad acumulada en parcelas demostrativas
entre enero a diciembre de 2020, t/ha/ario. Nimero de lotes por zonas:
Central (12), Norte (16), Oriental (31) y Suroccidental (7).

Los lotes referentes de la Zona Suroccidental muestran un mayor potencial de produccién de
28,4 t RFF/ha, en gran medida por la aplicacién de tecnologias como el ANA y el punto éptimo de
cosecha, logrando una TEA del 23 %, superior al promedio nacional en 6 %. En las zonas Central
y Oriental, igualmente se manifiesta un potencial de produccion de 26 t RFF/ha y 22 t RFF/ha, con
tecnologias como biomasa y fertilizacion balanceada. La Zona Norte es la de menor produccion,
por dos factores principales como el déficit hidrico y los crecientes problemas fitosanitarios en
la subzona del Magdalena, enfrentada a la Pudricién del cogollo.

Por otra parte, el seguimiento fitosanitario en los 66 lotes demostrativos se ha orientado a la
evaluacion de enfermedades como Marchitez letal (ML), Marchitez sorpresiva (MS) y Pudricion
del cogollo (PC). Para esta ultima, en el 2020 se reportd una incidencia menor al1% en el 68 %
del drea de las parcelas; entre 1y 5 % en el 13 % de las parcelas; entre 5y 10 % en el 5 %, y una
incidencia de PC mayor al 10 % en el 13 % del area (Figura 68).

Mediante la herramienta para estimar costos en parcelas MPA, se lleud a cabo el andlisis en
nueve lotes demostrativos de mejores prdcticas. A continuacién, se cita un andlisis compara-
tivo de los costos de produccién de una plantacién de pequenia escala, con y sin adopcion de
tecnologia (Tabla 24). Para este caso se puede inferir que a pesar de que los costos de produccién
por tonelada son mds altos en la plantaciéon con adopcion de tecnologias y se requiere de una
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mayor inversion (+ 40 %), la ganancia bruta (44 %) es superior comparada con la plantacion
sin adopcion de tecnologia (Figura 69).
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Figura 68. Incidencia de Pudricion del cogollo en parcelas demostrativas

>36 %

Ganancia bruta
por t RFF en la
plantacién sin

adopcion de
tecnologias

Q

$ 69.758.820

Ganancia bruta en la
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Figura 69 Resultado del andlisis de costos en la plantacién

de pequenia escala con adopcién de tecnologia

Tabla 24. Andlisis de costos entre plantaciones de pequeria escala,

con y sin adopcion de tecnologias

Nivel de adopcién de tecnologia
ftem Sin adopcién de tecnologias Con adopcién de tecnologias
(13 t/ha/ato) (31,5 t/ha/ano)
T para pagar costos por 1ha 4,03< 16

Costo producciéon 2020/t 133437 < 224804
Costo manejo /ha 1734.678 < 7193719
Ganancia bruta/ha 3.861.016 < 6978582
Ganancia bruta/t 297.001 > 218.080
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Productividad de empresas que han adoptado mejores prdcticas
(referenciacion competitiva)

Se realizd un estudio de referenciacién competitiva, orientado a estimar los costos de produc-
cion de las empresas de la agroindustria de palma de aceite de Colombia, caracterizadas por la
adopcién de tecnologias para el manejo del cultivo y de sus plantas de beneficio, que son refe-
rentes en sus respectivas subzonas.

El estudio conté con la participacion de 29 plantaciones de palma de aceite y 18 plantas de be-
neficio (dependid de la voluntad de los directivos de las empresas), que corresponden a 64170
ha de cultivos de un total de 559582 ha sembradas en Colombia (12 % del area total en palma).
Se tuvo en cuenta la productividad, la estimacion de costos de establecimiento, la de costos de
produccion segun etapa del cultivo, y la del costo unitario (t RFF y t APC).

Los resultados indicaron que la produccion de fruto inicia en el segundo ano, después de la
siembra de las palmas en campo y su crecimiento paulatino hasta que llegan a su madurez, lo
que suele ocurrir después del séptimo ano, en el que tiende a estabilizarse la produccion (Figura
70). El promedio por hectdrea en etapa adulta fue de 253 t RFF/ha al afio. Las empresas de la
Zona Norte estuvieron 2,7 % por debagjo, lo que se explica en parte, por el creciente impacto de la
Pudricién del cogollo (PC) en el Departamento del Magdalena, y que se refleja no solo en la caida
de la produccion de racimos (palmas afectadas), sino también en cultivos erradicados. En lo que
concierne a las empresas de la Zona Oriental, también se evidencié una productividad menor
en - 25 % a la del promedio nacional Por el contrario, las de la Zona Central tuvieron una pro-
ductividad de 278 toneladas de fruto por hectdrea, 99 % superior al promedio nacional

Central Norte Oriental Nacional Central Norte Oriental  Suroccidental Nacional

E. guuineensis 0xG

I Afo 2 Ao 3 Afo4 mmm Afio5 WEEE Afio6 mEE Edad adulta

Figura 70. Evolucién de la productividad cultivares E. guineensis por edad y zona

Los costos unitarios para el 2019 del grupo de empresas evaluados en 2020 fueron de $ 280894
por tonelada de racimos de fruta fresca (RFF), y S 1419477 por tonelada de aceite de palma
crudo (APC) para E. guineensis; mientras que para los hibridos OxG el estudio arrojé costos
unitarios de $ 293450 por tonelada de RFF, y $1495839 por tonelada de APC. Se llegd a la con-
clusion que incrementar el rendimiento de los cultivos de palma, expresados en términos de
toneladas métricas de RFF por hectdrea, requiere una mayor inuversion de recursos financie-
ros. Sin embargo, representa un menor costo unitario, que a su vez implica una mayor renta-
bilidad del negocio.
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Productividad de nucleos palmeros segun acceso a asistencia técnica
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En la Figura 71 se aprecian los rendimientos de aceite (t/ha) durante el 2020 para: 1) nu-
cleo con asistencia técnica fortalecida, 2) asistencia técnica en fortalecimiento, 3) nlcleo sin
asistencia técnica estructurada y 4) nucleos con cultivo propio y aliados de mediana y gran
escala. Las brechas en productividad siguen siendo bastante amplias. Es asi como nucleos
con asistencia técnica fortalecida tienen una produccién promedio de 4,47 t/aceite/ha, los
de asistencia técnica en fortalecimiento, 3,39 t/aceite/ha, y los que no cuentan con asistencia
técnica, 2,95 t/aceite/ha. Es de resaltar la diferencia entre los nucleos sin asistencia técnica
comparado con los que la tienen fortalecida, que oscila en 152 t ACP/ha, lo que representa
una utilidad neta de alrededor de $ 2000.000. En el caso de productores que no cuentan con
asistencia técnica, la brecha es muy importante, pues practicamente estdn en la mitad de
la meta. Asi, es necesario enfrentar el reto de ampliar esta cobertura, sin dejar de lado a los
que ya la tienen. Es decir, encontrar otras estrategias y soluciones para los otros escenarios.

12 Ndcleos con 19 Ndicleos con 16 Niicleos sin 18 Niicleos con
Asistencia Técnica Asistencia Técnica en Asistencia Técnica cultivo propioy
fortalecida fortalecimiento estructurada aliados de medianay

grande escala

I Rendimiento de Rendimiento de [ Rendimiento de
aceite (t/ha) 2017 aceite (t/ha) 2018 aceite (t/ha) 2019

[ Rendimiento de — Megameta = Promedio nacional
aceite (t/ha) 2020

Figura 71. Rendimiento de aceite (t/ha) para los diferentes
grados de asistencia técnica

Teniendo en cuenta las brechas encontradas en asistencia técnica, y dada la gran heteroge-
neidad de productores, se requiere redoblar esfuerzos en materia de organizacién de estos y su
entendimiento socioecondémico. También, en la definicién de estrategias que permitan garanti-
zar el financiamiento del servicio de asistencia técnica, para contar con equipos permanentes
en los nucleos palmeros, que faciliten la adopcién y escalamiento de las tecnologias a todos los
productores de pequena y mediana escala, ubicados en las diferentes zonas agroecoldgicas.
Esto garantizard el cierre de brechas, que hoy impiden que los productores puedan auanzar en
el proceso de produccién de aceite de palma sostenible.

Considerando lo anterior, en el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, reali-
zado en junio de 2019 en Bogotd, se aprobd una proposicion que solicita al Comité Directivo del
Fondo de Fomento Palmero, a las juntas directivas de Fedepalma y Cenipalma, y a Fedepalma
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y Cenipalma, destinar a partir del 2020, el 10 % del presupuesto anual de inuversién sectorial y
hasta el 20 % a 2022, con destino a cofinanciar recursos y acciones de los nucleos palmeros y
otros prestadores, que permitan fortalecer la asistencia técnica como un medio para incre-
mentar la productividad.

En el 2020 se logrd el acompariamiento en la estructuracion de 31 planes estratégicos con vi-
gencia de tres a cinco anos, de los cuales 21 se encuentran terminados y 10 contindan su proceso
de estructuraciéon. Se formalizaron 19 convenios marco para el fortalecimiento de la asistencia
técnica con sus respectivas cartas de entendimiento, cuyo propdsito es asignar recursos a los
planes operativos y viabilizar su ejecucién. Adicionalmente, se cuenta con informacion basica
de alrededor de 3244 productores caracterizados (perfil socioecondémico, cultural y productivo),
en el marco de los planes estratégicos y operativos formalizados con los nidcleos palmeros. En
el 2020, los prestadores del servicio de asistencia priorizaron en sus Planes Operativos Anuales
(POA) las siguientes tematicas (Figura 72):

Figura 72. Tematicas priorizadas en los POA para el fortalecimiento
del servicio de asistencia técnica

Ademds de las otras temdaticas priorizadas, vale la pena resaltar el interés de los prestadores
del servicio de asistencia técnica, en fortalecer sus equipos para contar con un modelo idéneo,
qgue les facilite la transferencia y adopcién de las tecnologias a los palmicultores, y asi poder
implementar las mejores prdcticas de manejo del cultivo con criterios de sostenibilidad econd-
mica, ambiental y social. Esto, para cumplir con los indicadores que exigen las normas de soste-
nibilidad, y poder vincularse a las cadenas comerciales de aceite de palma sostenible.

Adopcion de tecnologia

La adopcion de tecnologia en 2020 gird en torno a la cuantificacion de ocho mejores practicas
agricolas adoptadas en los nicleos palmeros, y que han sido transferidas mediante la estra-
tegia Productor a productor, a través del trabajo conjunto entre investigacion, extensién y los
nucleos palmeros. El uso de biomasa como principal practica se reportd en un drea de 34.439
ha; el riego en 15752 ha; drenajes en 37816 ha; nutricién en 56973 ha; coberturas con legumino-
sas en 52771 ha; manejo fitosanitario (PC, ML, MS, AR) en 114.337 ha; aplicacién del punto dptimo
de cosecha en 37015 ha; polinizacion artificial con ANA en 15846 ha y con asistida en 6985 ha
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(Figura 73). En 2020, se cuantificaron de manera acumulada alrededor de 275000 hectareas con

la implementacién de las mejores prdécticas agricolas.
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Figura 73. Adopciéon de tecnologia 2020 por zona palmera

Incrementar y consolidar la produccién de aceite de palma sostenible

Para aumentar la produccién a 5 toneladas aceite/ha/ano en 2023, e incrementarla bajo es-
tandares de sostenibilidad (75 %), como un mecanismo de generar un valor agregado para los
mercados nacionales e internacionales, contribuyendo asi al logro de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de la Naciones Unidas, desde la Direccién de Extension se vienen promovuviendo
las mejores practicas orientadas al cierre de brechas en aspectos econdédmicos, ambientales y
sociales, en aras de consolidar una palmicultura sostenible.

Con el fin de auanzar en esto, durante el 2020 se llevaron a cabo las siguientes actividades, con
los nlcleos y las unidades prestadoras de servicio de asistencia técnica, en las cuatro zonas

palmeras (Tabla 25).

Tabla 25. Actividades ejecutadas en el marco del cierre de brechas ambientales y sociales

11 nicleos palmeros incluyeron actividades ambientales y/o sociales dentro de los POA.

455 productores con linea base de sostenibilidad levantada con la herramienta de
indice de sostenibilidad, enmarcados en las actividades de los POA 2020.

24 fincas tipo concertadas con nucleos y con productores referentes de sostenibilidad:
Tl en la Zona Oriental, 7 en la Norte, 3 en la Central y 3 en la Suroccidental.

" % @

42 capacitaciones en temas de sostenibilidad incluidas en los POA.

a..’.
7 dias de campo encaminados a fomentar la adopcién de las mejores practicas de
O™=0"  sostenibilidad.

8 mesas ambientales dirigidas a los equipos técnicos de las empresas palmeras,
en aras de articular acciones para mejorar la gestion ambiental de la agroindustria palmera.

ed

Elaboracion de herramienta de capacitacion y protocolos en temas priorizados con
los nucleos, como manejo de residuos sélidos, sistema de tratamiento de aguas residuales
domésticas y cama /mesas biolégicas.

m
L)
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En desarrollo de las actividades para la consolidacién de Fincas Tipo, durante la vigencia se
han identificado que los productores presentan como principales brechas las siguientes:

Econdmico: uso ineficiente del agua, manejo inadecuado de la nutricién en el cultivo, baja perio-
dicidad de censos de plagas y enfermedades, falta de implementacion de coberturas y bajo
aprovechamiento de la biomasa.

Ambiental: tratamiento inadecuado de residuos de cardacter peligroso y no, manejo inapropiado de
aguas residuales y de rondas hidricas, y desconocimiento de AVC.

Social: informalidad laboral, falta de la implementacion del SG-SST y de politicas relacionadas
con la protecciéon de los derechos humanos en la empresa, entre otros.

Indice de nivel tecnoldgico en plantas de beneficio

Durante el 2020 se continud con la determinacién del indice de balance tecnoldgico (IBT) en tres
plantas de beneficio que, sumadas a las evaluadas en afios anteriores, completan un total de 27
con IBT a nivel nacional (representan al 44,4 % del total de aceite de palma crudo producido en
Colombia en el 2020) (Figura 74). La evaluacién de estas plantas en las cuatro zonas palmeras
permitié identificar como principales problemas la calidad de racimos de fruta fresca, la capa-
cidad de procesamiento, los seruicios industriales y las pérdidas de aceite y almendra.
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Figura 74. Indice de balance tecnolégico en plantas de beneficio

de las cuatro zonas palmeras

Capacitacion y formacion en temas que favorezcan el aumento
de la productividad

Con el propédsito de contribuir con el desarrollo de capacidades y competencias del talento
humano del sector palmero, y lograr una palmicultura sostenible, en el 2020 se realizaron diplo-
mados en los programas de “Herramientas gerenciales para desarrollar los planes estratégicos
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en la empresa palmera”, ofertado por la Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios, Uniminuto;
‘Implementacién de herramientas para la gestion de proyectos del sector palmero”, por la Uni-
versidad Nacional de Colombia-sede Bogotd (CIAR), y “Laboratorios de control de calidad con
énfasis en procesos de beneficio de palma de aceite”, por la Universidad de Santander, UDES.

Para el diplomado de Uniminuto aplicaron 28 empresas (Zona Norte: 357 %, Central: 214 %,
Oriental: 357 % y Suroccidental: 71 %); 25 empresas en el de la UNAL (Zona Norte: 20,0 %, Cen-
tral: 24,0 %, Oriental: 52,0 % y Suroccidental 4,0 %); y 21 empresas en el de la UDES (Zona Norte:
333 %, Central: 4,8 %, Oriental: 52,4 % y Suroccidental: 4,8 %). En la Tabla 26 se detalla el nimero
de modulos por programas, la intensidad horaria y la cantidad de participantes.

Tabla 26. Formacion de capacidades y competencias del talento humano del sector palmero

Accién de formacion Institucion Médulos/horas Participantes | Aprobados %

Herramientas gerenciales para
desarrollar los planes estratégicos Uniminuto Seis mddulos 36 16
en la empresa palmera

Gestion y evaluacion de proyectos . Tres moédulos 34 aprobados

agropecuarios UNAL Bogota 100 horas 36 (94,4 %)

Laboratorios de control de calidad )

con énfasis en procesos de beneficio UDES Tres médulos 40 39 aprobados
P 120 horas (97,5 %)

de palma de aceite

Acreditacion del servicio de asistencia técnica

Con la finalidad de que los técnicos del sector palmero cuenten con los componentes de per-
tinencia y calidad, trazabilidad de los procesos e idoneidad en los servicios que ofrecen a los
productores de palma de aceite en Colombia, en el 2020 se desarrolld el curso de actualizacion
compuesto por seis modulos en temdticas priorizadas por las zonas palmeras (1. Eficiencia de
la nutricion. 2. Polinizacion y cosecha de hibridos. 3. Eficiencia del recurso hidrico. 4. Costos de
labores. 5. Sostenibilidad. 6. Educacion y comunicacion).

En relacion con la oportunidad de desarrollar el proceso de acreditacién, y pese a las limita-
ciones impuestas por la virtualidad, se realizé un proceso de acreditacién de competencias de
saber y procedimental (relacionadas con las del hacer), aplicando 879 pruebas (611 para el perfil
profesional y 268 para el de técnicos), en los temas antes mencionados. En la Figura 75 se pre-
senta el nimero de participantes aprobados por cada médulo.
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Figura 75. Resultados generales de aprobados por médulo
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Los métodos de extensién son una herramienta estratégica para la transferencia de tecno-
logias, divulgaciéon de resultados y desarrollo de competencias en el sector. En este sentido,
durante 2020 los equipos de extension de las zonas desarrollaron un total de 179 actividades
de manera presencial y en linea (Tabla 27), privilegidndose de marzo a noviembre la media-
cién virtual, dada la dindmica generada por la pandemia del COVID-19. Por otro lado, el indi-
cador que muestra 3176 participantes experimentd un aumento del 82 % en relacién con el
ano anterior, lo que se explica dadas las posibilidades que ofrece la virtualidad para el acceso
de productores y asistentes técnicos que, por distancia, ubicacién y tiempo, muchas veces no
podian vincularse a las actividades presenciales.

Tabla 27 Actividades en las zonas palmeras

Actividades 2020
Tipo de actividad
Actividades Participantes
Capacitacion 40 612
Taller 17 1am
Dia de campo 12 201
Reunion n 101
Charla técnica 16 226
Mesas de trabajo 33 569
Reuniéon Comités Agronémicos zonales 13 417
Reuniéon Comités Agrondémicos locales 27 532
Reunién nucleos palmeros 10 107
Total 179 3176

Divulgacion y materiales impresos

En materia de divulgacion, se produjo la XVItemporada del programa educativo Palmeros en
Accidén, que para este anto tomo el formato de podcast, y estuvo conformada por 18 emisiones
en los temas de polinizacién artificial, prevencion del COVID-19 y sostenibilidad palmera.

De otro lado, se realizaron tres videoclips educativos sobre polinizacién artificial (uso de ANA),
punto 6ptimo de cosecha de cultivares hibridos OxG y plantas nectariferas, al igual que se
prepararon 14 experiencias exitosas en el empleo de estrategias de extensién, con énfasis en
la de transferencia de Productor a productor.

Con el apoyo de los investigadores de Cenipalma, se prepararon, editaron e imprimieron cin-
co afiches (pudricion himeda, basal y seca del estipite; criterios de calidad en tolua e iden-
tificacién de estados larvales de Opsiphanes cassina), tres guias de bolsillo (pudriciones de
estipite), dos infografias (manejo de Opsiphanes cassina y Rhynchophorus palmarum), un fo-
lleto (identificacion de estados larvales de Opsiphanes cassina) y una cartilla (calibraciéon de
equipos de aspersion) (Figura 76).

Dentro de la estrategia de extensién tienen cabida los evuentos de divulgacién, que para este
ano se desarrollaron de manera virtual. Se llevaron a cabo cuatro encuentros de intercambio
de experiencias entre productores de palma de aceite. Estos fueron desarrollados a traués de
la herramienta Webinar Zoom con un enlace a YouTube Live, que permitié la participacién de
alrededor de 688 asistentes de 45 nulcleos palmeros y otras instituciones interesadas en el
sector (Tabla 28).
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Figura 76. Divulgacion a través de medios impresos

Tabla 28 Encuentros de intercambio de experiencias entre productores de palma de aceite

Zona Participantes Tema

Norte 110 P(?r u'n?. palmicultura productiva, sostenible y adaptada al cambio
climatico.

Central 228 Palmicultores con mentalidad sostenible.

Oriental 230 Produc‘tores con proyeccion hacia una palmicultura rentable y
sostenible.

. Implementacion de mejores prdcticas para la producciéon de aceite
Suroccidental 120 de palma sostenible, en cultivos de hibrido OxG en Tumaco.

Como una apuesta a la discusion gremial, que brinde elementos para la construccion de una
palmicultura productiva y sostenible, se estructurd y desarrolld el espacio de Colombia pal-
mera en linea, evento desarrollado a través de herramientas virtuales con periodicidad men-
sual. En total se desarrollaron seis sesiones (12 horas en total) y se registraron 977 asistencias
(197 asistencias por sesion).

Proceso de Evaluacion y Certificacién de Competencias Laborales (ECCL)

Debido a la situacién de emergencia sanitaria generada por la pandemia, los procesos de eva-
luacion y certificaciéon sufrieron cambios metodoldgicos, orientando las actividades a media-
clones virtuales. En este sentido, la resiliencia del gremio palmero hizo posible que el Grupo de
Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales del SENA (GECCL), reportara 2990 cer-
tificaciones otorgadas durante 2020. Otra actividad dentro de este frente de accién correspon-
dié a la finalizacién de la prueba piloto de implementacién del Modelo de Gestién del Talento
Humano por Competencias, que liderd el Centro de Gestion Administrativa del SENA con dos
empresas de sector, y que mostro resultados promisorios. En la Figura 77, se muestra la cantidad
de personas capacitadas, asi como el total de certificaciones otorgadas por departamento.
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Figura 77. Resultados del Programa de Evaluacion y Certificacion

de Competencias Laborales. Fuente: GECCL del SENA

3. Provision de informacion del entorno

Monitoreo y referenciacion de costos de produccion

Estimacion de los costos de extraccion de aceite de palma E. guineensis
en 2019, para plantas de beneficio ubicadas en la Zona Norte

En la agroindustria de palma de aceite en Colombia hay escasez de informacion detallada
de los costos en los que incurre una planta de beneficio para extraer APC de racimos de fruta
fresca. El objetivo de este estudio fue ayudar a llenar dicho vacio, al proponer un método para
estimar los costos unitarios, que se utilizé para tasar los costos variables en 2019 en plantas de
beneficio de la Zona Norte del pais. En total participaron nueve plantas de beneficio.

Estas procesaron 1236744 toneladas de RFF durante 2019, lo que correspondié al 71 % de la
cantidad total de RFF procesado en la Zona Norte. Los resultados indicaron que la participa-
cidn en el costo (uariable) de los diferentes rubros fue: mano de obra el 48 %, mantenimiento
el 37 % y agua y energia 15 %. El costo de extraer el APC de una tonelada de RFF, oscilé entre
S 29555/t RFF y S 45388/t RFF, y el de extraer una tonelada de APC entre S 143749 /t APC y
$ 220761 [t APC. La fuente de energia termind siendo el factor mds determinante en la reduc-
cién de los costos de extraccion.

Referenciacién competitiva a la polinizacién artificial

Con el fin de evidenciar los resultados econdmicos de implementar la polinizacién artificial,
con respecto a los obtenidos con la polinizaciéon asistida, se empled la experiencia de pro-
ductores del Urabd antioqueno. Estos dejaron de realizar exclusivamente polinizacién asis-
tida (escenario 1), y pasaron a la polinizacion asistida en antesis, complementada con dos
aplicaciones de ANA, 8 y 15 dias después de la antesis (escenario 2). Las empresas en las que
se desarrolld este ejercicio se destacan por el manejo agrondmico del cultivo, una excelente
polinizacién y cosechar en punto éptimo.

En el escenario 2, se incrementd el costo de manejo de una hectdrea en @ %; el de la labor de
polinizaciéon aumentd por el gasto en insumos en 187 % y en mano de obra en 14 %. Sin embargo,
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el costo unitario ($/t RFF) disminuyo 2 % debido al incremento en la produccion de RFF/ha (en
12 %), ocasionada por la mayor formacién de racimos y a que el peso medio de racimo (PMR)
se mantuvo igual, porque la polinizacién asistida se realiza en ambos escenarios.

Dos efectos interactuan. Uno corresponde a la disminucién en el costo de la materia prima,
principalmente por el incremento en la TEA (29 %), y un aumento en el costo del proceso ge-
nerado por la mayor proporcién de frutos partenocdarpicos, que disminuye la capacidad de
prensado por la ausencia de nuez (entre 15 y 20 %). Adicionalmente, esta evaluacién conside-
ré la adicion de 100 kg de cascarilla por tonelada de RFF procesada. El efecto sobre el ingreso
neto da cuenta de un incremento de 79 % por hectdreq, al pasar de 37 millones en el escenario

Ta 67 millones en el escenario 2.

4. Indicadores de impacto

Nombre del indicador Forma de calculo Meta 2020
Productividad RFF t RFF/ha 23 t/ha a 2023 15,03 t/ha
Productividad CPO t CPO/ha 5t/ha a 2023 3,26 t/ha
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V. Optimizar la Rentabilidad Palmera

1. Gestion para la comercializacion sectorial

2. Mercadeo estratégico para la promocion
del consumo de los aceites de palma colombianos

3. Valor agregado en la cadena del aceite de palma
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Optimizar la rentabilidad palmera es un objetivo critico, mediante el cual se busca un mayor
ingreso para toda la cadena de valor de la agroindustria de la palma de aceite. Para lograrlo,
se requiere una comercializacién fluida y eficiente de los productos, un posicionamiento que
aumente el consumo en los distintos mercados, y el desarrollo de alternativas que potencien
el valor agregado de los productos y subproductos de la agroindustria.

La pandemia de COVID-19 generd incertidumbre en la comercializacién de los aceites de pal-
ma, tanto en el mercado local como en los internacionales. La fuerte caida de los precios in-
ternacionales de los principales commodities, entre ellos el aceite de palma, durante el primer
semestre; la disminucion en la demanda mundial derivada de las cuarentenas y las restric-
ciones a la movilidad en paises consumidores; los efectos negativos para el comercio y el tu-
rismo; la amenaza de medidas proteccionistas en algunos paises; las restricciones a la mano
de obra extranjera en Malasia e Indonesia, que afectaron la produccion de aceite de palma en
Asiq; y la contracciéon econdmica mundial, entre otros, son algunos hechos que caracterizaron
el entorno de la comercializacion sectorial en el 2020.

Sin embargo, el aceite de palma demostrd ser un producto resiliente, que encontrd una buena
demanda en usos alimenticios y no alimenticios, que anteriormente atendian otras materias
primas. Esto, aunado a las menores producciones e inuventarios a nivel mundial, determiné
una recuperacién de los precios internacionales durante el segundo semestre de 2020, lo-
grando con ello aliviar en parte la dificil situacién que enfrentaron los productores de este
sector, con los bajos niveles de precios de los ultimos anos.

La gestion del gremio en 2020, estuvo enmarcada en acciones y productos concretos rela-
cionados con la comercializacién, Entre estos, el FEP Palmero, como mecanismo de estabili-
zacion de precios, jugd un papel fundamental apoyando la segmentacién de los mercados y
propendiendo por un mejor ingreso palmero; el desarrollo de la estrategia de mercadeo de los
productos de la agroindustria, con el posicionamiento del aceite de palma 100 % colombiano;
y el establecimiento de nueuos negocios buscando agregar valor a la palmicultura.

En este sentido, cabe mencionar que en 2020 se realizaron 13 consejos asesores de comer-
cializacién, los cuales permitieron que las acciones y productos adelantados por la Fede-
racion, estuvieran permanentemente alineados con las directrices y orientaciones de los
érganos directivos.

1. Gestion para la comercializaciéon sectorial

Mecanismo de estabilizaciéon de precios-FEP Palmero
El FEP Palmero permitié mejorar el ingreso en 2020, en un contexto de comercializaciéon im-
pactado por los efectos de la pandemia de COVID-19 en la economia mundial y local. El me-

canismo de estabilizaciéon fue primordial para hacerle frente a la caida del consumo interno
en el segundo trimestre, permitiendo que los inuentarios fluyeran al mercado internacional,
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evitando que el precio local se desplomara, y logrando el aprovechamiento de las ventajas
naturales y arancelarias en este mercado.

A pesar de la disminucién del consumo, las importaciones siguieron perforando el mecanis-
mo de estabilizacién de precios y el ingreso del sector palmero colombiano. Por esta razén,
Fedepalma continud con la intensa gestion ante el Gobierno Nacional, para que la propuesta
de universalizacion de las operaciones del FEP Palmero fuera adoptada a través de la ex-
pedicién de un decreto. Asi se subsanarian los vacios normativos actuales, y se cobijaria el
mercado de forma integral, haciendo que todas las ventas a nivel local, independientemen-
te de su origen, hagan parte de las operaciones de estabilizacion.

Se logrd que el Gobierno voluiera a discutir esta propuesta en mesas técnico-juridicas con
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
y la Presidencia de la Republica. Fedepalma insistié en la viabilidad juridica y econdédmica
de establecer la universalizacion de las operaciones de estabilizacién, sobre la que existe el
compromiso del Gobierno y del Presidente de la Republica adquirido en enero de 2019, en-
tregando conceptos juridicos con los planteamientos que esbozan que la medida se puede
adelantar por medio de un decreto. También, aclarando inquietudes con relacién a la incor-
poracién del aceite de palma en otros procesos productivos, como asimilacion a una venta.

A pesar de los efectos del COVID-19, el mercado local alcanzé 848200 toneladas creciendo
3 %. Las exportaciones fueron de 750.808 toneladas, disminuyeron levemente (2,7 %). Améri-
ca Latina aumentd su participacion en las exportaciones, mientras Europa la redujo, lo cual
es resultado de la politica del FEP Palmero de segmentar geogrdaficamente los mercados, y
aprouvechar las condiciones comerciales con que se cuenta en cada uno de estos.

En el 2020, el aceite de palmiste tuvo la misma dindmica que el aceite de palma crudo, regis-
trando una mayor colocacién en el mercado local frente a 2019. Tradicionalmente, el merca-
do nacional para el aceite de palmiste crudo, representaba entre 15 % y 20 % de las ventas
totales; para el 2020, fue de aproximadamente el 26 % (seis puntos porcentuales por encima
del 2019), llegando a 292.000 toneladas colocadas en el mercado local.

De esta forma, y a pesar de las dificultades setialadas, el FEP Palmero continué cumpliendo
eficazmente con los objetivos para los que fue creado, generando ingresos adicionales sobre
la produccion de aceite de palma, valorados a precios de exportacion®™ por un monto apro-
ximado de USD 120 millones, 12 % del valor de la produccion. En el programa del aceite de
palmiste, el efecto en el ingreso palmero fue de USD 4.3 millones o un equivalente al 5 % del
valor de la produccion de este producto.

En resumen, el FEP Palmero durante su operacion de 24 afos, ha tenido un impacto positivo
de USD 2815 millones (constantes), monto equivalente a 153 % del valor de la produccién en
dicho periodo.

Representacion y defensa del sector en asuntos comerciales

Mercado local
Debido a la situacion que se presentd por el récord de produccion de aceite de palma en

oo marzo de 2020, la caida de la demanda interna como consecuencia de las medidas de cua-
rentena de la poblacidén, y la limitada capacidad de almacenamiento en plantas de bene-

® Indicador de ingreso adicional sobre mercado basico = (indicador de precio de venta FEP Palmero *
ventas totales)-(precio FOB de exportacion grupo 3 * ventas totales))/(precio local * ventas locales +
ventas exportacion Grupo(i) * Precio FOB Grupo (1)
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ficilo, el gremio se enfocd en hacer un seguimiento, andlisis y divulgacién permanente a las
condiciones de comercializacion del aceite de palma colombiano, tanto a nivel local como
internacional, con el fin de orientar las decisiones de los productores.

As{ mismo, se analizaron alternativas para adecuar la capacidad de almacenamiento en
plantas de beneficio, y se buscaron opciones de guardar aceite de palma en otros eslabones
de la cadena de valor, incluso de manera temporal en puertos, acompanado del estudio de
mecanismos de financiacién de inventarios a traués de la Bolsa Mercantil de Colombia.

Ante la caida de la demanda local, el crecimiento de la produccion y el flujo creciente de
importaciones de aceite de palma crudo y refinado y sus fracciones, Fedepalma solicitéd al
Gobierno la restriccién temporal de estas, medida que finalmente no fue adoptada. Igual-
mente, y ante la peticién de Asograsas de suspender la aplicacién del Sistema Andino de
Franjas de Precios (SAFP), la Federacién gestiond el mantenimiento de este sistema, logran-
do que el Comité Triple A acogiera el planteamiento del gremio palmicultor en abril de 2020,
y se conservaran los aranceles para la importacion de los aceites y grasas, en momentos en
los cuales los precios estaban particularmente bajos a mediados de 2020.

Mercado internacional

El mercado internacional es de suma importancia para el sector palmicultor, debido a que
e las exportaciones hacen parte esencial de la comercializacién fluida de los productos de la

palma de aceite en los diferentes mercados.

En el 2020, se establecio una mesa de coordinaciéon publico-privada entre Fedepalma, los
ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, de Comercio, Industria y Turismo, la Canci-
lleria y las misiones comerciales de Colombia en Bruselas y en la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC), con el fin de hacer seguimiento permanente a los cambios normativos en
materia de sostenibilidad y comercio. En ese sentido, el gremio realizé comentarios en las
consultas publicas que hacen parte de las iniciativas europeas del Green Deal y Farm to
Fork, a saber: Sustainable Corporate Governance; Carbon Border Adjustment Mechanism y
Deforestation and forest degradation.

En lo relacionado con la Directiva de Energias Renouables de la Unién Europea (RED II), se cred
una mesa técnica para mantener un didlogo continuo con la Embajada de Colombia ante la
OMC, sobre los auances del panel de solucion de controuversias que Indonesia solicité a la UE
ante este 6érgano multilateral. El papel de Colombia, como tercera parte interesada en el pro-
ceso, podria fortalecer la posicion del pais en el caso de llamar a consultas al bloque europeo, y
adelantar su propio panel en defensa del aceite de palma colombiano en el mercado europeo.

Asi mismo, se retomé la sensibilizacion de las Embajadas de Colombia en los paises europeos
importadores, en cuanto a las condiciones diferenciadas que tiene el aceite de palma nacional.

Por otra parte, y dada la importancia del mercado de México para las exportaciones de acei-
tes de palma desde Colombia, y la necesidad de gestionar y conocer mejor ese mercado, se
realizé por parte del gremio una misién empresarial en marzo de 2020. Esta contd con el
acompafiamiento de ProColombia, y la participaciéon de representantes de las empresas
Palmas de Tumaco SAS, Palmar del Oriente SAS, CI Top SA, Del Llano Alto Oleico SAS.
y CI Biocosta S.A. Se logrd conocer a diferentes grupos de interés en el mercado mexicano
como: el Consejo Nacional Agropecuario, CNA; Team Foods México; Upfiel, duerio de margari-
na Rama; ANIAME, gremio de la industria refinadora de aceites y grasas comestibles; Jabdén
La Corona; AAK México; Oleofinos; la Embajada de Colombia y la oficina de ProColombia en
México (Figura 78).
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Figura 78. Reuniones de los empresarios colombianos con Luis Fernando
Haro, Director del Consejo Nacional Agropecuario de México, y Patricia
Cardenas Santamaria, Embajadora de Colombia en México

En lo relacionado con las negociaciones comerciales y acuerdos de integracién en 2020, se

obtuvieron los siguientes logros:

Se consiguié que a través de la SAC, se solicitara al Gobierno la aplicaciéon de
alternativas que permitan el perfeccionamiento de la Zona de Libre Comercio
de la Comunidad Andina de Naciones, en la medida en que existen distorsiones
o por la vulneracion del arancel de nacion mas favorecida (NMF) que, en el caso
del sector de aceites y grasas, hacen que Colombia se haya convertido en el
receptor de las importaciones de aceites de soya y de palma de la subregién, y
haya quedado sin mercados al interior de la CAN para exportar sus productos.

Respecto a la negociacion con Japoén, se logré En vista de la entrada de Canadd, Australia,
que el Gobierno mantuviera la posiciéon de una Nueva Zelanda y Singapur en calidad de
desgravacion del arancel fijo a 15 afios, y que Estados Asociados al esquema de integracion
se diera un tratamiento homogéneo para los de la Alianza Pacifico, la Federacion
productos de la cadena de oleaginosas, en la comunico sus intereses y sensibilidades
medida en que dicho pais no es un mercado en temas como las reglas de origen con

de interés exportador. Japon esta planteando Singapur, previendo el riesgo de una posible
exclusiones parciales de productos de la cadena triangulacion de aceites de palma crudo y

de semillas oleaginosas, aceites y grasas. refinado desde Indonesia o Malasia.

Como ultima linea de trabajo en este componente, el gremio participé durante el afio en
los comités de facilitacion del comercio, liderados por el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo. Estos son espacios de coordinacién publico-privada, con los que se logrd hacer
un seguimiento especial a la evolucidén de la operacion de los puertos colombianos y flujos
de exportacién, en vista de las restricciones de movilidad impuestas a raiz de la pandemia.

Fortalecimiento de las capacidades de comercializacion de la agroindustria

En el 2020, Fedepalma realizé diversos estudios, enfocados en buscar nueuas opciones para
generar mejores condiciones para la comercializacion de los productos de la agroindustria.
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Investigacion de nueuvas alternativas de logistica para
el aceite de palma

Es una necesidad para la competitividad de la agroindustria, mejorar la eficiencia en la logisti-
ca para el aceite de palma con destino a la exportacion, y entre zonas de produccion y consumo.

Dentro del andlisis logistico del sector, en 2020 se incorporaron dos nuevas alternativas que
en el mediano plazo podrian ser opciones para movilizar el producto, permitiendo tener una
cadena de valor mds competitiva y eficiente. En primer lugar, se estudié la opcién de los
proyectos portuarios de Urabd, con énfasis en Puerto Antioquia, como puerto de salida por
el mar Caribe, y en segundo lugar, se evalud el de ProPacifico que busca la conexion Pacifi-
co-Orinoquia para llegar al puerto de Buenauventura (Figura 79).

Figura 79. Diserio Puerto Antioquia, Uraba antioquetio, y Puerto de
Buenaventura, Valle del Cauca

Los proyectos fueron examinados desde su viabilidad técnica, politica y de infraestructura.
La metodologia de andlisis incluyé la identificacién de los costos para las rutas analizadas, y
la modelacién de flujos para obtener la eficiencia potencial de cada una de las alternativas,
y compararlas con los cuatro escenarios planteados en el “Estudio de una solucién logistica
para la agroindustria de la palma de aceite en Colombia en 2018".

Los resultados obtenidos, muestran que ambos proyectos pueden contribuir a la mejora en
la eficiencia logistica del aceite de palma para la exportacién, en la medida en que adelan-
ten los desarrollos técnicos y de infraestructura, que permitan que los flujos comerciales
proyectados se consoliden.

Plan operativo para movilizar el aceite de palma por modo férreo

En los ultimos anos, los andlisis en logistica adelantados por el gremio, dentro de la apuesta
por la modernizaciéon y eficiencia en la comercializacion de los aceites de palma con destino
a los mercados internacionales y al interior del pais, han identificado alternativas de tras-
porte multimodal.

En 2020, se adelantd un plan operativo para realizar una prueba piloto de transporte por
tren, que le permita a Fedepalma contar con una hoja de ruta detallada, que involucre el
compromiso de diferentes actores, y se puedan evidenciar impactos para el sector.

Esta iniciativa se articula con la perspectiva actual del Gobierno plasmada en el Plan Maestro

Ferrouiario, el cual establece los lineamientos técnicos, econdémicos, normativos, regulatorios e
institucionales, para reactivar el modo férreo y potenciar sus ventajas competitivas (Figura 80).
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Figura 80. El transporte de aceite de palma por el corredor férreo
es una alternativa en andlisis para mejorar la competitividad de la
agroindustria

Los resultados encontrados permitieron identificar los actores clave -publicos y privados-
para su desarrollo, determinar las opciones para movilizar el aceite de palma crudo y de-
rivados en la infraestructura férrea, como flexitanques y tanques ferrouviarios, y el costo de
estas alternativas, y establecer las necesidades de inuversién y sinergias para viabilizar este
tipo de proyecto.

Estudio para el disefio de un sistema de trazabilidad del fruto y
del aceite de palma en Colombia

El crecimiento de los flujos de bienes y seruicios, y la consolidacién de las cadenas globa-
les de abastecimiento, han generado una enorme presién para satisfacer requerimientos
operacionales, que garanticen mejores niveles de eficiencia y productividad, y requisitos de
mercado cada vez mds exigentes. Asi mismo, los consumidores finales estdn exigiendo in-
formacion clara y transparente acerca de los modos de produccion, y las caracteristicas de
los productos que diariamente adquieren en el mercado. Adicionalmente, en el caso de la
agroindustria de la palma de aceite, se requiere adelantar una estrategia de diferenciaciéon
que agregue valor, y permita demostrar al consumidor las condiciones de sostenibilidad de
los aceites de palma colombianos.

En razén a ello, en 2020 se llevd a cabo el disefio de un modelo de trazabilidad para la
agroindustria palmera del pais, que incluye la caracterizacion de los requerimientos de in-
formacion, para su efectivo desarrollo en todos los eslabones de la cadena; la informacién
de modelos observados en otros sectores, y esquemas existentes para el aceite de palma e
industrias de referencia en el dmbito global; los requerimientos técnicos y funcionales del
modelo, a partir de la estructura de los nicleos palmeros y de la cadena de palma en nues-
tro pais; y el impacto y viabilidad de la implementacién del modelo de trazabilidad para la
agroindustria en Colombia.
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Monitoreo y gestion sobre los flujos de comercio informal e ilegal
de aceites y grasas

El monitoreo del comercio de aceites y grasas en las aduanas nacionales que adelanta el
gremio se realiza a través del Programa nacional de observadores aduaneros. Amparado
en la normativa vigente, este permite diligencias de inspeccién y control técnico, para ase-
gurar que se cumplan las condiciones establecidas en materia de tributos aduaneros, aran-
celes, precios de referencia, condiciones técnicas y cambiarias, entre otras. Fruto de esta
labor, en 2020, se generaron ajustes de valor por aproximadamente USD 137 millones en las
importaciones de aceites y grasas en el pais.

A partir de los andlisis de los flujos comerciales, Fedepalma entregé a la Mesa de Alto Nivel
Anticontrabando, conformada por la DIAN, la POLFA, el Ministerio de Comercio Exterior, la
UIAF, el ICA y el INVIMA, Fedepalma y Asograsas, informacién relacionada con empresas
con altos indices de ajustes en el valor de las mercancias, al momento de importar aceites
de palma y palmiste crudos y refinados; marcas y companias con aceites de cocina en el
mercado, que podrian no cumplir con criterios de inocuidad, pago de IVA y unidades de me-
dida, entre otros. Todas estas alertas fueron insumos para que las autoridades adelantaran
actividades de seguimiento, control, fiscalizacion y judicializacion (Figura 81).

Otro componente relacionado con la lucha contra el contrabando e informalidad en la co-
mercializacion de los aceites y grasas, son las capacitaciones que realiza el gremio a la DIAN
y a la POLFA, para sensibilizar a sus funcionarios sobre las problemdticas del sector de acei-
tes y grasas. En 2020, se capacitaron mas de 80 funcionarios de la POLFA de la jurisdiccién
de Cali, lo que permitid que en dicha regién del pals, se hiciera un monitoreo a 13 empresas
importadoras de aceite de palma, y se estableciera una agenda de visitas, en conjunto con
el INVIMA, para adelantar gestiones de vigilancia y control.

Figura 81 Incautacién de 27.000 litros de aceite de soya en Naririo

Monitoreo, andlisis y divulgacion de informacién de precios y mercados
internacionales, relevantes para el sector

En 2020, con el propodsito de continuar brindando al sector informacién veraz y oportuna,
gue facilite la toma de decisiones y el planteamiento de estrategias de negocio, se publica-
ron los informes de precios y mercados con periodicidad diaria, semanal y mensual Estos se
enuiaron via email y por mensajes de texto al celular (Tabla 29, Figura 82).
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Tabla 29 Cantidad de ediciones publicadas de los diferentes informes de precios y mercados en

Tipo de informe

2020

Numero de enviados

Ediciones publicadas

Boletin diario 236 2.303 - 2.538
Boletin semanal 50 547 - 597
Boletin mensual 12 N3 -124

Figura 82 Informes de precios y mercados diarios,
semanales y mensuales en 2020

Adicionalmente, se realizaron reuniones mensuales de comercializacién con plantas de be-
neficio, para analizar el comportamiento del mercado de los aceites de palma y de palmis-
te, resaltando la produccidon, ventas nacionales y de exportacion, importaciones de aceites
y grasas, inventarios, consumo nacional y perspectivas de precios internacionales, como
principales indicadores comerciales (Figura 83).

142

Figura 83 Presentacion mensual de comercializacion 2020
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En conjunto con el Area de Economia de la Federacién, se emitié y difundié el Boletin Eco-
nomico trimestral, que contiene un compilado de informacién de ventas locales, ventas de
exportacion, importaciones, exportaciones, precios nacionales e internacionales, e inventa-
rios del aceite de palma crudo y del aceite de palmiste, reforzando la visidon panoramica del
comportamiento del sector, que sirue como apoyo en la toma de decisiones empresariales
(Figura 84).

Figura 84. Boletin Econédmico trimestral en 2020

2. Mercadeo estratégico para la promocion del consumo
de los aceites de palma colombianos

Disenio y ejecucion del plan de medios

En el 2020, se continué el trabajo con la firma MullenLowe, quien tuvo a su cargo la propues-
ta creativa y la gestién del plan de medios. La estrategia de promocion del consumo estuuvo
orientada hacia el aceite de palma 100 % colombiano, tomando en cuenta los cambios en la
dindmica del mercado y del consumidor, debido a la pandemia de COVID-19.

En el mes de marzo, con el inicio de la cuarentena total, se tomd la decisidon de lanzar la
campana “SiempreContigo” entre abril y junio. Cercana y emotiva, tuvo como canales prin-
cipales las redes sociales de La Palma es Vida y radio, logrando un alcance de mas de cuatro
millones de personas y 860 cunas en Caracol, Blu Radio y RCNRadio.

En el mes de mayo nos unimos a la iniciativa “Somos Colombia”, que se transmitié en 24 me-
dios regionales, y tuvo un alcance de mads de 13 millones de personas, incluyendo 46 % de la
poblacién mayor 25 afos.

Teniendo en cuenta los resultados de varias inuvestigaciones de mercado de Raddar y Yan-
haas, sobre las necesidades y prioridades de los consumidores, se ajustd la campana de
promocion buscando ser relevantes en el momento, seguir vigentes después de la situacion
actual, referirse a los consumidores de una manera mds cercana, y resaltar nuestro dife-
rencial principal que es ser colombiano. Siendo asi, se lanzoé “Unico como nuestra tierra’, en-
fatizando el hecho de ser el aceite 100 % colombiano, capitalizando la importancia que se le
estd dando al origen de los productos, y utilizando una nueva imagen, desde finales de julio
hasta diciembre (Figura 85).
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Figura 85. Imagen de la camparia “Unico como nuestra tierra”

Se produjeron cuatro referencias para televisién y radio, a cargo de Caracol Producciones:
natural y bondades nutricionales, colombiano, versatilidad y mas rendidor (Figura 86). El
plan de medios estuvo concentrado en el segundo semestre, con la salida al aire de la cam-
pana “Unico como nuestra tierra” en todos los medios contratados, incluyendo teleuvisiéon
nacional y regional, radio nacional y regional, digital y exteriores.

Figura 86. Cubrimiento radial de la campana “Unico como nuestra tierra”

Durante las eliminatorias a Qatar 2022, se emitieron comerciales especiales para futbol
de 10 segundos, lo que contribuyd a la recordacion.
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En publicidad exterior se hizo presencia en Transmilenio en Bogotd, y en estaciones de
transporte masivo en las ciudades de Medellin, Cali, Villavicencio, Bucaramanga y Pereira.

En los medios digitales de La Palma es Vida, se tuvo presencia en Instagram, Facebook, Twitter,

YouTube y la pagina web.

Se establecid una alianza con la Escuela de Gastronomia Mariano Moreno para “los jueves
de recetas”, para un total de 20 transmisiones en vivo durante 2020. Esta iniciativa generd
un alcance de mds de 72.000 personas y 4981 interacciones, aumentando los ingresos a la-

palmaesvida.com (Figura 87).

Figura 87 Actividades con la Escuela Mariano Moreno

En el mes de nouiembre participamos en Distrito Empanada de @SomoslLosInsaciables, una
iniciativa de Radiopolis en Facebook con la que se lograron 505 visitas a la pdgina web de
La Palma es Vida, 365000 usuarios alcanzados desde las redes de Los Insaciables, venta de
32000 empanadas fritas en aceite de palma 100 % colombiano, y 41 restaurantes vinculados

(Figura 88).

Figura 88. Distrito Empanada
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En Instagram, los contenidos permitieron:

En Facebook se logré:

Twitter cerrd con:

engagementde 29 %

(superior al promedio general de este medio)

4.688 seguidores totales

88 % mas frente al cierre de 2019

990 interacciones

generadas de forma orgdnica

engagementde 41 %

2941 seguidores totales

con un incremento de 44 %

2922 seguidores

creciendo 6,64 %

Los influenciadores contratados para el 2020 fueron Nicolds de Zubiria (por sus contenidos
gastrondémicos y de recetas) y Maria Clara Rodriguez (por lo temas relacionados con bienes-
tar y familia). Sus publicaciones generaron interés e interacciones importantes en los resul-

tados generales de las redes sociales de La Palma es Vida, y contribuyeron a aumentar en

un 5 % adicional los seguidores en Facebook y 735 % en Instagram.

La pdgina www.lapalmaesuvida.com mostrdé un comportamiento muy interesante, incre-
mentando usuarios en 104 %, sesiones en 87 %, visitas en 80 %, y una reduccion en rebote

de 46 %. Uno de los resultados mas positivos fue el crecimiento de entradas a la seccion de

marcas, con 1.071 % en 2020.

El plan de medios ejecutado durante el ario tuvo un alcance de 99,3 % e impactd a mds de
29 millones de colombianos. En la Figura 89 se presenta el resumen de sus indicadores.

Salidas 41
Alcance 20 %

Alcance 90,2 %

Salidas 339
TRPS 2160

TV Nal

Exteriores

Alcance
99,3 %

29.741.336

Personas +25

Salidas 31
Alcance 5 %

Regionales
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Digital

Figura 89 Indicadores del plan de medios 2020

Prensa

Cunas 53842
Alcance 51 %

Impresiones
54 mil

Clics 219 k
Alcance 64 %

Salidas 734
Alcance 457 %
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Cabe mencionar que se dio una optimizacién de recursos del 22 %, los cuales fueron reinvertidos.

Se hicieron tres trackings a partir de la salida de la campana al aire, y se evidencié un incremen-
to en la recordacién, pasando del 51 % en agosto de 2020 (después de siete meses fuera del aire),
al 71 % en la medicion de noviembre. Los medios que mds contribuyeron a esta fueron televisién
con 94 %, radio con 17 % y digital con 30 % (Optimun, tracking de campana noviembre 2020).

Plan Pioneros

El Plan Pioneros es un componente critico de la estrategia de posicionamiento, que permite
mayor visibilidad del aceite de palma colombiano, promoviendo un mayor consumo. EL 2019
cerrd con 16 marcas vinculadas, representando 12,5 % de las ventas de aceites liquidos. La
estrategia de promocién que se viene liderando, junto a la nueva campafia, motivé a 10 mar-
cas nuevas a unirse al programa durante el 2020, llegando a una participacién del mercado,
sin contar los hard discounters, de 26,4 % segun Nielsen (Figura 90).

2020

1Y 78 Participacién Nielsen

Figura 90. Marcas participantes en el Plan Pioneros

Empresas refinadoras de aceite comestible como Grasco, Dicorp, Team, AAK, Duquesa, Del
Llano, Del Llano altooleico, Oleoflores, Daabon, Inuersiones Jec, Misstress y Artepan, fueron
los aliados estratégicos que hicieron posible el crecimiento de la participacion de mercado,
asi como el posicionamiento del aceite de palma 100 % colombiano.

Finalmente, se logrd abrir canales de venta importantes como Grupo Exito, ARA, Colsubsi-
dio, Olimpica y Makro, que junto a los mercados regionales y tiendas de barrio, permitieron
la presencia de los aceites identificados con el sello de aceite de palma 100 % colombiano,

facilitando asi su compra.

Actividades en canales de venta
El propdsito de las actividades en los distintos canales de venta fue ayudar al consumidor a

identificar los aceites de cocina que tienen en sus etiquetas el sello de aceite de palma 100 %
colombiano, y a reconocer sus beneficios promoviendo su demanda y consumo.
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Se realizaron activaciones en mercados regionales, tiendas de barrio, supermercados y hard
discounters de 16 ciudades de Colombia -Bogotd, Medellin, Cali, Pereira, Villavicencio, Buca-
ramanga, Santa Marta, Barranquilla, Ibagué, Neiva, Cartagena, Manizales, Armenia, Since-
lejo, Monteria y Valledupar-, con la participaciéon de las marcas vinculadas al Plan Pioneros.
Las actividades estuvieron a cargo de las dreas de mercadeo, BTL, radio y digital de RCN
Radio, logrando un cubrimiento completo, e incluyeron: branding de mds de 1245 puntos de
venta, comprador incégnito, activa tu negocio, concursos para el consumidor final, nouenas
navidenas en fundaciones de ninos, y una clase virtual con un chef de la Escuela de Gastro-
nomia Mariano Moreno (Figura 21).

Se emitieron 18329 mensajes nacionales en radio. El alcance digital de las activaciones fue
de 1046862, cumpliendo con el 261 % de personas impactadas en portales de las emisoras, y
4551 interacciones. El cumplimiento general superd lo negociado inicialmente, teniendo en
cuenta las condiciones para su ejecucion por las restricciones de movilidad en todo el pals.

Figura 91. Actividades de BTL

Participacion en eventos para la promocién del aceite de palma

En el 2020 se continud con la participacion en eventos de cardcter sectorial, institucional y
gastrondémico, con el fin de promocionar el aceite de palma 100 % colombiano. Fedepalma
intervino en 34 eventos virtuales en los que hubo una asistencia de mas de 780.000 perso-
nas, logrando alrededor de 32000 impactos directos.

Webinars. Se desarrollaron cinco webinars dirigidos a profesionales de la salud, con el
apoyo del Area de Salud y Nutricion de Cenipalma, dando a conocer diferentes tematicas
relacionadas con la importancia de una alimentacion balanceada, que incluya grasas y
aceites, para el adecuado funcionamiento del organismo (Figura 92).
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Figura 92. Webinar realizado sobre nutricion

y habitos alimenticios con aceite de palma

34 Congreso de metabolismo y nutricion clinica “Hacia una terapia nutricional integral”.
Se patrocind la conferencia “Vegetable oils and Cardiovascular Health” dictada por el Dr.
Pramod Khosla, sobre la ultima evidencia cientifica de aceites vegetales y su impacto en la
salud (Figura 23).

Figura 93. Congreso 34 virtual de la Asociacion
Colombiana de Nutricién Clinica

1" Congreso colombiano de medicina ortomolecular de nutriciéon y dietética. Se intervino
con un estand virtual, logrando un alcance de mas de 1000 personas, y con un simposio
sobre la importancia bioldgica de las grasas y aceites y las propiedades nutricionales del
aceite de palma, liderado por la responsable del Proyecto Salud y Nutricién, Alexandra Mon-

dragon (Figura 94).
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Figura 94.1°" Congreso de Medicina Ortomolecular
de Nutricién y Dietética

XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y XVI Reunién Técnica Nacio-
nal de Palma de Aceite. Se participd con un estand virtual, donde se exhibieron las marcas
vinculadas a la campana de aceite de palma 100 % colombiano, el cdtalogo de la tienda
palmera y un banner.

Sabor Barranquilla en casa. Evento gastrondémico organizado por Corferias, con mas de
8.000 asistentes y 37000 visitas. Se participd con banner y estand virtual, en el que se exhi-
bieron las marcas vinculadas a la campana.

Glocal Food Fest. Evento gastrondémico organizado desde la ciudad de Medellin, en el marco
de la Feria de las Flores, con mas de 8000 asistentes y 4.300 interacciones en nuestro es-
tand virtual. Se recibieron visitas a la pdgina de La Palma es Vida, evidenciando el interés
en conocer las marcas que llevan el sello de aceite de palma 100 % colombiano (Figura 95).

Figura 95. Estand virtual de Glocal Food Fest

Investigacion de mercados
Estudio de canales
La firma Nielsen realizé un estudio de canales en el que se refleja un aumento en la partici-

pacion de los hard discounters, las cadenas y los superetes, restando participacion al canal
tradicional (Figura 96).
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Estructura en valor - Colombia - Canasta Nielsen Variacion % 2020 vs 2019
131% Total Colombia
0,
12'90/0 Discounters 28,0 %
' 32,7%

Cadenas 62 %
-15%
Droguerias
-92%
_ 0,
Superetes 19%
-11%
Tradicional 0,6 %
2019 2020 +CL 162%
I Tradicional + CL Superetes I Droguerias '
Il Cadenas Il Discounters B Var vol Var val

Figura 96. Participacion del mercado de los canales
de abastecimiento. Fuente: Nielsen

Dentro de la canasta Nielsen de alimentos, aceites es una categoria de mds de 1.246 millones
de pesos y 205590 toneladas al cierre de 2020, evidenciando un decrecimiento de 83 % en
volumen, pero un incremento de 35 % en valor, frente a 2019.

En cuanto a las regiones, Atlantico, Antioquia, Chocé, Llanos Orientales y Pacifico, tuvie-
ron un decrecimiento en volumen mayor al 10 %, mientras los santanderes, Cundinamarca,
Centro y Eje Cafetero lo hicieron en 34 %. En valor, las regiones que disminuyeron fueron
Antioguia, Atlantico y Pacifico (1,7 %), en tanto las demas crecieron 7,4 % en promedio.

En la Figura 97 se puede obseruar la presencia de las marcas vinculadas al Plan Pioneros en
las distintas regiones y cadenas, y la participacién de cada region dentro del consumo total

de Colombia.

Figura 97. Presencia de marcas por zona y cadena, y participacion de cada
region en el consumo total de Colombia Continda
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ANTIOQUIA - CHOCO
11% del consumo nacional de aceites

Tiendas
269% | 315% | 355%

EJE CAFETERO
78 % del consumo nacional de aceites

Cadenas
38,7 % 19,9 %

CENTRO COLOMBIA

3,1 % del consumo nacional de aceites Superetes  Cadenas  Tiendas
3% 134%  542% CUNDINAMARCA - BOYACA

19,6 % 53,5 % 26,8 % 20 % del consumo nacional de aceites

Cadenas
PACIFICO 535 %
14,5 % del consumo nacional de aceites

LLANOS ORIENTALES
3,4 % del consumo nacional de aceites

201 %

Cadenas

Figura 97. Presencia de marcas por zona y cadena, y participacion
de cada regiéon en el consumo total de Colombia

Acciones para impulsar el consumo en el mercado nacional
Palmero compra palma

Durante el 2020, a pesar de los cambios en la planeacién de los eventos del programa Palmero
compra Palma, dados por la pandemia, se logro trabajar en sinergia con el drea de Extension
de Cenipalma, y participar en los encuentros de prouveedores de los nucleos palmeros.

En el primer trimestre, previo a la cuarentena general, se realizdé una visita a Aceites Manuelita,
ubicada en Villavicencio, para el lanzamiento y la incorporacién del nicleo al programa. Ast
mismo, se dictaron cuatro charlas en Hacienda La Cabafia, en la sede de Cumaral, logrando su
vinculacién (Figura 98).

Figura 98 Charlas invitando a los palmicultores a vincularse
a Palmero compra palma
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Adicionalmente, se logrd tener contacto y hacer actividades de reforzamiento y actualiza-
cion del programa en Palnorte, Extractora Cusiana y Poligrow.

Compras publicas para promovuer la adquisicidén de aceite
de palma 100 % colombiano

Se realizaron tres interuenciones con aceite de palma 100 % colombiano en los comandos
de las fuerzas militares de los Llanos Orientales y Antioquia, con el fin de dar a conocer sus
beneficios funcionales y gastrondémicos, y hacer un andalisis del comportamiento del aceite
de palma en la preparacion estipulada por la minuta patrén del dia de la interuenciéon.

Durante la actividad se realizé una capacitacion al personal de cocinag, sobre la versatilidad
y las propiedades nutricionales del aceite de palma. Al finalizar se hicieron encuestas para
conocer la preferencia de los soldados. Estas fueron entregadas a los responsables de cada
batallén, y serdn determinantes para la directriz de las compras (Figura 99).

Figura 99 Actividad para impulsar las compras publicas en las Fuerzas Militares

Programa de Alimentacion Escolar (PAE). Se realizé un trabajo conjunto con el Area de Asun-
tos Institucionales para la negociacion con el PAE en Cesar y Magdalena, del suministro de
aceite de palma 100 % colombiano. Se logrd con Oleoflores, la compra de 25788 botellas de
250 cc, cumpliendo las especificaciones del programa, en el mes de nouiembre.

Acciones para impulsar el consumo en el mercado internacional

Posicionamiento del Aceite de Palma Sostenible de Colombia

Se hizo un acompafiamiento al Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia (APSCO),
en el registro y uso de la marca pais de ProColombia, el disetio del video y la produccién de los
10 principios del APSCO. Igualmente, se disend la invitacién al webinar “Colombian Palm Oil” de
AgriTalk (Figura 100). En este participaron Fedepalma y EPOA como conferencistas, y se entre-
vistaron a distintas empresas como Grupo Exito, Ara y Bancolombia, para conocer su posicion
frente a productos sostenibles y el valor que estos representan.

Por otro lado, con el acompafiamiento de Fedepalma, ProColombia elabord un articulo so-
bre el aceite de palma de Colombia, para ser publicado en el primer trimestre de 2021 en

medios europeos.
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Figura 100. Invitacion al webinar
“Colombian Palm Oil” de AgriTalk

3. Valor agregado en la cadena del aceite de palma

Promocion del uso de mezclas superiores de biodiésel de palma
en Colombia

En los ultimos 10 anos, el aceite de palma se ha posicionado como la principal materia prima
utilizada en la produccién de biodiésel, seguido por el aceite de soya y de colza™.

La produccion y uso de biodiésel de palma en el pals, ha permitido su consolidaciéon en el
mercado local, contribuyendo a proteger el ingreso de los palmicultores. En el 2020, con una
mezcla de B10, la demanda se vio afectada por las restricciones de movilidad que se presen-
taron a raiz de la pandemia, con una disminucién en las ventas del 3,8 % en relacién con el
2019 (Figura 101).

Dichas ventas fueron de 39100 toneladas, representando 25 % del total del sector, y 71 % por
debajo del volumen del 2019. Esto en parte por el efecto de la pandemia, y por las importa-
ciones de aceite de palma para este segmento del mercado, realizadas por la industria de
biodiésel (Figura 102).

La gestidén de Fedepalma se enfoco en contribuir a una fluida comercializacién del aceite de
palma en este segmento, asi como a propender por el incremento de biodiésel de palma en
la mezcla con el combustible diésel.

4 LMC, LMC Global Biodiesel Market Insight 2020.

154 Optimizar la Rentabilidad Palmera

Ir al contenido



Ir al contenido

55
50 203 485 496 50,0
- 45
@
s
= 40
=
o
> 35
=]
3 30
E
25
20 22,3
15
E ©® §g§ £ & 5 =2 & § 8 g =
2019 — 2020
Figura 101. Venta de biodiésel de palma en Colombia
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Figura 102. Evolucidon histdérica de las ventas de aceite de palma en
Colombia. Fuente: Anuario Estadistico, Fedepalma
Mezcla B12

El mercado de biodiésel y los beneficios de su uso revisten gran importancia no solo para
el sector palmero, sino también para el pais en temas energéticos, ambientales y sociales.
Durante el 2020 se consolid¢ el trabajo conjunto entre Fedepalma, Fedebiocombustibles y el
Gobierno Nacional, superando las barreras que tenia este ultimo, por el desabastecimiento
presentado en septiembre de 2019 por parte la industria del biodiésel.

Esto permitié la estructuraciéon de la hoja de ruta para el incremento de la mezcla a B12, a
partir de los resultados del estudio realizado por Cerrito Capital: “Andlisis sobre la situacion
de mezcla de biodiésel en septiembre de 2019".

Fedepalma participd en las reuniones de la mesa técnica publico-privada, que establecio la

Comision Intersectorial de Biocombustibles, CIB, para la reactivacion de la mezcla B12, liderada
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y en la que intervienen Fedebiocombustibles,
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el DNP y los ministerios de Minas y Energia, Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, Trans-
porte, y Comercio, Industria y Turismo.

En su sesiéon del 10 de nouviembre, la CIB avald el incremento de mezcla B12, propuesto por la
mesa técnica, a partir del primer trimestre del 2021.

Uso de mezclas superiores de biodiésel de palma de aceite

En el segundo semestre del ano, a partir de la expedicién de la resoluciéon de pruebas pi-
loto con biodiésel de palma de aceite, el Ministerio de Minas y Energia aprobdé dos ensayos
con una mezcla B20, que iniciaron en el 2019 como pruebas demostrativas. La primera estd
conformada por 200 vehiculos de la empresa Coordinadora Mercantil, y la segunda por 450
vehiculos de la Asociacion de Volqueteros de Antioquia.

Seguimiento permanente a la normatividad relacionada con mezclas
superiores de biodiésel

Durante el ano, la gestiéon de Fedepalma ante los ministerios correspondientes avanzd en la
consolidacion de la normatividad que permite el uso de mezclas superiores de biodiésel Las
siguientes resoluciones se expidieron en el 2020:

Resolucion 40177. Energéticos de cero o de bajas emisiones. Se incluyd al biodiésel de palma y
@M@ las mezclas con diésel como combustible de bajas emisiones, lo que lo promueve como una
de las alternativas para reducir los niveles de contaminacién en el pais.

Resoluciéon 40178. Define las condiciones minimas que deben cumplir los programas piloto, para
o elusode mezclas superiores para motores y fuentes fijas. Igualmente, el procedimiento para
[l]]] su autorizacion.

Resolucion 31392. Autoriza el programa piloto de mezclas superiores “Uso de biocombustibles
ome de palma B40 en volquetas”, que es la primera prueba a gran escala de biodiésel de palma
en el pals.

En cuanto a la normatividad técnica, Fedepalma participd activamente en las reuniones
del Comité 186: Combustibles liquidos, alcoholes carburantes y biodiésel del ICONTEC, y se
avanzd en el andlisis de las siguientes disposiciones de calidad:

NTC 1438: (nouena actualizacion) Petréleo y sus derivados. Combustibles para motores diésel.
Describe las especificaciones del combustible diésel y las mezclas con biodiésel de palma. Se
establecié una mesa técnica para analizar en detalle los pardmetros que la componen.

DE 224 - 19: Contaminacién microbiana en combustibles y sistemas de combustibles. Finalizé el
andalisis y ajustes técnicos a este documento. Los miembros del comité determinaron que no

cuenta con todo el rigor técnico para ser una norma, y serd propuesto como una guia.

NTC 6032:2013: Buenas prdcticas de manejo del biodiésel y las mezclas. Se inicié el andlisis de
los comentarios en consulta publica realizada en el 2019.

Condiciones técnicas de calidad para una fluida comercializaciéon
del aceite de palma

En los ultimos anos, las especificaciones de calidad que deben cumplir los aceites de palma
crudo y refinado estan migrando hacia unas mas estrictas, especialmente en relacién con los
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compuestos contaminantes que pueden afectar la salud de los consumidores. Es asi como en
2020, la Uniéon Europea publicd la normatividad que entraria en vigor el 1de enero de 2027, la
cual establecid los contenidos mdximos permitidos para los ésteres de 3-monocloropropano-
diol (3-MCPD) en 2,5 ppm (partes por millon), y ratificéd los niveles establecidos en 2018 para los
ésteres glicidilicos (GE) en 1 ppm, para el aceite de palma como ingrediente alimentario.

Teniendo en cuenta que esta normatividad puede conuertirse en una barrera técnica para
el aceite de palma colombiano, en 2020 se auanzd en la confirmacién de la presencia de
cloro orgdnico, principal precursor de los 3-MCPD, durante el procesamiento de racimos de
fruta fresca en cultivares Elaeis guineensis, desde la etapa de recepcién (RFF recibidos en
toluas) hasta su almacenamiento, concentrandose en los condensados de esterilizacion, li-
cor de prensa tusa y recuperados de centrifugas. Asi mismo, se progresé en la validacion de
algunas de las prdacticas conocidas para reducir el contenido de precursores de 2 y 3-MCPD
(cloro orgdnico) y de GE (diglicéridos) en el aceite de palma crudo, asi como en la socializa-
cion de dichos métodos entre los palmicultores.

Para el caso de los GE, se encontrdé que las prdacticas aplicables para reducir el cloro orgdnico
y los 3-MCPD, no contribuyen a disminuir la presencia de diglicéridos y ésteres de glicidilicos,
por lo que se necesitan estrategias de mitigacion diferentes, para lograr los bajos niveles
requeridos en los aceites comestibles refinados.

De forma complementaria, se elaboré la cartilla “Compuestos contaminantes en aceites vegeta-
les (2 y 3-MCPD y EG) formaciéon, importancia y recomendaciones de mitigacion’, y el afiche “Bue-
nas prdacticas en la agroindustria de la palma de aceite para la disminucion de contaminantes
en los aceites refinados’, que describe las prdacticas conocidas desde el cultivo, transporte y pro-
cesamiento del aceite de palma para reducir la presencia de estos precursores en el aceite crudo.

Promocion del uso del aceite de palma alto oleico

Como parte de la estrategia de posicionamiento y diferenciacién del aceite de palma alto oleico
(OxG), las actividades de la Federacién se enfocaron en ampliar el conocimiento sobre las ca-
racteristicas, los usos, el procesamiento industrial y las condiciones de comercializacion de este.

Caracterizacion. Se determind que el aceite de palma OxG y comercial Noli, tienen una mayor
capacidad antioxidante en relacién con el tradicional (DxP) analizado, y un mayor contenido
de compuestos fendlicos y polifendlicos totales.

Procesamiento. Se realizé un workshop sobre el procesamiento industrial del aceite de palma
OxG, con la participacién de tres expertos del Centro de Investigacion de Desmet Ballestra.
A partir de su experiencia y de ensayos adelantados con muestras de aceite de palma en-
viadas por Fedepalma y Cenipalma, presentaron las caracteristicas del aceite OxG, y las
mejores condiciones para la refinacién y el fraccionamiento. El evento fue de gran acepta-
cion por parte del sector, y contd con la asistencia de mas de 120 profesionales representan-
tes de los productores de aceite, la industria de alimentos y otras empresas relacionadas.

Comercializacion. Durante el ano, se evidencié la prdctica comercial de no segregar el aceite de
palma OxG del aceite de palma tradicional (DxP), situacion que ha generado que se comercialice
aceite de palma fuera de especificaciones, tanto en el mercado local como en el de exportacion.

Se identificod la necesidad de intensificar las actividades a nivel de campo, de planta de
beneficio y de los refinadores, para garantizar la segregacién de los dos tipos de aceite de
palma, asi como difundir los impactos de no separarlos, y ampliar el conocimiento sobre las
caracteristicas de cada uno.
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Con el objetivo de aportar herramientas para las plantas de beneficio, el drea de proce-
samiento de Cenipalma desarrolld unos modelos matemdticos, que permiten identificar el
grado de mezcla entre los dos aceites, utilizando como indicador el pardmetro del indice de
yodo. Con este método es posible distinguir cada aceite, y evitar las mezclas durante el pro-
cesamiento y almacenamiento.

Se continud con las reuniones de la Cdmara de Productores de Alto Oleico, donde se validd
la necesidad de diferenciar el aceite de palma OxG del DxP, asi como dar a conocer sus ca-
racteristicas y condiciones de procesamiento a nivel industrial.

Seguimiento a la normatividad relacionada con la calidad del aceite
de palma con alto contenido de dcido oleico

Fedepalma propuso, en el marco del Comité 49: Aceites y grasas animales y vegetales comes-
tibles del ICONTEQC, la actualizacién de la NTC 5895, Aceite de palma crudo (OxG) con mayor
contenido de dcido oleico, con el objetivo de alinear la norma nacional con la internacional
del Codex Alimentarius, Stan 210: Norma para aceites vegetales especificados. Cxs 210 - 1999
Ultima actualizacion 2019. Este proceso se surtié sin inconuvenientes, y la norma queds actua-
lizada, permitiendo que las especificaciones de calidad sean iguales a las internacionales, lo

que contribuye a la diferenciacion y posicionamiento de este aceite a nivel mundial.

Promocion de la generacion de energia eléctrica desde las plantas
de beneficio de aceite de palma

La comercializacién de energia eléctrica a partir de la biomasa de la palma representa una
oportunidad para la agroindustria.

En el 2020, las actividades del gremio se enfocaron en la reuvision y ajuste a la estrategia,
definida para el desarrollo de este tipo de proyectos, asi como en conocer el grado de gene-
racion de energia eléctrica en el sector.

En conjunto con el Area de Procesamiento de Cenipalma, se consolidé la informacién sobre
el grado de implementacion de los procesos de cogeneraciéon y generacion de energia en
las plantas de beneficio. Se encontro que 25 % de estas cogeneran energia para uso interno,
7 % la generan a partir del biogds y solo 3 % entregan excedentes a la red. Esta informacién,
serd el punto de partida para definir las acciones que promueuan la generacion de energia
en el sector (Tabla 30).

Tabla 30. Namero de plantas de beneficio que han implementado proyectos
de cogeneracion/generacion de energia eléctrica en el sector

Numero de plantas de beneficio
Numero de
Zonas plantas de Cogeneracién | Captura de Ge'ner_o.n energt-a Exportan'exce'der?tes
beneficio . eléctrica a partir | de energia eléctrica
con biomasa metano . L
de biogas alared

Oriental 32 9 5 4 1

Norte 14 2 1 1 1

Central 17 6 1 - -

Suroccidental 5 - - - -

Total 68 17 7 5 2
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El Area de Procesamiento de Cenipalma ha continuado con los andlisis del potencial ener-
gético de la biomasa residual sélida por el proceso de extraccion de aceite de palma. En 2020
se evalud la tecnologia de conuersion energética, correspondiente a un ciclo de cogenera-
cién con turbina de condensacion de dos etapas, configuracién que permite maximizar la
produccién de energia aportada por la biomasa.

El moédulo desarrollado posibilita estimar el potencial energético de la biomasa, a partir del
balance de masa y energia; incluye la energia consumida por el pretratamiento de tusa y el
bombeo de agua; y calcula los excedentes considerando el consumo interno de la planta de
beneficio. Adicionalmente, determina las emisiones de GEI por concepto de generacién de
energlia, y el costo nivelado de energia para el escenario evaluado.

Utilizando datos suministrados por siete plantas de beneficio de la Zona Norte, se valido
la operatividad del modulo de cogeneracién. Se confirmd que la biomasa disponible en las
plantas de beneficio permite cubrir los requerimientos energéticos del proceso, y adicional-
mente puede generar un excedente de energla. Para plantas con capacidades entre 21 - 41t
RFF-1se determind un potencial de generacion entre 17 y 89 MW.

Para este caso, se determind que el impacto ambiental por sustituciéon de la energia eléctrica
del sistema interconectado nacional esta entre las 35 - 45t CO,_, al ario utilizando solo fibra
y cuesco. Dependiendo de la disponibilidad de la tusa, su aprovechamiento energético puede
incrementar la sustitucion de las emisiones entre 60 y 80 %.

Seguimiento a la normatividad relacionada con energia
Durante 2020 se realizé la revision y comentarios al siguiente documento normativo:

Propuesta del Plan Energético Nacional 2020 - 2050. Se enviaron los comentarios en el periodo
de consulta publica, y se participd en los talleres de la Unidad de Planeaciéon Minero-Energé-
tica, UPME, donde se analizaron los comentarios y se hizo el ajuste al documento.

Se logrd que la UPME incluyera a los biocombustibles en la canasta energética nacional, y
tuviera en cuenta la biomasa residual como fuente no conuencional para la produccion de
energla eléctrica.

Acompanamiento a empresas en el proceso de reclamacion
de bonos ante la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico, UNFCC

Desde el 2009, Fedepalma ha liderado la implementacién del proyecto “Fedepalma Sectoral
CDM Umbrella Project for methane capture, fossil fuel displacement and cogeneration of re-
newable energy” (Proyecto Sombrilla MDL 1942), que tiene como objetivo la captura y mitiga-
cién del metano producido en los sistemas de tratamiento de aguas residuales y la quema, y
el uso del biogds en la generacion de energia eléctrica.

En el 2020, se prepard y desarrollé la auditoria de validaciéon de cambios posregistro, y verifi-
cacién de reduccion de emisiones de gases efecto invernadero (GEI) para el periodo 05/2010-
05/2017, para lo que se realizd la reactivaciéon de la Central de Monitoreo a cargo de Fedepalma.

Se estima que el cierre de los hallazgos sea en el mes de enero del 2021. Teniendo en cuenta
que no se dio por finalizada la auditoria antes del 31 de diciembre del 2020, fecha limite es-
tablecida para la entrega de los reportes de monitoreo verificados por la DOE, entidad ope-
racional designada por el MDL, Fedepalma enuio una comunicacién a la Junta Ejecutiva del

Informe de gestion Fedepalma 2020 159



MDL, solicitando 20 dias de plazo para la entrega de los informes finales, de comudn acuerdo
entre las empresas participantes y el asesor técnico CAEMA.

De forma complementaria, se realizé un andlisis de los diferentes estdndares y programas
nacionales e internacionales alternativos al MDL, para la obtencion y venta de bonos de
carbono, tanto regulados como voluntarios. Como resultado, se elabord un documento que
describe cada uno de los estdndares, y orienta a los palmicultores sobre aquellos aplicables
segun las condiciones de cada plantacién y/o nicleo palmero. La informacion se socializo a
las empresas del sector, en el seminario Andlisis de estdndares disponibles para el desarro-
llo de proyectos de certificacién de bonos de carbono.

Frente a las oportunidades actuales para el desarrollo de proyectos de reduccion de emisio-
nes, en esquemas y estandares diferentes al MDL, las empresas participantes decidieron no
continuar con otro periodo de acreditacién del Proyecto Sombrilla MDL 1942, Esto facilitard el
desarrollo de iniciativas diferentes al MDL, por parte de las companias del sector.

Seguimiento a la normatividad relacionada con el mercado
de bonos de carbono

Durante el ano, se avanzd en el conocimiento del marco normativo relacionado con el mer-
cado de carbono en el pals, y su impacto en las iniciativas de reduccion de emisiones de
GEI actuales y futuras del sector. De acuerdo con lo anterior, se enviaron comentarios a las
siguientes resoluciones:

Resolucion 1447 que reglamenta el Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacién (MRV) de las
oo acciones de mitigacion anivel nacional, enlo relacionado con el Sistema de Contabilidad de
Reduccién y Remocion de Emisiones de GEI y el Registro Nacional de Reducciéon de las Emi-

siones de Gases de Efecto Inuernadero (GEI). En esta se establece que los proyectos enfoca-
dos a la reduccién de emisiones de GEI en el pais, pueden reportar y cancelar la reducciéon
de emisiones a partir del 2015.

Se envuidé comunicacion al Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, solicitando la modifica-
cion de la fecha de inicio para el reporte y cancelaciéon de la reduccién de emisiones de GEI de
proyectos en operacion antes del 2015, como es el caso del Proyecto Sombrilla MDL 1942.

Desarrollo de usos y mercados a partir de la biomasa, en el marco
del concepto de economia circular y bioeconomia

Convuenio con la Universidad de Wageningen, sobre uso de biomasa
en el contexto de economia circular

En el marco del convenio de colaboracién entre la Universidad de Wageningen y Cenipalma,
se evalud un nuevo concepto de biorrefineria aplicable al sector, en el que se cambia la cal-
dera de biomasa por una de biogds, se incluye un reactor para pretratamiento de biomasa,
y se adecua un sistema captura de biogds, para ser usado como fuente de energia térmica
para el proceso de extraccién (Figura 103).

Los resultados del andlisis indican que los esquemas de planta de beneficio alternativos plan-
teados son viables econdmicamente, tienen mejor rendimiento frente al tradicional y es po-
sible reducir las emisiones hasta en - 370 kg CO,_, por tonelada de aceite de palma crudo.
Ademds, considera la valorizacién de la biomasa utilizada, dependiendo de la ruta de proceso.
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Figura 103 Balance de masa de nuevo concepto de planta de beneficio

Recuperacién de fitonutrientes de la biomasa generada en diferentes cadenas
productivas, relacionadas con el aceite de palma

Se realizé un estudio para la produccién de nanoemulsiones con altos contenidos de fito-
nutrientes, usando como materia prima los recuperados de las columnas de destilacién,
durante la fabricacién de biodiésel y aceite de palma alto oleico. El aceite con gran con-
centracion de fitonutrientes presentd acumulaciones medias de 17584 ppm (partes por mi-
llon) de vitamina E, 155464 ppm de fitoesteroles y 5675 ppm de escualeno, lo que excede las
concentraciones de estos nutrientes en cualqguier aceite de palma analizado. Este tipo de
emulsion obtenido puede ser usado como una nueua materia prima para la explotacion de
fitonutrientes de valor nutritivo y funcional, y podria emplearse en la formulacién de nuevos
productos enriquecidos con fitonutrientes, para el consumo humano y animal.

Participacion en las mesas tematicas de la Estrategia Nacional
de Economia Circular

Se participd en las reuniones de la Mesa de Biomasa residual y del NAMA, que hacen parte de

la Estrategia Nacional de Economia Circular del Gobierno. El trabajo del afio estuvo enfocado
en la consolidacién de cifras de produccion de biomasa y el potencial que tiene cada sector.
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El 2020 estuvo marcado por distintos retos y oportunidades para el sector palmero nacio-
nal. La coyuntura del COVID-19 le demandd importantes esfuerzos para no detener sus ac-
tividades, y se convirtié en una oportunidad para consolidarse ain mds como un eslabon
importante en la economia nacional, y evolucionar constantemente orientdndose por el
camino de la sostenibilidad.

Consolidar una palmicultura sostenible forma parte de los cinco objetivos estratégicos, que
el sector ha definido como retos para el desarrollo competitivo y sostenible de la agroin-
dustria palmera.

En procura del trabajo por este reto, desde el 2018 se establecid la Estrategia de Sostenibili-
dad de la agroindustria de la palma de aceite, una hoja de ruta que busca orientar al sector a
alcanzar altos estdndares en materia econdmica, social y ambiental, a nivel nacional e inter-
nacional. Para la vigencia 2020, la Direccion de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible
presenta los hitos para este objetivo estratégico, teniendo como eje conceptual dicha estrate-
gia, y ahondando en cada uno de los pilares y lineas que la conforman (Figura 104). No solo se
expondrdn los esfuerzos de cada una de las dreas que pertenecen a esta Direccidén en materia
de sostenibilidad, sino que también se hard referencia al trabajo interdisciplinario que Fede-
palma y Cenipalma realizan constantemente.

PILARES LINEAS ESTRATEGICAS
Colombia Niicleos palmeros sostenibles H

origen
sostenible Regiones palmeras resilientes Consolidar una
palmicultura

- . . o . sostenible
Posicionamiento y diferenciacién comercial
Mercados

sostenibles

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

Innovacion y nuevos mercados

Gobernanza para la sostenibilidad

Figura 104. Estrategia de sostenibilidad aplicada a consolidar
una palmicultura sostenible
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1. Estrategia de Sostenibilidad

La Estrategia de Sostenibilidad cuenta con un propdsito superior con el que se busca que
la agroindustria palmera contribuya al bienestar, prosperidad y resiliencia de los entor-
nos palmeros, y al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esto, mediante una pro-
duccién de aceite de palma sostenible de Colombia, consolidada y reconocida a nivel
nacional e internacional.

Con este propdsito, se definieron desde la Federacién tres pilares para orientar el trabajo: 1)
Colombia origen sostenible; ii) Mercados sostenibles; i) Gobernanza para la sostenibilidad.

Con Colombia origen sostenible, se busca que la actividad palmera se desarrolle de una
manera responsable, entendiendo lo que sucede tanto adentro como afuera. Este pilar
cuenta con dos lineas estratégicas que abordan cada uno de estos aspectos Nucleos pal-
meros sostenibles y Regiones palmeras resilientes.

Bajo este primer pilar, desde 2019 se generd el decdlogo para la produccion de aceite de
palma sostenible, en el que se enmarcan las mejores prdcticas de sostenibilidad, que des-
de Fedepalma y Cenipalma se impulsan como sustento de una palmicultura colombiana
unica y diferenciada (Figura 105).

Figura 105. Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia

El segundo pilar se denomina Mercados sostenibles, que se enfoca en una agroindustria mas
rentable, reconocida por un aceite diferenciado y capaz de crear oportunidades para gene-
rar valor agregado al negocio. Este cuenta con dos lineas estratégicas: i) Posicionamiento y
diferenciacién comercial, i) Innovacion y nuevos mercados.

Por ultimo, estd el de la Gobernanza para la sostenibilidad, que busca soportar los otros
dos pilares, con el objetivo de que los esfuerzos de los productores y del gremio tengan un
respaldo de actores publicos y privados, en donde se fortalezcan las alianzas y se creen

sinergias sostenibles.

A continuacion, se presentan los principales hitos para la vigencia 2020, segun cada uno de los
pilares, y se ahonda en las lineas estratégicas e iniciativas de trabajo que se despliegan de ellos.
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Colombia origen sostenible
Nucleos palmeros sostenibles

En esta primera linea estratégica del pilar Colombia origen sostenible, se busca definir princi-
pios y condiciones que debe tener el aceite de palma sostenible de Colombia, acompaniado del
clerre de brechas en mejores prdacticas econdmicas, sociales y ambientales, y una asistencia
técnica integral, en donde se combine una mejora en la productividad y relacionamiento con
el entorno. De esta se despliegan tres iniciativas de trabajo: i) consolidacion del modelo co-
lombiano de origen sostenible, i) modelos de origen sostenible (ambiental, social, econdmico
y estadistico), y iil) fortalecimiento de la extensidén y asistencia técnica integral (Figura 106).

PILARES LINEAS ESTRATEGICAS INICIATIVAS DE TRABAJO

Consolidacion del modelo de origen
sostenible
Nimeros palmeros

sostenibles Modelos de sostenibilidad ambiental,

Colqmbia social, econdmico y estadistico
origen

sostenible - o
Fortalecimiento de la extension y

asistencia técnica integral

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

Regiones palmeras resilientes
Comunidades resilientes

Figura 106. Estrategia de sostenibilidad, componente Colombia
origen sostenible

Consolidacion del modelo colombiano de origen sostenible

Como parte fundamental del despliegue de la estrategia sectorial de sostenibilidad, en 2019
se definid e inicid el desarrollo de un modelo orientado a contribuir a la diferenciacion del
aceite de palma colombiano, a partir de sus propiedades de sostenibilidad. Este implica el
establecimiento de las condiciones y a la vez atributos de sostenibilidad, que deben garanti-
zarse en la produccién de este aceite. Asi mismo, demanda el desarrollo de mecanismos que
permitan validar y verificar la presencia de estos atributos, es decir, el cumplimiento de los
requisitos de produccion requeridas.

En cuanto a las condiciones de sostenibilidad, como se menciond anteriormente, en septiem-
bre de 2019 se lanzd el decdlogo de Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia
como el marco de actuacion a impulsar para el desarrollo de produccion sostenible. Dando
alcance a estos principios, en 2020 la gestidon se enfocd en establecer las prdcticas asociadas
a cada uno de ellos, y en plasmarlas en un referente que facilite su proceso de validacién.

Fue asi como en 2020 se elaboro, de la mano con ICONTEC, la norma de empresa Fedepalma
NE O1 Produccién de aceite de palma sostenible de Colombia-Cultivo. Su desarrollo se lide-
ré desde la Gerencia del programa, contando con la participaciéon de las dreas Ambiental
y Social de Fedepalma, asi como de Extensién de Cenipalma. Esta norma, que constituye
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una de las bases fundamentales del modelo de origen sostenible, serd divulgada y llevada a
campo en 2021, y ademads se complementard con el desarrollo de una norma para plantas
de beneficio (Figura 107).

Figura 107. Norma de empresa Producciéon de
aceite de palma sostenible de Colombia-Cultivo

Por otra parte, en lo que concierne a los mecanismos para validar las condiciones de soste-
nibilidad, en 2020 se realizé un andlisis de referenciacion de distintos estdndares y esque-
mas de verificacién y certificacion, a partir del cual se estimaron escenarios y se establecid
la hoja de ruta para el desarrollo del Aceite de Palma Sostenible de Colombia. Con base en
la misma, se definio la elaboraciéon de una norma propia, cuyo desarrollo se acaba de men-
cionar, y se determinaron los términos para una alianza con el ICONTEC, en el marco de la
cual se disefiardn los procedimientos e instrumentos de evaluacién de la conformidad, todo
bajo un esquema de verificacién con enfoque gradual y de participacién de distintas partes.

Otro aspecto fundamental que se ha identificado dentro del modelo de origen sostenible
es la importancia de contar con una institucionalidad que respalde sus acciones, no solo
de una manera efectiva sino con transparencia y credibilidad. Es por esto por lo que se de-
terminé fortalecer el esquema de instituciones del sector palmero, con la creaciéon de una
organizacion alineada y articulada con las demds entidades, pero con independencia en su
operacion y en sus érganos de gobierno y de participacién. Durante el 2020 se auanzdé en el
diseno de esta entidad, en términos de su personeria juridica, tipos de vinculacién, esquema
de gobierno corporativo multiactor y una primera versién de la estructura organizacional.
En septiembre, en el marco de la sesiéon anual de la Asamblea General de Fedepalma, se
aprobd una proposicidon para apoyar la constitucién de esta corporacién, que se espera ma-
terializarse en los primeros meses de 2021.

Finalmente, es pertinente mencionar los auances que se han dado en términos del desarro-
llo de un modelo sectorial de trazabilidad, que permitird asegurar el seguimiento requerido
al origen y la comercializacién del fruto y del aceite de palma, aspecto clave para sustentar
la estrategia de diferenciacién. En este frente, que se explica con mayor detalle en el capi-
tulo del objetivo estratégico de Optimizar la rentabilidad palmera, se resalta que en 2020 se
culmino el disefio del modelo en mencidn. Ya se cuenta con las condiciones y caracteristicas
necesarias para la identificacion del producto, y para la recopilacion y manejo de la infor-
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macion. En 2021 se llevard a cabo una prueba piloto, que permitird validar distintas alterna-
tivas tecnoldgicas, y establecer el caso de negocio para la implementacion por parte de un
nucleo palmero.

Modelos de origen sostenible (ambiental, social, econémico y estadistico)

A continuacion, se presenta el trabajo realizado en esta vigencia, en cuanto al modelo origen
sostenible, para orientar al sector a alcanzar los estédndares en materia ambiental, social y
economica, impulsando la adopcion y el mejoramiento de cdnones productivos enfocados
en la sostenibilidad.

Actualizacion mapa de Zonificacion de Aptitud para el Cultivo de Palma de Aceite (insumos
técnicos y discusion con la UPRA)

Con el objetivo de orientar el desarrollo de la palmicultura en Colombia, mediante la plani-
ficacion del ordenamiento productivo, y la definicién de criterios que promueuan el uso efi-
ciente del suelo y de los recursos naturales, durante esta vigencia Fedepalma y Cenipalma
aportaron insumos conceptuales y técnicos para la actualizacién del mapa de Zonificacion
de Aptitud para el Cultivo de Palma de Aceite en Colombia, desarrollado por la UPRA.

El modelo para la zonificacién tiene tres componentes: biofisico, socioecosistémico y socioe-
condémico, cuyos indicadores y variables permiten identificar dreas con diversos grados de
aptitud para el cultivo de la palma de aceite.

La actualizacién del mapa obedecid a ajustes en la metodologia de zonificacién por parte
de la UPRA, y a los ultimos registros de la Frontera Agricola Nacional a finales de 2019. En
ese sentido, los equipos técnicos de Fedepalma y Cenipalma retroalimentaron en detalle la
nueva version de los indicadores y variables de sus tres componentes.

Elresultado preliminar muestra que Colombia contaria con 21582.414 ha con algun grado de ap-
titud para el cultivo de palma de aceite. De ellas, 5851765 ha tendrian aptitud alta y 5665310 ha
aptitud media, lo que corresponde a 29,3 % de la Frontera Agricola Nacional (Tabla 31).

Tabla 31. Resultados preliminares de la actualizacion del mapa
de Zonificacion de Aptitud para el Cultivo de Palma de Aceite

Aptitud Area (ha) Participacion
I Alta (A1) 5.851765 51% &
I Media (A2) 5.665.310 49 %
Baja (A3) 10.065.340 8,8 %
Total 21.582.415 189 %
nacional
N1: no apta 65.494.801 570 %
I Exclusiones | 54567755 237 %
legales
Total 114.074971 100,0 %
590.118 2,7 %
Hectareas sembradas = Total nacional
para 2020 de area potencial
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Lanzamiento de mesas ambientales regionales

El Area Ambiental de Fedepalma impulsé la creacion de las mesas ambientales regionales
en las cuatro zonas palmeras del palis. A lo largo del afio se realizaron dos mesas en cada

zona palmera, en las que participaron 240 personas (Figura 108).

Figura 108. Mesa ambiental regional

En la primera ronda, se socializé la Estrategia de Sostenibilidad para el sector palmero co-
lombiano, y se describieron en detalle los cuatro ejes ambientales del decdlogo de Principios
del Aceite de Palma Sostenible de Colombia, pues ellos constituyen la esencia de la gestién

ambiental en el sector.

> =
Cero deforestacion y no Palmicultura armoénica
afectaciéon a dreas con alto con su entorno natural y la
valor de conservacion (AVC). biodiversidad.

Uso adecuado y eficiente de Prevencion y mitigacion de
agua, suelo y energia. la contaminacion.

En la segunda, se abordaron temas priorizados por cada zona en relacién con estos princi-

pios (Figura 109).
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Norte

Central

Oriental

Suroccidental

Uso adecuado y eficiente del agua en cultivos
Proyecto paisajes sostenibles con IDH Zona Norte

Uso adecuado del agua -gobernanza y gobernabilidad del recurso hidrico
Prevencion y mitigacion de la contaminacion por vertimientos en plantas de beneficio
Gestion con las CAR

Uso adecuado y eficiente del agua en cultivos

Prevencion y mitigacion de la contaminacion por vertimientos en plantas de beneficio
Gestion con las CAR

Prevencion y mitigacion de la contaminacion por vertimientos en plantas de beneficio

Figura 109. Temas priorizados por cada zona en relacién con los Principios

de Aceite de Palma Sostenible de Colombia

Puesta en marcha de la estrategia gremial contra la deforestacion

Comunicacion
y divulgacion

Seguimiento
y monitoreo

Orientacion

de acciones

en empresas
palmeras

Cooperacion
y alianzas
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Divulgacion amplia de la linea base de deforestacion asociada a palma 2011-2017 en
redes sociales.

Infografia con resultados de esta linea base, mostrando que el sector palmero NO fue
motor de deforestacion en Colombia en ese periodo.

Carta abierta de Fedepalma a medios de comunicacion sobre baja incidencia en la
deforestacion del pais.

Socializacidn de estos resultados a la Junta Directiva y Comités Asesores en las
cuatro zonas palmeras.

Presentaciones en eventos nacionales e internacionales del Foro Econémico Mundial
y Tropical Forest Alliance, posicionando el compromiso de cero deforestacion del
sector palmero colombiano.

Gestion ante el Ministerio de Ambiente y el IDEAM para actualizar la linea base a
2018y 2019.

Identificacion de dos zonas de alto riesgo por deforestacion asociada a palma, que
requieren mayor seguimiento y monitoreo: sur del Meta, Guaviare y Catatumbo.
Pruebas técnicas con diversos oferentes de sistemas geograficos, para realizar el
monitoreo detallado a la deforestacién en estas dos zonas.

Promocidn del Acuerdo de Cero Deforestacion en las empresas del sector; a
diciembre de 2020 habia 28 empresas palmeras miembro representando el 37 % de
la produccion de aceite de palma.

Participacidn y liderazgo en grupos técnicos del Acuerdo, para: (i) facilitar adhesion
de nuevos miembros; (ii) elaboracién de protocolo de analisis de deforestacién en
cadenas de suministro de fruto.

Inclusién de tematica de deforestacion en iniciativa gremial de construccion de
protocolo de trazabilidad.

Gestion de convenio con la Fundacion para la Conservacion y el Desarrollo
Sostenible (FCDS), para acciones conjuntas de seguimiento y monitoreo a la
deforestacion en el sur del Meta y Guaviare.

Articulacion y entrega de informacion a la Direccidn de Carabineros, a cargo de la
Estrategia Presidencial Artemisa en contra de la deforestacidn, para investigar casos
en Guaviare.

Figura 110. Estrategia gremial contra la deforestacion
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Junto al trabajo en las regiones, y relacionado con el principio de cero deforestacién y no
afectaciéon de dreas con AVC, en 2020 se disend y puso en marcha una estrategia gremial
contra la deforestacién asociada a la palma de aceite en Colombia (Figura 110), cuyos cuatro
frentes de trabajo y principales logros se describen en la Figura 1.

Figura 1. Infografia con los resultados de la linea base de deforestacion,

asociada a la palma de aceite en Colombia 2011-2017
Inuestigaciones y prdcticas para un uso adecuado y eficiente de suelo, agua y energia

Relacionado con otro de los principios del decdlogo del Aceite de Palma Sostenible de Colombia,
especificamente al uso adecuado y eficiente del suelo, el agua y la energia, desde Cenipalma se
iniciaron o tuuvieron continuidad diversas inuvestigaciones y proyectos piloto, para demostrar
los beneficios de la adopcion de prdcticas que fauorecen dicho principio, en cultivos de palma
de aceite y en plantas de beneficio. A continuacion, se referencian sus principales resultados.

Efectos sobre el cultivo por el uso de sistemas mads eficientes de riego®. Se continlo investi-
gando, en el Campo Experimental Palmar de la Sierra (CEPS), los efectos sobre el cultivo de
diferentes sistemas de riego. La evaluacion incluye dos sistemas de alta eficiencia (riego por
goteo de alto caudal y riego por aspersién), y uno de menor eficiencia (riego por superficie
mediante tuberia de ventanas). En la Tabla 32 se muestra que la emision y el area foliar fue
mayor en los de alta eficiencia. A su vez, el déficit hidrico fue tres veces mas alto en el riego
de menor eficiencia. Lo anterior se tradujo en pérdida de rendimientos: para el 2020, la dife-
rencia en produccion fue superior a 10 t RFF/ha-afio al comparar los lotes con sistemas de
alta eficiencia frente al de riego por superficie. Con esta inuestigacién se tienen evidencias
del aumento en productividad, asociado al uso mdés eficiente de agua en riego.

Tabla 32. Efectos sobre el cultivo por el uso de sistemas mas eficientes de riego

Riego por goteo Riego por Riego por
de alto caudal aspersion superficie
Emisién foliar (periodo de siete meses) 22 hojas 17 hojas 12 hojas
Area foliar (4° afio de edad) 110.2 m? 1009 m? 68.4 m?
Déficit hidrico acumulado 2020 226.6 mm 1994 mm 60819 mm

' Ver mayor detalle en el capitulo Incrementar la productividad y reducir los costos de produccion,
en la seccidon Impacto de tres sistemas de riego en los rendimientos de cultivares E. guineensis.

172 Consolidar una Palmicultura Sostenible



Ir al contenido

Efecto de las coberturas leguminosas en la disponibilidad de agua del suelo’ Por las condi-
ciones climdticas y de disponibilidad hidrica en la Zona Norte, se ha fomentado el uso de
coberturas leguminosas nativas. En esta inuestigacién realizada en el CEPS, se compard
el comportamiento de la humedad en el suelo bajo cobertura minima y cobertura nativa,
observdndose mayor conseruacion de la humedad (10 - 12 % mas) al mantener cubierto el
suelo con leguminosas. Con ello se evidencia el beneficio ambiental y productivo de esta
prdctica de manejo del suelo. En la Figura 112, se muestra el comportamiento de la humedad
del suelo bajo estos dos tipos de cobertura, en época seca.
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Figura 2. Efecto de las coberturas en la humedad del suelo

Investigaciones y practicas para prevenir o mitigar la contaminacion

Teniendo en cuenta el quinto principio Prevenciéon y mitigacion de la contaminacién am-
biental, para la vigencia 2020 se iniciaron o tuuieron continuidad, iniciativas encaminadas
a lograr este principio en el sector palmero.

Iniciativa sectorial para reducir la contaminacién por aguas residuales del proceso de extrac-
cion de aceite. Dado que una de las principales fuentes de contaminacién en el sector palmero
son las aguas residuales del proceso de extraccién de aceite de palma, en esta vigencia se
priorizé una iniciativa para reducirlas, en el marco de los comités asesores de plantas de be-
neficio. Para ello, se actualizé el diagnédstico de acatamiento de la normativa de vertimientos
a cuerpos de aguas superficiales, encontrando niveles de cumplimiento promedio superiores
al 70 % en todos los pardmetros, excepto cloruros. Para cerrar la brecha en los demds indica-
dores, se disennd un formato de recoleccion y andlisis de variables de disefio, operacién y man-
tenimiento del Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales (STAR), y se inicié la elaboracion
de una cartilla con orientaciones para mejorar estos tres aspectos del STAR.

Tecnologias alternativas para reducir la concentracién de cloruros en los efluentes de las
plantas de beneficio. Para lograrlo y dar cumplimiento a la normatividad vigente, Cenipalma

® Ver mayor detalle en el capitulo Incrementar la productividad y reducir los costos de produccién, en la
seccién Incrementar y consolidar la produccidon de aceite de palma sostenible.
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ha venido trabajando en conjunto con Alianza del Humea, en la alternativa de humedales
artificiales. Con esta tecnologia se ha cumplido con el paradmetro de cloruros, y también se
ha reducido la concentracién de otros contaminantes regulados por la normativa de ver-
timientos. Para acercar esta tecnologia a los directores de plantas de beneficio, se llevd a
cabo el webinar "Humedales artificiales para el tratamiento terciario de efluentes de plan-
tas de beneficio de palma de aceite", que tuvo como inuitado externo al Dr. Nelson Rodriguez
de Cenicafé. Se contd con la presencia virtual de mds de 100 participantes y se dieron pau-
tas para el diserio de este tipo de sistemas de tratamiento.

Otra tecnologia que se empezd a evaluar es la del potencial de fitorremediacion de las mi-
croalgas, trabajo que se ha venido ejecutando con Unipalma S AS. y el SENA en Pitalito, Huila.
En pruebas iniciales de laboratorio, se pudo demostrar el crecimiento de las microalgas en
el medio de cultivo (efluentes), obteniendo una reduccién en la concentracién de cloruros
por debajo de lo requerido en la normatividad. Este trabajo continuard en ejecucion en la
siguiente vigencia (Figura 113).

Figura 113. Fitorremediacion de las microalgas

Comparacion de herramientas para calcular y reducir la huella de carbono del aceite de pal-
ma. Se realizdé una comparaciéon de tres calculadoras de carbono disponibles en el mercado
(Cenipalma, RSPO y Biograce), para analizar la huella de carbono del aceite de palma y de-
finir prioridades para su reduccién. Las principales diferencias encontradas para el cdélculo
de las emisiones de GEI fueron: cambio de uso del suelo-divergencias en stocks de carbo-
no asociados a las coberturas y periodo del ciclo productivo (20 afios Biograce; 25 anos las
otras dos); cultivo-las mayores diferencias se observaron en emisiones y absorciones de GEI
en actividades de fertilizacion quimica, cambio del uso del suelo y secuestro de carbono; y
plantas de beneficio, RSPO solo tiene en cuenta las emisiones fugitivas de metano del STAR,
mientras que Biograce y Cenipalma incluyen las emisiones por cogeneraciéon y por uso de
energia eléctrica de la red nacional. Ademdas, Cenipalma considera también las actividades
de Biograce y las emisiones del compostaje y uso de diésel. En la Figura 114 se ilustran las
diferencias en el calculo de emisiones de GEI de cultivo (izquierda) y planta de beneficio (de-
recha) usando las tres calculadoras.
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Figura 114. Resultados en el calculo de emisiones de GEI

de cultivo y plantas de beneficio

Actualizacion de requerimientos legales ambientales para cultivos y plantas de beneficio

En el aspecto ambiental, en diciembre de 2020, se actualizé la informacién sobre los princi-
pales requerimientos aplicables a los cultivos de palma de aceite y a las plantas de beneficio
del sector (Figura 115). Estos estdn organizados por recurso natural, temas y subtemas, y a
cada uno se le asocia un nivel de riesgo vinculado a su incumplimiento. La anterior versién
era de diciembre de 2018.

Por su parte, en el aspecto de la sostenibilidad social, se continué el trabajo de otras vigen-
cias por impulsar y mejorar las prdécticas laborales, contando con una nueuva estrategia de-
nominada Plan padrino para la formalizacién del empleo en el sector palmero, y dos talleres,
acciones que se detallan a continuacion.
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Figura 115. Folletos de requerimientos legales para cultivos y plantas de beneficio

Plan padrino para la formalizacion del empleo en el sector palmero

Estrategia de formalizacién del empleo, con la participacion de un designado de la empresa
o asociacion, un productor seleccionado por el nucleo y un productor o alguno de sus fami-
liares, quienes trabajaron en conjunto en la formalizacién de los empleados en cada finca

seleccionada.

Por medio de acomparfiamiento personalizado y del compromiso de todas las partes, se dic-
té un seminario virtual y se facilitaron jornadas de seguimiento en linea (Figura 116).

O Menores de edad con acceso a
ugg g 42 beneficios de caja de compensacion
43

Trabajadores formalizados de
P B e

Familias de pequefios productores pequefios productores

Programa de formalizacién del empleo en el sector palmero
(Plan padrino)

Formalizar productores de pequefia escala (maximo 40 hectareas),
en las diferentes zonas del pais.

Vincular el ndcleo familiar de los productores en el proceso de
formalizacién y arraigo al sector.

Figura T6. Plan padrino para la formalizacién del empleo en el sector

Taller Condiciones laborales sistema de cumplimiento social, alianza con
Partners of the Americas

En junio de 2020, el proyecto Palma Futuro en conuenio con Fedepalma, participd en el curso
de formalizacién laboral de pequenos productores en Plan padrino. Se realizaron dos sesiones
de capacitaciéon, uno enfocado en riesgos de contratacion y mejores prdacticas en la era de
COVID-19, y el otro sobre condiciones laborales y sistemas de cumplimiento social. El primer
modulo se lleud a cabo en linea el 25 de agosto, y asistieron 24 personas. Se trataron temas
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como el aumento en el riesgo de trabajo infantil y forzoso, debido al cierre de colegios, suspen-
sion de negocios, escasez de mano de obra, migracién, reduccion de ingresos familiares, etc, y
mejores prdcticas en la contratacién durante el COVID-19. El segundo modulo se realizé el 15
de septiembre de 2020, con 19 asistentes. Esta sesién se centrd en informacion sobre asuntos
laborales, incluidas las leyes y los sistemas de cumplimiento social. Ambos mddulos fueron
disefiados para instruir a los participantes en estrategias sencillas para avanzar en el tema.

Taller Formalizacion del empleo e implementacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo (en alianza con la Organizacién Internacional del Trabajo, OIT)

Se invitaron 40 personas de las diferentes zonas palmeras del pais, que pudieran servir de
capacitadores para los productores interesados en formalizarse. Los participantes trabajan
en las empresas y asociaciones de productores del sector (Figura 117).

40 Personas de todas las zonas palmeras participaron y Los gastos de los participantes bajo la alianza con
obtuvieron certificacion en el taller de SG-SST Fedepalma fueron cubiertos en su totalidad por la OIT

Figura 17. Taller de formalizacién del empleo e implementaciéon
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Es importante mencionar que para este trabajo de formalizacién laboral y avanzar en las
iniciativas sociales, se contd con importantes alianzas estratégicas con distintos actores
publicos y privados, que permitieron llegar a las regiones palmeras (Tabla 33).

Tabla 33 Alianzas estratégicas para avanzar en el trabajo social del sector

Entidad Iniciativa

Organizaciéon Internacional |Capacitaciones sobre formalizacion del empleo en el sector para
del Trabajo, OIT productores de pequeria y mediana escala.

Proyecto conjunto que buscé socializar a los productores del sector los
Colpensiones Beneficios Econdmicos Periédicos, BEPS, esto buscando sensibilizar
sobre la importancia de ahorrar para la vejez.

OIT y el Fondo de Poblacion de | Taller “Mujer Palmera, Mujer de Derechos” que conté con mas
las Naciones Unidas, UNFPA | de 90 asistentes.

Proyecto que buscé capacitar a mujeres rurales del sector en finanzas

Banco Agrario de Colombia .
personales y microfinanzas.

En cuanto a la sostenibilidad econdmica, y con el objetivo de apoyar a los productores para
una mejor toma de decisiones y trabajar por la competitividad, se construyd una agenda para
brindar informacién relevante a los palmicultores, asi como incidir en el disenio de politicas,
planes y programas, encaminados al desarrollo del sector como se relaciona a continuacion.
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Creacion de lineas de crédito de largo plazo para el sector palmero

Considerando la importancia de que las lineas de crédito agropecuario reconozcan las par-
ticularidades de la agroindustria, en 2020 se puso en marcha una estrategia de relaciona-
miento con el sector financiero. Esta estuvo compuesta por ocho encuentros con bancos, y
cuatro reuniones de trabajo con las dreas comerciales y de riesgos de diferentes interme-
diarios financieros, en las que se entregd informacién sobre perspectivas, principales indi-
cadores del sector y caracteristicas de la agroindustria de la palma de aceite.

Como resultado de este trabajo, se ha notado un mayor interés por parte de la banca para
acompanar, con productos adecuados, el desarrollo de la palmicultura en Colombia. Esto se
evidencia en el aumento del 28 % en el numero de operaciones de crédito, entre 2019 y 2020,
las cuales crecieron significativamente en los segmentos de pequerio y mediano productor,
de conformidad con la distribucién de Finagro. Asi mismo, en el incremento del 5 % en la
cartera del sector, que al cierre de 2020 tiene un valor de 18 billones de pesos.

No obstante, aun son diversos los ajustes que se requieren en las condiciones del crédito
para el desarrollo del sector, considerando el ciclo productivo de la palma. Se hizo un impor-
tante esfuerzo para que los bancos otorguen operaciones a mds de 15 afnos, con un periodo
de gracia adecuado a la etapa improductiva del cultivo. Algunos, como el Banco Agrario de
Colombia y Davivienda, ya se encuentran estudiando opciones con estas caracteristicas.
Sin embargo, aun falta mucho para que estas condiciones sean la norma para el financia-
miento de la agroindustria.

Socializacién LEC bioseguridad y control de enfermedades

La Pudricién del cogollo (PC) es una de las enfermedades de mayor impacto econdmico en
el cultivo de la palma de aceite en Colombia, presente en todas las zonas palmeras del pais.
Representa uno de los grandes desafios sanitarios y econdmicos que enfrenta el sector, por
lo que el desarrollo de las acciones tendientes a su prevencién y mitigar su incidencia, se
han conuertido en una de las principales prioridades sectoriales.

Reconociendo esto, desde el Area de Economia de la Federacién en conjunto con Cenipalma y
articuladamente con el Gobierno Nacional, se impulsd la implementacién de una linea espe-
cial de crédito (LEC), que disponga los recursos necesarios para que los productores palmeros
puedan erradicar las hectdreas de palma de aceite afectadas por PC y ML. Posteriormente
a la reglamentacion, y contando con un presupuesto inicial para 2020 de $ 1000 millones, se
fortalecid el proceso de socializacion de la LEC para bioseguridad y control de enfermedades.

Como parte de las acciones para dar a conocer a todos los palmicultores sus términos y
condiciones, el Area de Economia desarrollé una gula descriptiva de la LEC, especificando
las actividades financiables, tasas y mecanismos de acceso. Este documento fue divulga-
do en diferentes reuniones con los productores e intermediarios financieros de las zonas
Norte, Central y Oriental. Igualmente, se elabord una infografia que fue publicada en el
Semanario Palmero.

Al cierre del 2020, el Area de Economia realizé un balance de la ejecucion de los recursos dis-
puestos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para el subsidio de tasa para esta
linea. Al 31 de diciembre se ejecutaron S 35 millones, cifra que estuvo muy por debajo de las
expectativas previstas para el ano.

Informacion sectorial econémica y estadistica. Una parte importante de este bloque de sos-
tenibilidad econdmica, y como se menciond anteriormente, es orientar la toma de decisiones
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de los actores de la agroindustria. Para esto, el sector cuenta con el Sistema de Informaciéon
Estadistica del Sector Palmero, Sispa, que se encarga de recolectar, procesar, depurar, con-
solidar, validar y generar estadisticas oficiales a nivel nacional (Figura 118).

A tener en cuenta

En el 2020, el Sispa recibid un total de 14.692 consultas, lo que representa

un decrecimiento del 10 % respecto al afo anterior. Esto equivale a

tener un promedio de 1.224 consultas mensuales (228 menos que en 2019),
tanto para usuarios externos como internos.

lo que corresponde a una disminucion del 33,7 %, respecto al afio anterior.

La evolucidn histérica mensual y anual del fruto procesado, a_ceite de palma'y palmiste, es el
mddulo con mayor niimero de consultas: 24 % de usuarios externos y 43 % de
internos en plataforma web, y 26 % en Sispa Mavil.

D En 2018 se reportaron 1.266 ingresos al Sispa Mavil, 1.560 en 2019 y 1.034 en el 2020,

Figura 8. Informacién clave del Sispa

En trabajo articulado con el Area de Economia, se genera informacién de alto valor para el
sector, como la que se relaciona a continuacién.

Boletin Estadistico Mensual - 12 ediciones. Contiene informacion estadistica nacional e inter-
nacional, referente ala palma de aceite y otras semillas oleaginosas, abordando temas como:
balance de oferta y demanda mundial de las siete semillas oleaginosas mds importantes;
balance de oferta y demanda mundial de frijol soya, girasol, colza y de los ocho principales
aceites y grasas; comportamiento de los precios internacionales; importaciones; produccion
de aceite de palma crudo en Colombia y por zonas; ventas destinadas al mercado nacional
de palma y palmiste; exportaciones de aceite de palma y palmiste; produccién de almendra
de palma en Colombia y por zonas, e inventarios de almendra (Figura 119).

Figura 119. Boletin Estadistico Mensual
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En el 2020, el Sispa y el Area de Economia, comenzaron a trabajar en un nuevo disefio y su fu-
sion con el Boletin Econdmico Trimestral, que podrd consultarse en la web de manera interac-
tiva, y también contard con una versién impresa. Este nuevo Boletin Econdmico y Estadistico,
estard en pruebas en el primer trimestre del 2021, para lanzarlo en el mes de abril (Figura 120).

Mayo 2021

Figura 120. Boletin
Estadistico y Econémico
Mensual del Sector
Palmero

Boletin 2021-5 v

Minianuario Estadistico 2020. En esta publicacion el palmicultor puede encontrar informacion
sobre plantas de beneficio de fruto de palma de aceite activas, inactivas y en desarrollo por
zona, distribucion del drea sembrada en palma de aceite por zonas; evolucion de la producciéon
mensual y anual del aceite de palma crudo; rendimiento anual de la produccién por zonas; im-
portaciones y exportaciones de productos de la agroindustria de la palma de aceite; principales
destinos de exportacion; precios mensuales de aceite de palma crudo y palmiste en Colombiq;
valor nominal y real de la produccion de aceite de palma crudo y almendra; y financiamiento
aprobado por Finagro para la siembra y sostenimiento de palma de aceite (Figura 121).

Figura 121. Minianuario
Estadistico 2020

Anuario Estadistico 2020. Presenta informacién del comportamiento de las principales va-
riables de la agroindustria de la palma de aceite, y los mercados de semillas oleaginosas,
aceites y grasas en Colombia y el mundo (Figura 121).
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Figura 122. Anuario Estadistico 2020

Boletin Econémico Trimestral (BET). En este se expone la evoluciéon de la produccién de aceite
de palma, almendra de palma y su desempeno regional. De igual forma, se hace un andlisis
del comportamiento del mercado nacional e internacional del aceite de palma, las perspec-
tivas de la industria, y hace un balance trimestral de la economia colombiana. Durante la
vigencia 2020 tuvo 972 descargas, lo que evidencia su consolidacién como instrumento de
referencia para el sector.

Boletin de Crédito. Desde hace mds de una década, el Area de Economia de la Federacion,
realiza un seguimiento trimestral al desempetio de las principales variables de crédito para
el sector. Este afo, a partir del segundo trimestre, se tomoé la decisién de ajustar la estructura
del informe de crédito, modificandolo al formato de infografia, con lo que se busca presentar
la informacion de manera mas sencilla y clara para los palmicultores.

Es importante resaltar que para el 2020, los resultados de la evolucion del crédito para el sec-
tor fueron positivos. El indicador de cartera vigente mostro un crecimiento del 5 %, ubicando-
se en $ 183 billones, a solo $ 124.000 millones del valor mdaximo histérico en la ultima década
(5196 billones en 2014). Estas cifras se detallan en el Capitulo 1de desempetio econémico.

Informacion de costos de producciéon. Dando continuidad al ejercicio de monitoreo de la com-
petitividad del sector, se realizé la actualizacion de los costos de produccion del sector para
el 2019. Este trabajo se llevd a cabo en conjunto con la Unidad de Validaciéon de la Direccion
de Investigacion de Cenipalma, y tuvo en cuenta 29 plantaciones y 19 plantas de beneficio
de las cuatro zonas palmeras del pais, que participaron uvoluntariamente.

Como resultado se obtuvo que el costo promedio de produccidén, por tonelada de racimo de
fruta fresca, es de $ 280894 para Elaeis guineensis y S 293450 para hibridos OxG; y un esti-
mado por tonelada de aceite de palma crudo de $1419477 para Elaeis guineensis y $ 1495839
para hibridos OxG. Se destaca el incremento en valores asociados a la polinizacién para cul-
tivares hibridos OxG, que han resultado superiores a los presentados en vigencias anteriores,
dada la adopcién de la tecnologia aplicacion de dcido naftalenacético (ANA).

La socializacion de este ejercicio se realizé en el marco del Congreso Nacional de Cultiva-
dores de Palma de Aceite y en la Reunién Técnica Nacional de Palma de Aceite. Asi mismo,
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la informacién se publicd en el micrositio de economia en la pdgina web de la Federaciéon,
juntamente con los estudios realizados desde el 2003.

Desarrollo del piloto de costos ambientales y sociales. Producir con estdndares de sostenibi-
lidad ha pasado de ser un atributo que premia el mercado, a ser un requisito para acceder a
algunos mercados nacionales e internacionales. Incorporar estos estdndares permite res-
ponder a las criticas recibidas a nivel mundial, frente a prdcticas que han sido evidenciadas
en algunos paises.

Para avanzar en la medicidén de indicadores ambientales y sociales, se realizé un piloto para
euvaluar los costos en que incurre un palmicultor que desea cumplir con los estdndares ne-
cesarios para encaminarse hacia una produccion sostenible. Para esto, se construyd un ins-
trumento de captura de informacién, que fue aplicado en cuatro empresas. Como resultado
de este piloto, se evidenciaron enormes oportunidades de andlisis e igualmente importan-
tes complejidades, ya que cada empresa cuenta con necesidades ambientales y sociales
diferentes. Para la vigencia 2021, se van a validar los resultados obtenidos y la inclusién de
costos que se realiza anualmente con companias benchmarking del sector.

Este ejercicio se lleud a cabo con el acompanamiento de la empresa consultora CI Andlisis y
las dreas ambiental, social y Sispa.

Fortalecimiento de la extension y asistencia técnica integral

El despliegue en campo de la estrategia de sostenibilidad, y en particular de las acciones
para impulsar la adopcidén de las mejores prdacticas sostenibles, es un esfuerzo que ha im-
plicado fortalecer la articulacidon entre las distintas dreas de Fedepalma y Cenipalma, asi
como con los nucleos palmeros. En este sentido, durante el 2020 se continud el trabajo cola-
borativo enfocado hacia la sostenibilidad, que se ve reflejado en los avances en la estrategia
de asistencia técnica integral que se detalla en el capitulo de Incrementar la productividad.

A la luz del componente de Colombia origen sostenible y de la linea estratégica de nicleos
palmeros sostenibles, es clave resaltar el desarrollo de una herramienta para orientar a los
productores sobre cémo enmarcarse en los 10 principios del Aceite de Palma Sostenible de
Colombia, y para la mediciéon de su adopcidon de las practicas recomendadas. Esta herra-
mienta es el indice de sostenibilidad, que permite valorar dicha adopcidon, a la vez que mejora
el entendimiento de la situacién de la plantacion, evalda sistemdticamente los riesgos aso-
ciados a la no adopcidon y establece oportunidades de mejora de la mano con el productor.

En 2020 se consolidd la estructura temdtica del indice de sostenibilidad en cultivo, y se ini-
cid una nueva etapa de aplicacién en modo piloto de este instrumento, en varios nucleos
palmeros (Figura 123). Asi mismo, este migrd a un aplicativo con acceso desde dispositivos
moduiles, denominado Extension Solution, facilitando su uso en campo. La adaptacién a la
aplicacién fue desarrollada de la mano con la ONG Solidaridad y actualmente la informa-
cidén ya estd siendo recopilada alli.

De igual manera, se identificé la importancia de desarrollar un indice de sostenibilidad para
aplicar en plantas de beneficio. El proceso inicié en 2020 con una primera versién, que parte
de recoger en gran medida, las prdcticas contempladas en el Indice de Base Tecnoldgica
que vienen trabajando las dreas de Extensiéon y Procesamiento de Cenipalma, sumando un
conjunto de prdcticas ambientales y sociales. La herramienta se consolidard y probard en
campo en 2021, como parte de las actividades cofinanciadas por nuestro aliado IDH.
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Figura 123 Estructura tematica del indice de sostenibilidad en cultivo
Fuente: Fedepalma-Cenipalma

Regiones palmeras resilientes

Esta es la segunda linea estratégica del componente de Colombia origen sostenible, deno-
minada Regiones palmeras resilientes, en la que se busca consolidar, entre otras, las leccio-
nes aprendidas del proyecto GEF Paisaje Palmero Biodiverso, entendiendo cémo se integra
el paisaje biodiverso con los otros actores de la agroindustria.

Comunidades resilientes

De esta linea estratégica se despliega una iniciativa de trabajo denominada Comunidades
resilientes, de la que para 2020 se destaca el inicio del proyecto con enfoque de paisaje en la
Zona Central, el de Paisajes Sostenibles Bajos en Carbono en la Orinoquia y la creacion de la
red de mujeres palmeras, entre otros logros que se detallan a continuacién, y que hacen par-
te del relacionamiento sostenible que se busca que exista entre la palmicultura y su entorno.

Inicio de proyecto con enfoque de paisaje en Zona Central, auspiciado por Cargill

En 2020 comenzoé la Fase Tde un proyecto orientado a mejorar la sostenibilidad en la cadena
de suministro de aceite de palma con un enfoque de paisaje, bajo el auspicio de Cargill. Esta
es la primera iniciativa con dicho enfoque en el sector palmero colombiano, promovida por
una empresa privada. Cargill contratéd a Proforest para adelantar la Fase 1, que contempla
el diagndstico y levantamiento de la linea base del drea de intervencion del proyecto, en la
cuenca del rio Lebrija en la Zona Central. A lo largo de la vigencia, Fedepalma ayudd a orien-
tar y retroalimentar la informacién. Esta primera fase culminard en 2022, y a partir de la
informacién levantada, se identificardn las principales problematicas y oportunidades que
esta iniciativa podria abordar.

Informe de gestion Fedepalma 2020 183



Inicio de implementaciéon proyecto de Paisajes Sostenibles Bajos en Carbono en la Orinoquia

Durante esta vigencia, Fedepalma y Cenipalma aportaron insumos técnicos al Ministerio
de Agricultura, entidad ejecutora del proyecto, para definir lineas de accién especificas y
relevantes para el sector palmero en los tres componentes del proyecto. A partir de estas,
el Ministerio abrird conuocatorias especificas para la ejecucion de los recursos de esta fase
de asistencia técnica durante 2021 y posiblemente 2022. En el caso del sector palmero, en
esta etapa se busca mejorar las condiciones habilitantes, para que en la siguiente fase las
empresas palmeras puedan acceder a recursos del Fondo Biocarbono, bajo un esquema de
“pago por resultados” si reducen sus emisiones de gases de efecto invernadero.

Es importante mencionar que este proyecto hace parte de la iniciativa global Paisajes Fo-
restales Sostenibles (ISFL) del Fondo Biocarbono del Banco Mundial. La palma de aceite fue
una de las seis cadenas productivas priorizadas, junto con las de arroz, cacao, forestal, ga-
naderia y maranon.

Aprobacion y puesta en marcha del proyecto "Colombian sustainable palm oil landscape,
Magdalena y Cesar"

Se contribuyé a la formulacién y gestién de este proyecto de IDH como entidad cofinan-
ciadora, que fue aprobado en el mes de julio y se suscribio en septiembre de 2020, por un
valor de 107 millones de euros. Gracias a este se podrdn desarrollar distintas actividades,
enfocadas al mejoramiento de las condiciones de sostenibilidad en un conjunto de nucleos
de Magdalena y Cesar, y al desarrollo de la estrategia de origen sostenible y del Programa
de Aceite de Palma Sostenible de Colombia. La Gerencia del programa fue designada como
coordinadora del proyecto, que se desarrollard hasta marzo de 2022.

Red de mujeres palmeras

La agroindustria de la palma de aceite en el pais ha sido testigo del aumento de la mano
de obra femenina en las diferentes labores, tanto operativas como administrativas. En su
interés por brindar igualdad de oportunidades, tanto a hombres como a mujeres, contribuir
al cierre de brechas de equidad de género y colaborar al desarrollo sostenible del sector, se
cred la Red de mujeres palmeras.

Su objetivo es recoger y divulgar informacion, facilitar capacitaciones, articular a las comu-
nidades con las entidades y organismos que ofrecen programas de apoyo a la mujer rural,
y respaldar a las mujeres de la agroindustria en su formaciéon para el empleo, la generacién
de ingresos y en temas de bienestar y salud. La Red estd compuesta por productoras de
palma de aceite, empleadas y colaboradores de cultivos y plantas de beneficio, asi como por
familiares de empleados y productores de la agroindustria (Figuras 124,125 y 126).

En 2020 se llevaron a cabo capacitaciones en finanzas personales
y microfinanzas, en alianza con el Banco Agrario, y en pensiones
y proteccion durante la vejez, con Colpensiones. Asimismo, en
alianza con la Organizacion Internacional del Trabajo ,0IT, y el
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas, UNFPA, se facilitd un
taller sobre las rutas de atencion en casos de violencia familiar.

colaboradores del sector empleadas del sector

o 179 Mujeres capacitadas ggg Familiares directos de los Q Productoras y

Figura 124. Red de mujeres palmeras
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Se detectan necesidades capacitaciones Andlisis de datos y disefio
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Figura 125. Metodologia para atender las necesidades

por parte de la Red de mujeres palmeras
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Espacio de intercambio Convocatorias y proyectos Mejora en la calidad
de informacidn para mujer rural de vida

Coordinacion y articulacion o
derechos y proteccién Capacitacionesy
durante la vejez proyectos de apoyo

== 3

Figura 126. Trabajo social realizado en zonas palmeras

Red de Sostenibilidad Social

En 2020 continuo el trabajo de esta red, incrementando el nimero de miembros de las dife-
rentes zonas palmeras, de 26 a 44 entre directivos y coordinadores de dreas de responsa-
bilidad social y fundaciones del sector (Figura 127). Para esta vigencia se llevaron a cabo dos
encuentros regionales y tres nacionales. En estos ultimos se conformo el Comité de impulso

de la Red”, que tendrd como objetivo apoyar y orientar la gestion del organismo.

200a@0 1‘ o m’

mﬂ AR B>
44 23 5 80
Miembros Fundaciones Areas de responsabilidad social Municipios

Figura 127. Conformacién de la Red de Sostenibilidad Social

7 El Comité estd conformado por Javier Toro, Fruto Social de la Palma; Gustavo Reyes, Sumemos por un

Casanare Sostenible; Andrea Ortiz, Funpalcat; y Laura Reyes, Palmeras La Estrella.
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En cuanto a los contenidos de las sesiones de la Red, se trabajaron tres temas de especial
relevancia (Figura 128).

& Indicadores para la medicion de impacto de los proyectos de los miembros de la red

& Derechos humanos y empresa

& Conformacion del Comité de Impulso y sus funciones

Taller de indicadores sociales dictado por Measurement Matters.
Primera sesion > Expectativas red de sostenibilidad palmera y propuestas comité de
Sentar las bases para la impulso y comités tematicos.

medicién y gestion de impacto
3 45 personas miembros de areas de responsabilidad social, empresas

y fundaciones palmeras.

Segunda sesion

Sentar las bases DD.HH. —>  Conversatorio DD.HH. y empresa en el sector palmero.
y empresa
Tercera sesion ﬁ Presentacién comité de impulso, temas para trabajar 2021.
Cierre Red de sostenibilidad
2020

Reconocimientos miembros de la Red de sostenibilidad 2020.

Figura 128. Trabajo realizado de la Red de Sostenibilidad Social

Fondo de Solidaridad Palmero

El FSP se cred para dar respuesta a las necesidades que generd la emergencia sanitaria del
COVID-19. Para ello se disefid una estrategia de coordinacién entre las diferentes unidades
de Fedepalma, y se lanzd una campana de donacién y una convocatoria de proyectos de
atencidon a la emergencia, por medio de la Red de Sostenibilidad (Figura 129). En el Capitulo 2
se hace una descripcion mds detallada de los proyectos apoyados por el Fondo.

Comités y subcomités semanales

Acompafiamiento, presentacion propuestas miembros Red de sostenibilidad
Seguimiento y avances

Presentacidn, seguimiento y avances

Asesoria temas desarrollo

Figura 129 Esquema Fondo de Solidaridad Palmero
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Segunda fase levantamiento de informacién sobre las victimas en el sector palmero

Desde el 2019, se inici6 el levantamiento de casos de victimizacion en el sector palmero, va-
lidando informacién judicial y de prensa, todo ello bajo metodologia brindada por el Centro
Nacional de Memoria Histérica. Durante la segunda fase, en 2020, se consultaron fuentes
primarias y se apoyd la documentacién de casos iconicos en cada zona palmera. En estas
narrativas se encontraron, entre otros, violaciones de derechos humanos contra producto-
res, empresas palmeras y empleados.

Reflexién sobre la afectaciéon de la agroindustria de la palma durante el conflicto armado

En el segundo semestre del ano, se inicié la elaboracion de la reflexion del sector palmicultor,
acerca de su afectacion durante el conflicto armado. Este documento serd entregado a la Co-
misién para el Esclarecimiento de la Verdad, en el primer semestre de 2021 Para la elaboracion
de este, se contratd a la Universidad ICESI y a C-Andlisis. El primero se encargd de construir
casos icdnicos de victimizacion y afectacidén por el conflicto. El segundo, elabord un capitulo
acerca de las afectaciones de los cultivos ilicitos y el narcotrafico en los municipios palmeros.

Derechos humanos y empresa

Junto con el Instituto de Ciencia Politica Herndn Echavarria, se lleud a cabo el ejercicio de
diagnodstico sobre derechos humanos y empresa en las cuatro zonas palmeras del pats. Este
permitio una valoracién inicial de los riesgos que enfrenta la agroindustria para trabajar en
el fortalecimiento de dicho marco.

Procedimiento para orientar el relacionamiento social con las comunidades palmeras

La importancia de mantener canales de comunicacion y relaciones de confianza con los
habitantes de los municipios palmeros, llevd a la elaboracién de un procedimiento para
orientar el relacionamiento durante la emergencia sanitaria por COVID-19. Desde el Area
Social de la Federacion, se cred un documento prdctico que guia tanto a productores como a
empresas, en la identificacion de los grupos de interés y de los posibles impactos, directos e
indirectos, de la agroindustria sobre ellos. Adicionalmente, presenta los pasos para el disefio
de una estrategia empresarial de comunicaciones, establecimiento de PQRs y de preuenciéon
de conflictos. El documento recalca la importancia de mantener un didlogo con las comuni-
dades de los entornos palmeros, y de la construccion de tdcticas que permitan conocer las
actividades de la agroindustria (Figura 130).

Figura 130. Cartilla de relacionamiento entre comunidades palmeras y su entorno
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Mercados sostenibles

Es el segundo pilar de la estrategia de sostenibilidad, cuyo objetivo se centra en lograr una
agroindustria reconocida, rentable y que maximice su valor agregado. En Mercados sosteni-
bles se desarrollan dos lineas estratégicas, que se explican a continuacion (Figura 131).

PILARES LINEAS ESTRATEGICAS INICIATIVAS DE TRABAJO

Posicionamiento de la marca

. . Aceite de Palma Sostenible
Posicionamiento y

diferenciacion comercial

Fortalecimiento de la
Merca_dos comercializacion de aceite
sostenibles de palma sostenible

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

Economia circular

Innovacién y nuevos mercados
Bioeconomia

Figura 131. Estrategia de sostenibilidad del componente Mercados sostenibles

Posicionamiento y diferenciacion comercial

Esta linea se enfoca en aunar esfuerzos y consolidar el trabajo que se realiza con la marca de
Aceite de Palma Sostenible de Colombia. Para esto se generaron dos iniciativas de trabajo: i)
posicionamiento de la marca y i) fortalecimiento de la comercializacién del aceite de palma
sostenible, que se abordan a continuacion.

Posicionamiento de la marca Aceite de Palma Sostenible

El desarrollo de la estrategia sectorial de sostenibilidad estd asociado también al balance
entre los esfuerzos de los productores por asegurar unas condiciones diferenciadas, y el
reconocimiento por parte de los mercados, nacional e internacional, al igual que por otros
grupos de interés prioritarios.

Lo anterior demanda acciones enfocadas a mejorar las condiciones de imagen y de co-
mercializacion del aceite de palma sostenible, que contribuyan tanto a la consolidaciéon de
una palmicultura sustentable, como a la optimizacion de la rentabilidad palmera. Para la
vigencia 2020, se resaltan los avances en la divulgacion del Programa de Aceite de Palma
Sostenible de Colombia, sus atributos y la configuracién legal de la marca que lo respalda.

Respecto a las actividades de divulgacién, a continuacion se relacionan las mds relevantes.

\\ Video y brochure sobre los 10 Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia (Figura 132).

N\

\ Webinar con representantes de ProColombia en Europa y Asia.

188 Consolidar una Palmicultura Sostenible



Ir al contenido

Agritalk para palma de aceite, en conjunto con ProColombia y EPOA, que contd la participa-
cion de productores y potenciales compradores ubicados en Europa.

Entreuvistas con actores de la cadena de valor y posibles aliados: Jerénimo Martins (ARA),
Grupo Exito, CI Top, Bancolombia y EPOA.

Figura 132. Brochure sobre los Principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia

Por otra parte, en 2020 se avanzd en el desarrollo de la marca Aceite de Palma Sostenible
de Colombia, en términos de su registro legal frente a la Superintendencia de Industria y
Comercio. Este se realizé como marca de certificacion y se dio junto con la creacion del re-
glamento de uso correspondiente, que estd armonizado tanto con el manejo del sello de
Aceite de Palma 100 % Colombiano como con el desarrollo que se estd dando al protocolo del
Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia. Este proceso también requirioé realizar
una nueva versién del Manual de imagen de la marca, que ahora tiene la posibilidad de ma-
nejar el logo, con o sin asociacién al de CO Colombia de ProColombia.

Este sello estd asociado a la puesta en marcha del esquema de verificacion de los atributos
de sostenibilidad, y a realizar la debida articulacién con la camparfia de Aceite de Palma
100 % Colombiano, que se espera llevar a cabo en el 2021, para iniciar su aplicaciéon.

Fortalecimiento de la comercializaciéon del Aceite de Palma Sostenible de Colombia

As{ mismo, teniendo en cuenta que el sector palmero colombiano en los Ultimos arfios ha
exportado alrededor de la mitad de su produccion, el fortalecimiento de la comercializa-
cién del Aceite de Palma Sostenible de Colombia ha tenido un gran énfasis en el mercado
internacional, en particular en el europeo. Esto ultimo en virtud de la preponderancia de la
UE como destino de las exportaciones colombianas, asi como del aumento de sus requisitos
y restricciones al comercio, asociadas a las condiciones de sostenibilidad de los productos.

Por lo anterior, en 2020, las dreas que manejan los temas de sostenibilidad y de comercializa-
cion, realizaron acciones enfocadas a la defensa del aceite de palma colombiano, y a incidir,
en la medida de lo posible, en los espacios de decisién donde se establecen las condiciones
comerciales que lo afectan. Desde la perspectiva de la sostenibilidad, el trabajo estuvo dirigido
primordialmente en el andlisis técnico de las iniciativas y directrices que se vienen gestando
en la UE, a raiz de su Directiva de Energilas Renouvables RED II y su Green Deal, asi como en la
participacion en la RSPO. En este sentido, a continuacion se describen los principales aspec-
tos de esta gestion.
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Estrategia de defensa UE. Se apoyo técnicamente la estrategia de defensa comercial con-
junta con el Gobierno, en cabeza de los Ministerios de Comercio y de Agricultura, la Cancille-
ria y las oficinas y delegaciones de Colombia en Bruselas y en Ginebra ante la OMC. Periddi-
camente se realizé seguimiento a las directivas y lineamientos de la UE, y se analizaron las
iniciativas: Cambio indirecto del uso del suelo (ILUC, por su sigla en inglés), Gobierno Corpo-
rativo Sostenible, Mecanismo de ajuste en frontera al carbono y Minimizacién del riesgo de
deforestacion.

Piloto certificacién bajo riesgo ILUC. Respecto a las medidas asociadas al ILUC y al Acto De-
legado de RED II expedido por la UE en marzo de 2019, se logrd la aprobacién de un piloto de
validacién del esquema de certificacién de bajo riesgo de ILUC en Colombia. La gestién de
Fedepalma con la firma Guidehouse, contratada por la Comision Europea para desarrollar
una metodologia de certificacion de volumenes de materia prima para biocombustibles, con
bajo riesgo de ILUC, llevd a la inclusion de Colombia y del sector palmero en este ejercicio.
La importancia radica en poder tener acceso en detalle a dicha metodologia, y emitir reco-
mendaciones técnicas para que esta nueuva certificacién que a futuro exigiria la UE, esté en
lo posible al alcance de los palmicultores colombianos. Ocho empresas palmeras se postula-
ron para adelantar el piloto, y entre ellas fue seleccionada Palmeras de la Costa. El proyecto
iniciard a principios de 2021.

Aprobaciéon y publicacién digital de Interpretacion Nacional (IN) RSPO. La IN para Colombia
de los P&C de la RSPO, version 2018, fue aprobada por la Junta de Gobernadores de la RSPO
en nouviembre de 2020 (Figura 133). Fedepalma ejercid la Secretaria Técnica del proceso, des-
de su inicio en febrero de 2019. En la vigencia 2020, la Federacion coordiné la traduccién al
inglés del documento que el Grupo Técnico de Trabajo aprobd a finales de 2019; elabord el
informe detallado del proceso de IN para la RSPO; facilitd espacios de concertacién con ONG
sociales sobre ajustes finales al documento; y realizé los cambios requeridos por el Comité
de Estdndares de la RSPO, previos a su aprobaciéon final. El documento fue preparado por
Fedepalma en formato digital a finales de 2020.

Figura 133 Portada de la Interpretacion Nacional para Colombia de los
Principios & Criterios de la RSPO, version 2018

RSPO-Salario digno. Fedepalma logré su inclusién como miembro del Grupo de Trabajo de
Salario Digno de la RSPO, en representacién de América Latina. Este serd el responsable de
convocar y asesorar a los grupos de Interpretacién Nacional, en el proceso de disenar la
metodologia para establecer el concepto de salario digno, que mejor se ajuste a la realidad
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de cada pais, y la aplicacién de la Guia publicada por la RSPO en 2019, bajo el Criterio 6.2 de
los P&C de 2018. Esta establece que el salario y las condiciones para el personal y los trabaja-
dores, asi como para los empleados subcontratados, deben cumplir los estdndares minimos
legales del sector y ser suficientes para proporcionar un salario digno.

La oficina de RSPO para América Latina facilité una consultoria para determinar el salario
preuvalente en las cuatro zonas palmeras de Colombia. El estudio tuvo como objetivo, servir
de piloto para las empresas certificadas, en el establecimiento del salario prevalente y los
beneficios en especie que proporcionan a sus trabajadores, como base para cuantificar el
salario digno. Fedepalma ayudd a la conformacién del grupo de trabajo que apoyd la consul-
toria, que incluyd once empresas grandes y medianas de todas las zonas palmeras.

Asi mismo, con el propdsito de brindar mds informacién sobre el contexto colombiano, para
efectos de la discusién sobre salario digno, la Federacién contraté el estudio “El salario mini-
mo colombiano en el contexto del sector palmicultor” con la firma Econometria Consultores.
Esta investigacién demuestra la fuerte institucionalidad y los beneficios que la seguridad
social ofrece a los trabajadores formalizados, evidenciando que el salario minimo cumple
con las caracteristicas de un salario digno para el caso colombiano. El documento también
fue compartido con la oficina de RSPO para América Latina.

Innovacién y nuevos mercados

Es la segunda linea estratégica del componente de Mercados sostenibles, que se enfoca en
avanzar en la maximizacion de la actividad palmera, teniendo en cuenta los conceptos de
economia circular y bioeconomia, que a su vez se conuierten en las iniciativas de trabajo de
esta linea. A continuacion, se detallan los auvances para la vigencia 2020.

Economia circular y bioeconomia

Convenio con la Universidad de Groninga sobre valorizaciéon de la biomasa de palma en Co-
lombia, y su cadena de suministro sostenible. En el marco de este convenio, se ha venido
adelantado la tesis de doctorado de la funcionaria de Cenipalma, Nidia Ramirez. En la vi-
gencia 2020, fue publicado el articulo “The GHG emissions and economic performance of
the Colombian palm oil sector; current status and long-term perspectives” en el Journal of
Cleaner Production, correspondiente al segundo capitulo. Se evaluaron las emisiones de GEI
de la produccién de aceite de palma en Colombia, a partir del andlisis del 70 % de la produc-
cion de RFF del pais para el 2017 Este es el primer estudio de emisiones de GEI representativo
del sector, con datos tomados a través de encuestas a productores y plantas de beneficio.
También se analizaron escenarios futuros, en los que las emisiones de GEI del sector, podrian
reducirse en mds del 50 % con la adopcidén de un conjunto de prdcticas bajas en carbono.

En el desarrollo del tercer y cuarto capitulo de la tesis, se evalud el potencial de produccion
de cultivos, como materia prima para la generacion de energia de bajo riesgo de cambio in-
directo del uso del suelo (low-ILUC-risk), en la regién de la Orinoquia. Estos dos capitulos tie-
nen como objetivo identificar excedentes de tierra, obtenidos a traués de la intensificacién
agricola de los cultivos de alimentos y produccién de carne bovina, para que la generacion
de biocenergia reduzca los impactos del uso del suelo sobre las emisiones de GEI, la biodiver-
sidad y el agua de la regiéon. El tercer capitulo contiene los resultados de las emisiones de
GEI por el cambio del uso del suelo, la intensificacion agricola y la produccion de bioener-
gia. Este fue sometido a consideracion para su publicacién en una revista internacional. El
cuarto contiene los resultados del impacto del uso del suelo sobre la biodiversidad y el agua,
ademds de un andlisis econdmico de los sectores evaluados. Se encuentra en etapa de de-
sarrollo de la metodologia y serd publicado en 2021.
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Nuevo modelo de biorrefineria, médulo de cogeneracién y estudio de recuperacién de fito-
nutrientes. En el marco del conuenio de colaboracién entre Cenipalma y la Universidad de
Wageningen, se euvalud un nuevo concepto de biorrefineria basado en el aprovechamiento
de energia a partir del biogds, que permitiria aumentar los rendimientos del proceso de ex-
traccion, y reducir la huella de carbono del aceite de palma colombiano. También se valorizé
la biomasa resultante para la generacién de energia o por su aporte nutricional al cultivo.

Por otra parte, se desarrollé un modulo de cogeneracién, basado en la evaluacién del poten-
cial energético de la biomasa residual sélida, generada en el proceso de extraccidon de aceite
de palma. El médulo permite estimar el potencial energético, aplicando los principios de ba-
lance de masa y energia. Igualmente, se realizé un estudio para la produccién de nanoemul-
siones con altos contenidos de fitonutrientes, usando como materia prima los recuperados
de las columnas de destilacién, durante la fabricacidon de biodiésel y aceite de palma alto
oleico. Este tipo de emulsidon puede ser usado como materia prima para la explotacion de
fitonutrientes de valor nutritivo y funcional, para el consumo humano y animal.

En el capitulo 5, Optimizar la rentabilidad palmera, en la seccidon de “Desarrollo de usos y
mercados a partir de la biomasa, en el marco del concepto de economia circular y biceco-
nomia’, se explica con mds detalle estas iniciativas.

Gobernanza para la sostenibilidad

El pilar de la gobernanza para la sostenibilidad se presenta como un soporte de los dos ante-
riores. En este, el empenio estd concentrado en la corresponsabilidad de los actores publicos y
privados, con los esfuerzos que dia a dia hacen los productores y el gremio.

La iniciativa de trabajo de este pilar se relaciona con el marco institucional y normativo, que
se realiza en todas las vigencias, y en el que el sector cuenta con retos importantes (Figura 134).

PILARES INICIATIVAS DE TRABAJO

ESTRATEGIA DE Gobernanza para la Marco institucional
SOSTENIBILIDAD sostenibilidad y normativo

Figura 134. Estrategia de sostenibilidad, componente
Gobernanza para la sostenibilidad

Marco institucional y normativo
Teniendo en cuenta las necesidades e impactos de las distintas leyes, decretos, resoluciones
o proyectos de ley, a continuacion se presentan los principales hitos del trabajo de las dreas
de sostenibilidad en materia normativa en 2020.

En ambiental se destacan:

=& formulacién de la NAMA de biogds. Durante 2020, Fedepalma y Cenipalma participaron en la
== construccion de la NAMA® de biogdas para Colombia, iniciativa coordinada por los ministerios

® NAMA es la sigla en inglés de Accion Nacionalmente Apropiada de Mitigacion de emisiones de gases
de efecto invernadero.
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de Ambiente y de Agricultura, y que también involucra al Ministerio de Minas y Energia. Con
esta, se pretende identificar y abordar aspectos que han limitado la implementacién masi-
va de proyectos de generacion y aprovechamiento del biogds, como alternativa de energia
renouvable en el pais, y en sectores especificos como el palmero.

Para ello, Cenipalma elabord un documento sobre el potencial, grado de implementacion
y andlisis de barreras, para el uso energético del biogds generado en los sistemas de tra-
tamiento de aguas residuales de las plantas de beneficio. El estudio fue compartido con el
MADS, para ser incorporado en la formulacién de la NAMA, cuyo proceso continuard en 2021.

Modificacién de las normas de vertimientos y de reuso de aguas residuales. Este ario, Fede-
palma, Cenipalma y las empresas palmeras, participaron en las consultas publicas adelan-
tadas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), para la modificacién de
las normas de vertimientos y de redso de aguas residuales.

En cuanto a la modificacién de la Resoluciéon 0631 de 2015 de vertimientos a cuerpos de agua,
el sector palmero fue el que mdas informacion aportd a las mesas de trabajo con el sector
agricola, con datos de 36 plantas de beneficio. En dichas mesas, organizadas por el MADS,
se reiterd la dificultad que han tenido las plantas, para cumplir con los limites maximos de
concentracién de cloruros en los vertimientos. Como resultado, el Ministerio manifestd que
evaluard la posibilidad de gjustar este limite en el proyecto de modificacion de la resolucion.

Acerca de la Resolucién 1207 de 2014 sobre reuso de aguas residuales, Fedepalma participo
en una mesa de trabajo con el MADS, en la que se discutié la posibilidad de ampliar su alcan-
ce, para que abarque también el aprovechamiento de aguas residuales como fertilizante o
acondicionador de suelos (fertirriego), lo que representa una gran oportunidad para el sec-
tor palmero. Este proceso continuard en 2021.

Gestién gremial con las CAR. A lo largo de la vigencia se tuvieron diversos acercamientos y
espacios de trabajo con cinco CAR prioritarias para el sector, repartidas en las cuatro zonas
palmeras: Cormacarena y Corporinoguia en la Zona Oriental; Corpamag en la Norte; Cor-
ponor en la Central; y Corponarifio en la Suroccidental.

Con las primeras cuatro, se reactivd la mesa de trabajo con los directores que se posesio-
naron al inicio del ano, y se identificaron temas y actividades prioritarias para una labor
conjunta. Con Corponarino, se realizé un trabajo especifico, en torno a las aguas residuales
del proceso de extraccion de aceite de palma (Figura 135).

- Reactivacion de la Mesa de Trabajo en este nuevo periodo administrativo

Corpamag - Construccion de Agenda de Trabajo 2020-2023 con el sector palmero

« Reactivacion de la Mesa de Trabajo con el nuevo Director

EUEEECIE - Construccion de Agenda de Trabajo 2020-2023 con el sector palmero

« Reactivacion de la Mesa de Trabajo con el nuevo Director
Corporinoquia - Nuevos didlogos para ajustar la Resolucion de Medidas de Manejo Ambiental para
el sector palmero

- Reactivacion de la Mesa de Trabajo con el nuevo Director
Corponor - Avance en construccion de lineamientos ambientales para establecimiento de nuevas
plantaciones en Norte de Santander

- Ejercicio conjunto con la Corporacion y las empresas palmeras para fijar limites de

orponariio . .
Corp carga contaminante en vertimientos de plantas extractoras

Figura 135. Gestion gremial con las CAR
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En cuanto al seguimiento de los aspectos normativos en materia de sostenibilidad social®,
junto con el drea juridica de la Federacidon, se hizo seguimiento a 31 normativas o proyectos
de ley correspondientes a los temas laborales, tierras y derechos (Tabla 34)

Tabla 34. Seguimiento a las normativas mas relevantes

Normativa

Tema

Decreto 770 de 2020

En el marco de la emergencia sanitaria COVID-19 protege al cesante,
permite la disminucién de la jornada laboral y el traslado de la prima
de servicios, entre otros.

Proyecto de Ley 212 de 2020

Busca reducir la jornada laboral semanal, sin disminuir el salario de los
trabajadores.

Decreto 1174 de 2020

Reglamenta el piso de proteccion social, creado por medio de la Ley 1955
de 2019.

Proyecto de Ley 111 de 2020

Reglamenta el ejercicio de control y vigilancia sobre las organizaciones
gremiales agropecuarias campesinas de cardcter nacional, por parte
del MADR.

Proyecto de Ley 374 de 2020

Modifica el sistema de riesgos laborales.

Proyecto de Ley 179 de 2020

Crea la escalera de la formalidad y se reactiva el sector empresarial.

Proyecto de Ley 166 de 2020

Modifica la Ley 1429 de 2010 de formalizacién y generaciéon de empleo.

Decreto 1824 de 2020

Clarifica la vigencia legal de los titulos de origen colonial o republicano
de los resguardos indigenas.

Proyecto de Ley 283 de 2020,

Art. 336

Trata sobre la invasion de areas de especial importancia ecolégica.

Proyecto de Ley 326 de 2020

Expide normas para la formalizacién de la propiedad de tierras rurales

en Colombia.

“Acuerdo de Escazi” por medio del cual se aprueba el acuerdo regional
sobre el acceso a informacion ambiental, a la participaciéon publica en
los procesos de toma de decisiones ambientales, y el acceso a la justicia
en asuntos ambientales en América Latina.

Proyecto de Ley 057 de 2020

Modifica el Art. 449 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, para fortalecer el

Proyecto de Ley 149 de 2020 derecho a la huelga laboral.

En cuanto al seguimiento de los aspectos normativos en materia de sostenibilidad econo-
mica, la coyuntura sanitaria causada por el COVID-19, demandd en gran medida la agenda
de trabajo normativa y de politica econdémica en 2020 . Sin embargo, otros temas y proyectos
de ley también implicaron esfuerzos importantes.

La Federacion se concentrd en comunicar, de manera oportuna y precisa a los palmiculto-
res, las medidas y sus efectos sobre el quehacer del sector. Durante el 2020, se identificaron
46 reglamentaciones relevantes para la gestidn gremial, dentro de las que se destacan:

Proyecto de decreto de acceso a productos de la canasta familiar.
Circulares reglamentarias Finagro P11, P12, P13, P14, P15, P18, P19 y P24.

Circulares reglamentarias de la Superintendencia Financiera 7,89 y 10.

¥ La iniciativa “Sustainable Palm Oil Choice (SPOC)", liderada por EPOA, incluye distintos grupos de interés
como RSPO y varias ONG, que conjuntamente promueuen el aceite de palma sostenible en Europa.
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Lineas de crédito Bancoldex.

Circular 008 Fondo Nacional de Garantias.

Decretos: 520,560, 677,639, 682, 803, 796, 801, 802, 815,799 y 811.

Resoluciones del Gobierno Nacional 1129 y 131.

Resoluciones de la Comision Nacional de Crédito Agropecuario, CNCA, 01, 02 y 03.

Y5 Proyectos de resoluciones CNCA: LEC Emergencia, LEC Comunidades Negras, Fondo Agro-
pecuario de Garantias Emergencia y complementario.

Proyectos de Ley Compras publicas y seguro agropecuario.

Finalmente, es pertinente sefialar que se han venido apoyando acciones orientadas a poner
en marcha un esquema de autorregulacién, gque organice y enmarque las actuaciones del
sector palmero colombiano. Este frente, que contribuye tanto a la consolidacion de la sos-
tenibilidad como al fortalecimiento de la institucionalidad palmera, es de gran importancia
para impulsar decididamente y asegurar el cumplimiento de unas condiciones sostenibles y
éticas en los negocios palmeros.

En 2020, se auvanzd en el levantamiento del estado del arte en materia normativa para el
sector, trabajo liderado por la Secretaria Juridica de Fedepalma. Igualmente, en la definicion
de los términos para desarrollar el disefio del esquema de autorregulacion, con base en los
andlisis previos. En 2021 se continuard con esta actividad, con el apoyo de los recursos de IDH.

2. Indicadores de gestion

Para finalizar este capitulo, el objetivo estratégico sectorial de Consolidar una palmicul-
tura sostenible cuenta con un indicador que permite monitorear el avance respecto a la
meta establecida.

... Numero de empresas
Meta a Medicion P

Indicador Férmula 2023 2020 segun el e.st.aj'tdar de
sostenibilidad
Produccién CPO Toneladas de CPO
certificada o verificada producidas y con RSPO: 23
baio estandares de certificacién o verificacién/ 75 % 28 % ISCC: 23
Jsostenibilidad Toneladas de CPO totales RAC: 3
producidas

Informe de gestion Fedepalma 2020 195



= = ((un:;

’;;y,&. =)=

)))"_s‘f(( = (=3

_ﬁx(((g(:—:*-m( N

— 71(( 1)1‘-“?)"*/

e =) "a(7

F‘fé\:’é“)))w( ((sff;;« E

))nm(((ef; R\ \)a

= (SE(E AT
=3 NS

PN



VII. Fortalecer la Institucionalidad
Sectorial

1. Representacion y defensa del sector

2. Gestion de informaciéon, comunicaciones e imagen

3. Participacion y representatividad gremial

4. Administracion de los Fondos
Parafiscales Palmeros

5. Aspectos organizacionales

6. Procesos de apoyo
(Unidad de Servicios Compartidos)
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1.

El 2020 fue un aflo marcado por la pandemia, y como se ha mencionado a lo largo de los dis-
tintos capitulos, esta permed todas las acciones de la Federacion. La labor de representaciony
defensa de los intereses del sector palmero colombiano, ante los diferentes grupos de interés,
tuvo especial énfasis en la gestion alrededor de la coyuntura causada por el COVID-19, que
generd algunos frentes de trabajo propios a ella, y acentud la labor en otros que, si bien han
hecho parte de la agenda gremial desde hace tiempo, adqguirieron un mayor protagonismo.

La coyuntura requirié un ajuste general de los proyectos de cara a atender la situaciéon oca-

sionada por la pandemia, pero se continud con la gestiéon de la imagen y la reputacién del
sector y de la Federacion, y con el fortalecimiento institucional y de la organizaciéon, que cons-
tituyen los principales elementos que se abordardn en este capitulo.

Representacion y defensa del sector

Gestion nacional

N\
Z

17

7\

7N\
N

DD O

En representacion y defensa, la gestidén de la Federacién se desenuoluid primordialmente
alrededor de los siguientes ejes tematicos:

Fortalecimiento del mercado interno a través de la recuperacion de la mezcla de biodiésel
al12 %, y la preferencia del aceite de palma en las compras publicas.

Implementacion de las medidas para la universalizacion de las operaciones del FEP Pal-
mero, para las ventas de aceite de palma en Colombia.

Posicionamiento y defensa del aceite de palma sostenible de Colombia.

Mejoramiento de las condiciones y del acceso al financiamiento del sector, en especial
para afrontar las problemdticas fitosanitarias y la coyuntura generada por el COVID-19.

Atencién a la situacién ocasionada por la pandemia.

Para atender cada uno de estos frentes de trabagjo, la Federacién mantuvo una gestion
permanente y fluida con los principales actores del Gobierno y con otros interesados en
cada uno de ellos. Asi, para fortalecer el mercado interno, se trabajé de manera constante
con el Gobierno Nacional, en lo relacionado con el incremento de la mezcla al B12, y lograr
que en las compras publicas el aceite de palma quedara priorizado.

Para el aumento de la mezcla, la gestidén incluyd acciones con los ministerios de Agricultu-
ra y Desarrollo Rural, Minas y Energia, y Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el DNP, y con
Fedebiocombustibles, para resoluer las inquietudes generadas por la caida de la mezcla en
septiembre de 2019, superar los obstdculos y definir la hoja de ruta para recuperar el B12.

En el caso de las compras publicas, ademds de los ministerios de Agricultura y Desarrollo
Rural y Comercio, Industria y Turismo, se trabajé con la Agencia Logistica del Estado, las
Fuerzas Militares y el Programa de Alimentacion Escolar (PAE),
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En la busqueda de que el Gobierno atendiera de forma integral y ordenada estas solicitu-
des, trabajo que se venia adelantando desde 2019, se firmo con la Presidencia y la Vicepre-
sidencia de la Republica, el Pacto por el Crecimiento del Sector de la Agroindustria de la
Palma de Aceite como uno de los Pactos por el Crecimiento y Generacion de Empleo, que
estd abanderando el Presidente Duque.

Este pacto incluyd varias acciones y compromisos del Gobierno y de diversos actores de la
cadena, para dar solucién a algunos “cuellos de botella” que se presentan en el sector, como
son los problemas sanitarios del cultivo que limitan la productividad; las dificultades en la
financiacion para el desarrollo de la palmicultura; superar las situaciones de ilegalidad en
la comercializaciéon; el mejoramiento y la defensa de las condiciones de comercio interna-
cional y de comercializacion local; la estructura de riego y drenaje insuficiente para atender
las necesidades del cultivo; reforzar los esquemas de extensién, con énfasis en asistencia
técnica para cerrar las brechas de productividad y sostenibilidad; fortalecer la produccién
de biodiésel; y promover el aprovechamiento de la biomasa generada en la agroindustria.

En el desarrollo del pacto, se ha avanzado poco a poco en los diferentes frentes, y lo ini-
cialmente alcanzado se esbozd en los capitulos de este informe.

En cuanto a las medidas solicitadas para la universalizacién de las operaciones del FEP
Palmero, para las ventas de aceite en Colombia, se continud el trabajo en las mesas técni-
co-juridicas con los ministerios de Agricultura y Comercio y la Presidencia de la Republica,
a través de la Consejeria para la Competitividad. Este tema, asi como el de la mezcla de
biodiésel, fue presentado ante las comisiones Quinta y Séptima de Senado y Cdmara, como
una de las prioridades del sector, en el marco de las invitaciones que dichas comisiones
hicieron a la Federaciéon.

Respecto a esto, el expresidente y Senador, en su momento miembro de la Comision Sépti-
ma, Aluaro Uribe Vélez, respaldé al sector asegurando al Ministro de Agricultura lo siguiente:

“Me han criticado mucho por promover la palma en mi Gobierno, pero es que es uno de
los poquitos productos que se puede promouver masivamente en el tréopico caliente, con
gran posibilidad internacional en muchos usos. Ademads, en nuestro pais ha reemplaza-
do praderas y pastos ineficientes, no ha destruido la selua, que es la gran preocupacion
de la UE con la palma africana en otros paises. Ha formalizado mucho empleo y ha ayu-
dado mucho al campesinado. Los ejemplos estan ahi, como es Tumaco y Maria La Baja
en donde el campesinado se ha revindicado. Yo sugeriria respetuosamente, avanzar al
mayor nivel de mezcla de palma africana en el biodiésel.

Sobre las importaciones del Ecuador da miedo que al prohibirlas haya retaliaciones,
pero es que la palma tiene unos pagos en Colombia, no hablemos ni de arancel ni de
IVA, sino sobre la contribucién a dos fondos. Esto lo paga el aceite nacional y por tanto,
que el aceite importado también lo pague. Es argumentar que tenemos en Colombia una
tasa para garantizar el pago en épocas de dificultades”

De la misma maneraq, el Senador Uribe se dirigié al Ministro de Comercio en una sesién
posterior. En estos escenarios, la interuencién del Presidente Ejecutivo de Fedepalma no
solo enfatizo en la importancia de promover y proteger el mercado nacional, sino que
aprouvechdé para hacer solicitudes en otros frentes como la defensa internacional, el fi-
nanciamiento y la tributacién.

Algunas de estas peticiones tuvieron contradictores como Asograsas en el tema de la uni-
versalizacion de las operaciones del FEP Palmero y en el cierre de las importaciones del
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aceite de palma, lo mismo que el Gobierno ecuatoriano y las cdmaras de la Industria de Ali-
mentos y de Cosmética y Aseo de la ANDI A todos se les respondié con claridad las objeciones
presentadas, asi como a los actores del alto Gobierno, explicando la necesidad y la urgencia
de estas, y argumentando tanto la legalidad, como la viabilidad dentro del marco del comer-
cio internacional.

En el transcurso del afo, desafortunadamente no se logré limitar las importaciones de aceite
de palma, ni la universalizacién de las operaciones del FEP Palmero, a pesar de que el me-
canismo se encuentra perforado. Estas temdticas se tratan a profundidad en el capitulo de
optimizar la rentabilidad palmera.

Por otro lado, vale la pena destacar que, en el mes de nouiembre, se logrd que la Comisién
Intersectorial para Biocombustibles, aprobara la recomendacion de la mesa técnica de incre-
mentar la mezcla de biodiésel al 12 % para el 2021.

En lo relacionado con financiamiento, se solicitdé al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural instrumentos que facilitaran la construccién de almacenamiento, como recursos para
Repos sobre Certificados de Depdsito de Mercancia (CDM), accidon soportada sobre las ope-
raciones que realiza la Bolsa Mercantil de Colombia, para fomentar la ampliacion de capa-
cidad de almacenamiento en 50.000 toneladas, que podrian generar recursos de liquidez del
orden de S 81600 millones.

Igualmente, se pidid una LEC a Toda Mdquina para Almacenamiento de Aceite de Palma Cru-
do por intermedio de Finagro, pero bajo las condiciones de la LEC Colombia Agro Produce,
que permitiria a las plantas de beneficio, con una tasa de interés subsidiada, desarrollar la
infraestructura para aumentar en al menos un 30 % su capacidad de almacenamiento.

Otras acciones de gestion gremial

Cabe destacar el trabajo coordinado con la SAC, para el desarrollo de los protocolos de biose-
guridad transversales del sector, asi como para la gestion de las medidas gubernamentales
para la reactivacion econdmica. Estas tematicas también fueron desarrolladas con el Conse-
jo Gremial Nacional.

Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC

En junio, Fedepalma como miembro de la Junta Directiva de la SAC, participd en una reunién
con el Presidente de la Republica de Colombia, la Vicepresidenta y algunos ministros como los
de Agricultura y Transporte, con el propdsito de transmitir las necesidades del sector agrope-
cuario frente a la coyuntura.

En estaq, se trataron temas relacionados con el sector como:

Vias terciarias.

Dignificacion del trabajador rural y formalizacién de la mano de obra en el campo.
El agro y los mercados internacionales.

Seguridad juridica para la propiedad rural.

Crédito, financiamiento y riesgos.

QEEEEE

Creacion del Consejo Superior Intersectorial para el Desarrollo Agropecuario y Rural (vision
de 12 afos).

©

Conectividad rural.
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@ Compras publicas.

@ Recursos para CTL

@ Parafiscalidad agropecuaria (seguridad juridica en materia contractual).
@ Despolitizacion de las entidades publicas.

@ Ley de impulso del sector agropecuario.

@ Presupuesto sector agropecuario 2021.

Adicionalmente se expusieron las necesidades del subsector de la palma de aceite, ya men-
cionadas anteriormente en este capitulo.

En diciembre, Fedepalma organizé con la SAC, el evento “Apostdndole a la empresarizaciéon
del campo” en el que se realizd el lanzamiento de dos importantes libros, que marcaron el
fin de la iniciativa El Agro Empresarial y la Agroindustria son el Camino.
“El Agro Empresarial y la Agroindustria: Caminos para el Progreso, la Inclusién Social y la
E Sostenibilidad”, editado por el Instituto de Ciencia Politica Herndn Echavarria Olézaga,
ICP, que resume las conclusiones derivadas del trabajo realizado conjuntamente con el
Consejo Privado de Competitividad, el ICP y Cecodes, y en el que se hace una propuesta de
modelo agroempresarial y agroindustrial incluyente.

“El Agro y la Agroindustria en Colombia’, libro de gran formato que presenta 14 casos de
E éxito empresarial y 10 gremiales, vivo ejemplo de lo que estd sucediendo en el sector agro-

pecuario colombiano, y que se espera sirva de guia e inspire a las nueuas generaciones.

En el evento participd el Ministro de Agricultura, Rodolfo Zea Nauvarro, y los dos Viceministros,
Juan Gonzalo Botero, de Asuntos Agropecuarios, y Juan Camilo Restrepo, de Desarrollo Rural.

Gestion regional

Se habia planeado realizar las Cenas Palmeras en los principales departamentos palmeros
de Colombiq, pero debido a la pandemia solo se llevaron a cabo dos. La primera fue en el Meta,
que contod con la asistencia de cerca de 90 personas, entre ellas el Gobernador, Juan Guillermo
Zuluaga Cardona, los alcaldes de San Martin, Cumaral y Vista Hermosa, la Senadora Maritza
Martinez Aristizdbal, los representantes a la Cdmara Jennifer Kristin Arias Falla y Jaime Ro-
driguez Contreras, entre otras personalidades del departamento.

Figura 136. Euentos regionales con los gobernadores del Meta y Santander
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La segunda, llevada a cabo antes de las restricciones causadas por la pandemia en el Depar-
tamento de Santander, contd con la presencia del Gobernador, Mauricio Aguilar Hurtado, y
mds de 75 asistentes entre los que se destacan los alcaldes de Puerto Wilches, Sabana de To-
rres, Barrancabermeja, Puerto Parra y San Pablo (sur de Bolivar), 35 palmicultores y directores
de agremiaciones y de entidades regionales (Figura 135).

Con estos eventos, se logrd que los gobernantes profundizaran en la importancia estraté-
gica del sector para su desarrollo agropecuario y econdmico, y el impacto en el bienestar de
sus comunidades.

La gestion regional en el 2020 tuvo que afrontar muchos retos. La modalidad virtual no solo
trajo reuniones y agendas apretadas, sino que exigid innouacion y un mayor trabajo en equipo,
para atender de manera adecuada las necesidades y problemdaticas regionales.

En representacién gremial, los delegados gremiales regionales continuaron con la labor de
la agenda sectorial, priorizada en el marco de los comités de competitividad y sostenibilidad
de cada una de las zonas. En ella, se establecieron los temas mds relevantes a trabajar en
los frentes de infraestructura, medioambiente, impacto con las comunidades y gestion ante
las autoridades locales.

Vale la pena destacar que parte de la gestidén, también se concentrd en contribuir a mitigar y
controlar en las regiones el impacto de la pandemia, para ayudar a asegurar la continuidad
del desarrollo productivo.

A continuacién, se destacan los principales logros de la representacion adelantada por los
delegados gremiales regionales, bajo el liderazgo de la Presidencia Ejecutiva y la Direccién de
Asuntos Institucionales, en cada zona.

Zona Central

Diego Nieto, Delegado Gremial Regional Zona Central (Antioquia (suroriente), Boliuvar (sur),
Caldas, Cesar (sur), Norte de Santander y Santander).

En la Zona Central se realizé el plan de acercamiento con el Gobernador de Santander, Mau-
ricio Aguilar Hurtado, con un encuentro en el Campo Experimental Palmar de la Vizcainag, y
con la Cena Palmera.

En la visita a la Vizcaina, el Gobernador Aguilar, su equipo de gobierno, 15 lideres del Ecosiste-
ma Regional de CTI de Santander, y otros actores de la region, reconocieron que Cenipalma
es uno de uno de los principales actores de la ciencia, innovacién y desarrollo tecnoldgico de
la regidon (Figura 137).

- Figura 137 Visita del Gobernador de Santander al Campo Experimental Palmar de la Vizcaina —
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El encuentro sirvid para trasmitir en forma efectiva la apuesta de la palmicultura en San-
tander, y las capacidades de Cenipalma. El Gobernador manifestd su interés en apoyar las
iniciativas del gremio en el departamento.

De otro lado, se reactiud y consolidd el Comité Asesor Regional de Competitividad y Sostenibi-
lidad. Se sostuvieron cuatro reuniones, redefiniendo la agenda con planes a corto y largo plazo.

Uno de los temas de la zona, es el Proyecto Piloto de Investigacion Integral en Yacimientos No
Convencionales 'Kalé', que desarrollard Ecopetrol en el municipio de Puerto Wilches. Se han
hecho acercamientos en varios escenarios, incluida una visita a la Vizcaina de los funciona-
rios de Ecopetrol, en donde se resoluieron inquietudes sectoriales relacionadas con aspectos
técnicos, ambientales y sociales del piloto de fracking, asuntos criticos para el sector. Se logré
el compromiso por parte de los representantes de Ecopetrol, para abordar estas temdticas
con mayor profundidad y cuidado. El trabajo continuard en 2021, con el entendimiento del
alcance del piloto, la identificacion de oportunidades de trabajo conjunto y la generacion de
obligaciones en diferentes mesas de trabajo.

En cuanto a temas de planeacién sectorial, hubo una participaciéon en los planes de desarrollo
para Santander, Norte de Santander, sur de Bolivar y sur del Cesar, logrando que la cadena de
palma de aceite quedara incluida dentro de los planes de desarrollo de los municipios estra-
tégicos y prioritarios de esta zona. Especificamente, el sur de Bolivar con San Pablo y el Norte
de Santander con Tibu, contindan en las lineas productivas de trabajo de formulacién de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), lo que permite trabajar en proyectos
para pequefios productores del sector.

Se participd en jornadas de reactivacion econdémica de Santander, en mesas de trabajo con
el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios y la Presidencia de la Republica, llevando a ellas
los temas de interés sectorial.

* Zona Norte

Patricia Diaz Hamburger, Delegada Gremial Regional Zona Norte (Atldntico, Cesar (norte), La
Guajira y Magdalena).

De la mano con la Unidad de Gestion Comercial Estratégica, se acompand al Grupo Oleoflo-
res, en el proceso para la primera compra publica en el pais, de aceite comestible para un PAE.
La gestidon se hizo en el Departamento del Cesar, por un poco mds de 25700 botellas.

En la linea de planeacion sectorial, se logrd que se incluyera al sector palmero en los planes
de desarrollo de los departamentos de Antioquia (Urabd), Bolivar, César, Cérdoba, La Guajira y
Magdalena, y municipios estratégicos y prioritarios en la zona. En el caso del Magdalena, que-
daron tres proyectos en materia fitosanitaria, con posibilidad de gestionar y jalonar recursos
al momento de presentarlos en el 2021.

En cuanto a la gestién con la Gobernacién de Antioquia, se consiguid participar en la formu-
lacion del Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA), quedando la palma entre
las lineas productivas.

Se participd en la construccion de los PDET de la Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrania
del Perijd en el Cesar. Bajo el liderazgo de la Alta Consejeria para la Estabilizacion y la Agencia
de Renovacién del Territorio, se firmaron en los 15 municipios que la conforman, los pactos
para la trasformacion de las regiones y tres Planes de Accion para la Transformacion Regio-
nal (PATR) mediante ordenanzas. Asi mismo, se realizd el acompanamiento a la formulacion y
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estructuracién del PDET en el Departamento de Bolivar (norte), especificamente para la zona
de Montes de Maria, con el fin de fortalecer la agroindustria, en las actividades de construc-
cion de paz y de posconflicto en estos territorios.

En materia de infraestructura vial, junto con los gerentes de las extractoras, se dejé listo el
inventario de vias palmeras, priorizadas y por departamento. De esta manera, para el 2021 se
facilitard la gestion ante las entidades respectivas, para mejorar la competitividad regional
en estas subzonas.

En ciencia y tecnologia, se firmd con la Gobernacién del Cesar en el mes de julio, el acta de
inicio del proyecto “Desarrollo de un sistema integrado de manejo agrondmico para el cultivo
de la palma, como respuesta a los efectos de la variabilidad climdatica en el Departamento del
Cesar”, por un valor superior a los $ 12.400.000.

Enla linea ambiental, se dejé concertada y organizada para la firma, la agenda ambiental con
la Corporacién Autdonoma Regional del Magdalena, en la que participan Fedepalma, Cenipal-
ma, palmeros y aliancistas.

Se realizé seguimiento al proyecto con la Gobernacién de Bolivar, para la ampliaciéon y ade-
cuacion del distrito de riego de Maria La Baja. Esta obra de infraestructura, por aproximada-
mente S 66000 millones, beneficiard la region del norte de Boliuar, en cerca de 20000 ha.

Zona Oriental

Maria Paula Gémez, Delegada Gremial Regional Zona Oriental (Cundinamarca, Casanare,
Guaviare, Meta y Vichada).

Durante el 2020, la gestion estuvo enfocada en varios frentes que son prioridad para los pal-
meros de la regién.

En los primeros meses del ano, se trabajo con gobernaciones y alcaldias, para que el sector
palmero quedara incluido en los planes de desarrollo de los departamentos y municipios es-
tratégicos y prioritarios de la Zona Oriental.

De igual forma, Fedepalma participd en encuentros de indole nacional, con el Presidente de la Re-
publica y su gabinete, como fue la jornada de reactivacion econdmica en el Meta y en Casanare.

La Federaciéon logré una mayor participacién en los temas intergremiales al ser elegida miem-
bro de la Junta Directiva del Comité Intergremial del Meta para el periodo 2020 - 2022, de la
Subcomisién Agropecuaria de la Comisidon Regional de Competitividad e Innouacion, CRCI,
y de la Asamblea de la Comisién Regional de Competitividad e Innovacidén de Casanare (se
encuentra pendiente la eleccion de las subcomisiones).

Otra de las principales conquistas del 2020 en esta zona, fue el acercamiento a las Corpo-
raciones Auténomas Regionales que tienen jurisdiccion en la region. El Director General de
Cormacarena visitd el Campo Experimental Palmar de las Corocoras, y se reactivaron las
mesas de trabajo. Con Corporinoquia se realizaron reuniones con los dos directores que tuvo
la corporacién en el ano.

La seguridad en los departamentos de Meta y Casanare fue una prioridad en la agenda gre-
mial, por lo que se establecidé una continua comunicacién con la fuerza publica.

En temas de infraestructura, de la mano de los nicleos palmeros de la zona, fue posible ac-
tualizar el inventario de vias terciarias prioritarias para la competitividad del sector palmero.
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Esta priorizacion, permitié realizar reuniones con la SAC, INVIAS y el Ministerio de Transporte,
para manifestar la necesidad de mejorar la conectividad.

Finalmente, se hizo seguimiento a la reapertura del puente sobre el Rio Yucao (que comunica a
Puerto Gaitan con Puerto Lépez), que reviste gran importancia para el sector palmero. Se die-
ron acercamientos con el Ministerio de Transporte, con la Agencia Nacional de Infraestruc-
tura, con el INVIAS y el Gerente de la concesién vial, para que se garantizara el cumplimiento
en las fechas de reapertura del puente, las rutas alternas e instalacién de planchones para el
paso de carga.

& Zona Suroccidental

Paola Andrea Betancourt, Delegada Gremial Regional Zona Suroccidental y otras subzonas
(Narino, Putumayo y Caquetd)

En 2020, se realizd el seguimiento al avance y ejecucién de las obras de infraestructura mds
significativas del municipio de San Andrés de Tumaco (Narino). Se trabajé junto con los demas
gremios de la costa Pacifica, con las autoridades y con los funcionarios del consorcio, para la
terminacion de la binacional Candelillas-Rio Mataje, que comunica a Tumaco con Esmeral-
das, Ecuador.

De igual forma, se hizo seguimiento al funcionamiento adecuado del Puerto de Tumaco, que
permita el ingreso de embarcaciones con mayor eslora, manga, y calado, mejorando el dina-
mismo comercial de la regién.

Se acompand a las autoridades en la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal de Tuma-
co, y del Plan de Desarrollo Departamental de Narifo. Asi mismo, se apoyod la generacién y
estructuracién del PDET para Tumaco, con el fin de fortalecer la actividad de la agroindustria
palmera y aportar a la construccién de paz.

Gestion internacional

Adhesion de Colombia al CPOPC

Este afo, el 3 de septiembre, el Gobierno presentd al Congreso el proyecto de ley 265 “Por
medio de la cual se aprueba la «carta de constitucion del Consejo de Paises Productores de
Aceite de Palma (CPOPC)», adoptada en Kuala Lumpur, Malasia, el 21 de noviembre de 2015” La
Federacién viene acompanando al Ministerio de Agricultura en este proceso, dando soporte
técnico y asesoria, para que el Congreso resuelua inquietudes y apruebe la adhesion de Co-
lombia al CPOPC. Este tiene como objetivo promover, desarrollar y fortalecer la cooperacion
en el cultivo y la agroindustria de la palma de aceite entre los paises miembros, asi como ga-
rantizar beneficios a largo plazo.

El ponente del proyecto es Juan Diego Gdémez Jiménez, Presidente de la Comisidon Segunda, en
la que fue aprobado el 11 de nouviembre. Se espera que pasard a plenaria en el 2021, pues, aun-
que estuvo en el orden del dia al final del afio, no alcanzd a ser votado.

European Palm Oil Alliance (EPOA)
Fedepalma dio continuidad a su participacion como miembro (desde 2018) de la Alianza Eu-
ropea del Aceite de Palma (EPOA, por su sigla en inglés). Esta es una iniciativa empresarial de

los refinadores y productores de aceite de palma, cuyo fin es impulsar la transformacion del
mercado y apoyar el aceite de palma sostenible en toda Europa.
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La Federacion estuuvo presente tanto en las sesiones de la Junta Directiva, donde se definen
las acciones generales de representacién y defensa, como en los distintos grupos de trabajo
en los que se establecen las estrategias y actividades a desarrollar:

O >

Transformacién del

Sostenibilidad
mercado europeo
Salud y nutricién Comunicaciones

Durante todo el ano, se sostuuieron reuniones mensuales con el equipo de comunicaciones
de EPOA y SPOC?, con el fin de insertar temas de la palmicultura colombiana en sus agen-
das de trabajo.

EPOA trabaja en alianza con iniciativas nacionales de Alemania, Bélgica, Dinamarca, Espana,
Francia, Holanda, Italia, Luxemburgo, Noruega, Polonia, Reino Unido, Republica Checa, Suiza y
Suecia, y busca promouer medidas reglamentarias y no reglamentarias tales como:

=23 Debida diligencia obligatoria para el mercado de la UE.

@, No discriminacién para todos los aceites vegetales (incluidos la soya, la carme de vacuno, el
cacao, etc)).

=2} Igualdad de condiciones para todas las partes interesadas y productos bdsicos.
==} No barreras comerciales ni cargas administrativas.
£} Reconocer y aprovechar las normas voluntarias y las iniciativas nacionales existentes.

% Informacion veraz y prevencion de un etiquetado verde enganoso.

La alianza desarrolla su labor a traués de un enfoque multilateral, la cooperacién internacio-
nal y la transparencia, pretendiendo el apoyo de la UE a los paises productores y a los peque-
nos agricultores, que contribuyen a evitar la deforestacién. Gracias al trabajo realizado por
distintos grupos de interés, entre ellos EPOA, en 2019 el 86 % del aceite de palma importado
a la UE para consumo humano, alimentacién animal y oleoquimica, fue de origen sostenible.

Gestion otros grupos de interés (visitas de familiarizacion)
El 14 de febrero se lleud a cabo una visita con miembros del cuerpo diplomatico, lideres de
organismos multilaterales, funcionarios del Gobierno y periodistas de RCN Internacional y

Agencia EFE, al nicleo palmero de Oleoflores, en Maria La Baja (Figura 138).

Se dio a conocer a los asistentes, el impacto social y econdémico que la agroindustria de la pal-
ma de aceite puede tener en las regiones, especialmente en productores de pequena escala,

20 La iniciativa “Sustainable Palm Oil Choice (SPOC)", liderada por EPOA, incluye distintos grupos de interés
como RSPO y varias ONG, que conjuntamente promueuen el aceite de palma sostenible en Europa.
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quienes a través de esquemas asociativos y de negocios inclusivos, en el marco de las Alianzas
Productivas Estratégicas, logran acceder a un modelo de emprendimiento exitoso de largo plazo.

Figura 138. Visita al nucleo de Maria la Baja. En la foto, Susana Correa Borrero,
Directora General del Departamento para la Prosperidad Social, con la Presidente
de la Junta Directiva de Fedepalma, Maria del Pilar Pedreira, y el Presidente
Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington

Nuevas fuentes de financiacién

Para el 2020 se dio continuidad a la gestién internacional de alto impacto, a cargo de la firma
Herencia VL, que prestd seruicios de asesoria estratégica en el fortalecimiento de las capaci-
dades y gestion de proyectos, para la generacién de alianzas y oportunidades de cofinancia-
cion en aspectos clave para el desarrollo y futuro del sector palmero colombiano, en el corto
y mediano plazo. La gestion de busqueda de aliados y fuentes de financiacién internacionales
tuvo como prioridad el disefio y desarrollo de un programa para la sostenibilidad y producti-
vidad del sector.

Los primeros resultados se dieron en 2020, con la firma del acuerdo de cofinanciacion del
proyecto para la sostenibilidad de la agroindustria de aceite de palma, entre Fedepalma,
Cenipalma e IDH (The Sustainable Trade Initiative, organizacién de los Paises Bajos y con
influencia global). Al evento, que se realizd el 25 de agosto, asistieron Juan Gonzalo Botero,
Viceministro de Asuntos Agropecuarios; Caroline Ramaekers, Embajadora encargada de la
Embajada de los Paises Bajos en Colombia; Christian Brandli, Director de Cooperacion Eco-
nomica y Desarrollo de la Embajada de Suiza en Colombia; Daan Wensing, Director de IDH,
y Adriana Mejia Cuartas, representante de la compania holandesa Herencia VL. De inme-
diato se dio inicio al proyecto “Aceite de Palma Sostenible de Colombia, Paisajes Palmeros
Sostenibles Zona Norte, en los Departamentos de Cesar y Magdalena” Por medio de este se
fortalecerdn los servicios de extensién en 11 nucleos palmeros, incluyendo 1.642 productores
(82 % de ellos pequerios) y 11 extractoras.

Con una inversiéon de alrededor de $ 5000 millones, representa el comienzo de un plan con
gran proyecciéon para el sector palmero y para el pals.

2. Gestion de informacién, comunicaciones e imagen
Comunicaciones
Durante el 2020, el Area de Comunicaciones enfocd sus esfuerzos en tres frentes de trabajo:

emergencia presentada por el COVID-19, principales eventos anuales de manera virtual y
posicionamiento del sector en Colombia y el mundo.
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Debido a las medidas tomadas por la pandemia, la Federacion realizé su Congreso Nacional y
Reunién Técnica Nacional de manera virtual. Comunicaciones disend la campania, enfocada
en brindar detalles a los palmicultores y demds participantes sobre la virtualidad, la agenda,
la plataforma, los conferencistas y todo lo referente a los modulos.

Igualmente, logré la participacién en estos eventos, de empresas patrocinadoras que ofre-
cen servicios al sector. En el caso del Congreso Nacional lo hicieron 19 empresas, generando
ingresos por $ 32920000, y en la Reunion Técnica, 23 con $ 39700.000. Por otro lado, por con-
cepto de pautas en el Boletin El Palmicultor se obtuvieron $ 39.200.000, y en la revista Palmas
$ 39.200.000.

En cuanto a comunicaciones externas, el foco estuuo en los canales digitales. Se continud con
un estrecho relacionamiento con los medios de comunicacion, y se lanzé la pagina web di-
rigida a grupos de interés internacional https://webfedepalma.org/international/about-us/,
para divulgar que nuestra palma es Unica y diferenciada. Asi mismo, se dio a conocer el plan
gremial para mitigar el COVID-19 y la creacién del Fondo de Solidaridad Palmero, noticias

ampliamente divulgadas ante nuestros grupos de interés.

Dado que el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite se realizé en varios moé-
dulos, desde mayo hasta noviembre se enviaron mensajes reiterativos a periodistas del agro
y econdmicos de medios nacionales, regionales e internacionales. También, se establecié con-
tacto con los que cubren otras dreas, como la ambiental, consumo, salud y cocina, trabajondo
en el posicionamiento del producto aceite de palma, el concepto de colombianidad y la palma

de aceite en Colombia, unica y diferenciada.

En laTabla 35 se presenta el registro de la gestién en medios durante 2020 para Fedepalma, y
en la Tabla 36 para Cenipalma.

Tabla 35.1.214 noticias con mencion de Fedepalma, con una valoraciéon free press
de $ 5.679.734.018, y una audiencia promedio de 118.608.582 personas

Medio No. notas Costo Audiencia
Internet 885 $ 838975.830 67.830.829
Impresos 190 $ 3752902135 30.040.273

Radio 99 $744153.217 7.577.091
Television 40 $ 343702.836 13160.389

Total 1214 $ 5.679734.018 118.608.582

Tabla 36. 345 menciones de Cenipalma con un valor de free press de $ 1.346.918.212, y una

audiencia promedio de 27720.839 personas

Medio No. notas Costo Audiencia
Internet 258 $ 211.312.547 12.534.245
Impresos 45 $779929.224 5.824.680

Radio 25 $121.425.070 1927840

Television 17 $ 127995707 5941.074

Total 345 $1.346918.212 27720.839
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En cuanto a comunicacién digital, se superaron con éxito los objetivos trazados durante la pla-
neacion inicial y los nuevos desafios que surgieron a raiz del COVID-19. La estrategia estuvo
orientada a mantener conectadas las audiencias en cada una de las fases de la pandemia, a
traués de diferentes camparias con informacién claue, mientras que, a su vez, se posicionaba el
mensaje institucional: la palma de aceite de Colombia es unica y diferenciada (Tabla 37).

Tabla 37 Crecimiento de interacciones y niumero de seguidores en todas
las redes sociales de la Federacion

Fedepalma

Seguidores 2019 2020 Crecimiento
Facebook 19789 21530 8,8 %
Instagram 2.580 4.200 62,8 %
Twitter 3504 4.653 328 %
LinkedIn 6160 12.557 1038 %
Red social Crecimiento interacciones 2019 - 2020
Facebook 83 %
Instagram 434 %
Twitter 17 %
LinkedIn 14 %

Se logré un mayor alcance gracias a contenidos animados en video (que se posiciona como el
formato con mejor recordacién y engagement). Se divulgaron los beneficios del aceite de pal-
ma y mensajes de sostenibilidad, asi como los relacionados con la concientizacion del manejo
del COVID-19 (Tabla 38).

Tabla 38. Crecimiento alcance 2019 - 2020

Red social Crecimiento interacciones 2019 - 2020
Facebook 418 %
Instagram 738 %

Sin duda, uno de los grandes desafios, fue llevar a cabo y conectar las audiencias de forma
virtual a los eventos mas relevantes de la Federacion: de mayo a nouviembre el XLVIII Congre-
so Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite 2020, y en septiembre la XVI Reunién Técnica
Nacional (Tabla 39).

Tabla 39 Resultados de la plataforma exclusiva para el Congreso

KPI Entrega Cumplimiento
Impresiones 350.000 1025737 293 %
Clics 1137 4.697 413 %
Leads na 229 200 %
Landing Page View 1670 1779 107 %
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En cuanto al sitio web, se adelantaron mejoras a nivel de disefio, navegabilidad y ajustes de
seguridad, generando un incremento en el niumero de visitas (ene 20: 1.696-dic 20:18.403).

Cenipalma

Durante 2020 en Twitter y LinkedIn, las publicaciones que obtuvieron mejores resultados es-
tuvieron orientadas a ofertas laborales, servicios y productos desarrollados por Cenipalma, y
el respaldo del sector ante la nueva realidad del pais (Tabla 40).

Tabla 40. Crecimiento exponencial en numero de seguidores e interacciones
en las redes sociales de Cenipalma Twitter y LinkedIn

Seguidores 2019 2020
Twitter 1.296 1.833
LinkedIn 1543 7177

YouTube fue la red social que sin mayor esfuerzo tuvo un importante crecimiento, gracias a los
seminarios de actualizacion y la #ReuniénTécnica2020, alcanzando mdas de 400 suscriptores y
registrando mayor nimero de visualizaciones con el video de la Pudricion del cogollo.

El sitio web fue redisefiado en su totalidad bajo el CMS Wordpress, e integra informacion dirigi-
da al sector palmero colombiano, al equipo técnico de las plantaciones de todo el mundo, inues-
tigadores de otras dreas agricolas y de otros sectores, académicos y opinién publica en general.

Comunicacion interna

En el 2020, se brinddé un acompanamiento permanente a todas las dreas de Fedepalma y de
Cenipalma en sus diferentes campanas y necesidades de comunicaciéon. Por supuesto el CO-
VID-19 ocupd gran parte de la agenda, para concientizar y mantener informados a los cola-
boradores sobre las distintas medidas adoptadas por la Federaciéon (Figura 139).

Figura 139. Piezas de comunicacién interna

Durante el ano, se editaron 37 nimeros del Semanario Palmero, que se envia a los palmiculto-
res afiliados y a los colaboradores de la Federacion.

Se continud con la elaboracién del boletin mensual EL EMPALME, que se distribuye por intranet
y en las carteleras, en el que se dan a conocer las noticas de mayor interés a nivel interno
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Se gestionaron talleres de comunicacion efectiva con el personal de Cenipalma, en los cam-
pos experimentales y laboratorio en Bogotd. Su objetivo era fortalecer las capacidades de
comunicacion para mejorar el relacionamiento con los grupos de interés, especialmente, con
los palmicultores (Figuras 140 y 147).

Figura 140. Talleres realizados en CEPS y Tumaco

Figura 141. Taller virtual realizado al personal del CEPV

Publicaciones periddicas

Se realizaron 35 ediciones correspondientes a publicaciones institucionales, como el boletin El
Palmicultor, la revista técnico-cientifica Palmas, el Anuario Estadistico, los informes de labo-
res y de gestién, y productos nuevos como la cartilla para colorear Palmerito Colorea y Juega
y la infografia Cifras del financiamiento del sector palmero colombiano, entre otros (Tabla 41,
Figura 142).
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Figura 142. Portadas de algunas publicaciones

Tabla 471. Publicaciones periédicas editadas y distribuidas en 2020

Nombre # de ediciones | Periodicidad | # de paginas

Boletin El Palmicultor 12 Mensual 364
Revista Palmas 4 Trimestral 586
Anuario Estadistico 2020 1 Anual 240
Minianuario Estadistico 2020 1 Anual 56
Informe de Gestion Fedepalma 1 Anual 360
Informe de Labores Cenipalma 1 Anual 230
Informe de Labores FPP 1 Anual 250
Cartilla Lineamientos para orientar la inversiéon de los

1 Anual 36
recursos del FFP
Bolet'm Econdédmico Trimestral (inserto en El a Trimestral a4
Palmicultor)
Bolgtm digital Salud & Nutricion Usos y beneficios del a Trimestral 50
aceite de palma
Infograﬁ.a lde financiamiento del sector palmero 3 Trimestral 6
(nuevo digital)
Palmerito Colorea y Juega (inserto en El Palmicultor) 2 Trimestral 8
Total 35 2.230

Publicaciones no periddicas y seriadas

En esta vigencia se destacd la produccién de material infografico, en la medida en que per-

mite transmitir mensajes puntuales a grupos de interés especificos. Se realizaron 15 piezas
en respuesta a las necesidades comunicacionales de las diferentes dreas de Fedepalma y
Cenipalma. Igualmente, se produjeron cartillas, libros, guias, brochures (Figura 143, Tabla 42),
asi como publicaciones especificas para el plan gremial para la prevencion y mitigaciéon del

contagio de COVID-19 (Figura 144, Tabla 43).
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Sintomas clave para identificar el
Anillo rojo-hoja corta (AR)
Saias

en palma de aceite

Figura 143 Cartillas, libros, guias de bolsillo (de caracter técnico
para trabajo en campo), afiches, plegables y brochures

Tabla 42. Publicaciones no periédicas y seriadas Fedepalma y Cenipalma 2020

Nombre # de ediciones # de paginas

Infografias 15 19

Cartillas 2 124
Libros 4 392
Guias de bolsillo 3 154
Plegables 5 20
Brochures 3 72
Afiches 10 10

Total 42 79N

Figura 144. Publicaciones del Plan gremial para la prevencion
y mitigacion del contagio de COVID-19
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Tabla 43 Lista de publicaciones del Plan gremial prevenciéon y mitigacion COVID-19

Nombre # de ediciones # de paginas
Folleto digital Protocolo de prevencién frente 1 9
al COVID-19
Recomendaciones generales para prevenir el contagio, 23 23

piezas para redes sociales

Lineamientos generales para preuvenciéon y mitigacion
del contagio de COVID-19, en el sector palmero 1 71
colombiano

Autopautas publicaciones periédicas 3 3
Procedimientos especificos 22 87
Afiches 5 5
Infografias 2 3
Plegable 1 6
Video 1 1
Total 59 208

En 2020 se editaron mds de 3200 pdginas de material inédito relacionado con el sector pal-
mero colombiano. Parte de este se tradujo al inglés, para responder a otros grupos de interés
para la Federaciéon. También se avanzod en la coordinacion editorial de la quinta edicion del
libro “La palma de aceite”, de Corley & Tinker, cuyos derechos de traduccion y edicion fueron
adquiridos por Fedepalma, y que serd publicado en 2021. Ademads, se apoyd la gestién de piezas
para redes sociales, pdginas web, el Premio al productor de pequefia escala con mejor produc-
tividad, Congreso Palmero y Reuniéon Técnica.

Posicionamiento del sector

La tarea de posicionamiento del sector palmero colombiano es permanente. Para lograrlo,
Fedepalma realiza distintas acciones y euentos de cara a sus principales grupos de interés, y
participa por invitacién en foros de impacto, con el dnimo de visibilizar la labor y los logros de

la agroindustria.
Evento de sostenibilidad en el Congreso Palmero

En el marco del XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, se lleuvd a cabo
de forma virtual el Evento de Sostenibilidad Palmera, escenario que permitié presentarle al
mundo el compromiso del sector, por desarrollar acciones que impacten de forma positiva el
medioambiente y las comunidades palmeras. Contd con transmisién via YouTube, alcanzan-
do mds de 1000 visualizaciones.

Dentro de la agenda cumplida, se destacan el 11° Concurso Nacional de Fotografia Ambiental y
Social en Zonas Palmeras, el reconocimiento a empresas palmeras certificadas en sostenibilidad
en las diferentes regiones de Colombia, y una conmemoracion especial del Premio mujer palmera.

Concurso de fotografia ambiental y social

Este ano, Fedepalma realizé la undécima versién del Concurso Nacional de Fotografia Am-
biental y Social en Zonas Palmeras. Aunque fue necesario efectuarlo de manera virtual por
la coyuntura del COVID-19, esta edicion fue un éxito. Por sexto afio consecutivo se superd el
récord de fotografias participantes: concursaron 168 personas de distintas regiones del pais y
667 fotografias (405 en la categoria ambiental y 262 en la social).
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Los jurados fueron:

Siluia Aluarez, Coordinadora de Paisajes Sostenibles de Wildlife Conservation Society, WCS.

Juliana Del Castillo, Directora Asociada de Desarrollo de Negocios para Latinoamérica de The
Nature Conseruancy, TNC.

Mauricio Osorio, fotografo independiente.

Lucia Rodriguez, Especialista Social de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Ali-
mentacién y la Agricultura, FAQ.

Se seleccionaron 21 finalistas en la categoria ambiental y 25 en la social, y entre ellas se es-
cogié las ganadoras del primer, segundo y tercer puesto, y cinco menciones de honor. La pre-
miaciéon se realizd el 24 de septiembre, en el Evento de Sostenibilidad del XLVIII Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. Para ello, se elabord un video con los autores y
las fotografias ganadoras de los tres primeros puestos en cada categoria (el video se puede
ver en el siguiente enlace https://youtube/nPktEfrgmaqc).

‘ r
L CATEGORIA AMBIENTAL
A
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Figura 145. PRIMER PUESTO.
Fungi bajo el sol.
Autor: Wilson Andrés
Diaz Hernandez.

Figura 146. SEGUNDO PUESTO.
En la palma cada dia nace
una nueva vida.

Autor: Adriam Tatiana
Escobar Cadavid.
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Figura 147 TERCER PUESTO.
Pequetias obreras.
Autor: Joseph Janner Lépez Marin.

CATEGORIA SOCIAL

Figura 148. PRIMER PUESTO.
Mujeres nobles, mujeres berracas
(Fotografia uno de una serie de
cuatro).

Autor: Didimo José
Carvuagjal Palencia.
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Figura 149. SEGUNDO PUESTO.
Cosechadores de palma
rumbo a casa.

Autor: Miguel Varona Escobar

Figura 150. TERCER PUESTO.
Mi Palma, mi vida.
Autor: Ricardo Maldonado Rozo.

En 2020 se disenid una nueva pagina web del concurso, para hacerla mds dindmica y accesi-
ble para los usuarios, ademas de:

Ser el principal canal de comunicacién del concurso, y seruir de plataforma de inscripcion y
cargue de informacion para los participantes.

Servuir de repositorio de todas las ediciones del concurso.

Reconocimiento a empresas palmeras que obtuvieron certificacion de sostenibilidad

Durante el Evento de Sostenibilidad se entregd una placa de reconocimiento a las nueve
empresas palmeras que obtuuvieron por primera vez alguna de las tres certificaciones de
sostenibilidad (RSPO, ISCC y RAC), entre junio de 2019 a agosto de 2020. Adicionalmente, se
hizo una mencién a las siete empresas que fueron certificadas por segunda vez en dicho
periodo (Tabla 44).
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Tabla 44. Empresas con reconocimiento por obtener certificaciones de sostenibilidad en 2020

No. Tipt? d-e Empresa Certificacion | Certificacion
reconocimiento RSPO ISCC
1 Extractora Central S.A. X
2 Extractora Monterrey S.A. X
3 Extractora Sicarare S.AS. X
4 Inversiones El Borrego S.AS. X
5 as cerili:i(::icién) Palmar de Altamira S.A.S. X
6 Palmar del Oriente S.A.S. X
7 Palmasol S.A.S. X
8 Palmeiras Colombia S.A. X
9 Palmeras La Carolina S.A. X
1 Aceites Cimarrones S.AS. X
2 Agropecuaria Santamaria S.A. X
3 Extractora Sur del Casanare S.A.S. X
4 22 cg'ft?f?iirt\:ién) Guaicaramo S.A. X
5 Oleaginosas San Marcos S.A. X
6 Oleoflores S.AS. X
7 Palmaceite S.A. X

Premio a la Mujer Palmera 2020

En el marco del evento de sostenibilidad, se realizé la conmemoracién y reconocimiento a la

mujer palmera. Durante este evento se realizd el lanzamiento de nuevas categorias del con-

curso y estrategias de red de mujeres palmeras que se llevardn a cabo a partir del 2021.
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categorias

Reconocimiento
al rol de la mujer
palmera

Figura 151. Ceremonia de premiacion a la mujer palmera en el

Evento de Sostenibilidad
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Otras acciones de posicionamiento

Conversatorio Formalizacion laboral y apertura de mercados en la agroindustria de la palma
de aceite. Euento virtual organizado por el Area Social de Fedepalma, que conté con la parti-

cipaciéon de importantes panelistas. La apertura estuuo a cargo de la Presidente de la Junta
Directiva de Fedepalma, Maria del Pilar Pedreira Gonzdlez. En el desarrollo de la agenda, se
trataron temas relevantes en cuanto a la formalizacion laboral en la agroindustria (Figura 152).

(

El salario minimo

colombiano en el contexto
del sector palmicultor

Mauricio Olivera y
Yanira Oviero,

Econometria Consultores

\)

Caso practico de
implementacion del sistema
de cumplimiento social

Eduardo Bejarano,
Director del proyecto
Partners of the Americas

[

Mayor atencidn internacional a

las condiciones laborales en la
industria del aceite de palma:

implicaciones para Colombia

Kenneth Hoadley,
Consultor de J. E. Austin

)

Figura 152. Conversatorio de formalizacion laboral

Participacion de Fedepalma en eventos de interés. En la Tabla 45 se enumeran los mas rele-
vantes eventos en los que participd Fedepalma en 2020.

Tabla 45. Principales eventos en los que participé Fedepalma

Fecha Evento-Organizador d':a;::;zz?:; Tematica presentada
* Relevancia del Acuerdo de Cero Deforestacién,
para que el sector palmero se posicione como
“Trazabilidad, Lider origen de aceite de palma sostenible.
Ene 15 ‘Tro.nsparencio. y Ambiental * Oportunidad para que empresas palmeras
Monitoreo”-TFA Colombia conozcan su impacto especifico en
deforestacion, e implementen protocolos de
trazabilidad y control.
* Panel titulado “Perspectivas organizacionales
VIII Conferencia para la busqueda de la sos.tenibilidct.d", con
Latinoamericana ) Natas!\a Schwarzback, quien maneja la ]
Mar3-5 RSPO y II Congreso Pr‘estde‘nte tem(?.ttco. global de sostenibilidad de la Firma
Palmero Mexicano Ejecutivo PepsiCo en Inglq.te"rro.; Bernard Roehrs, )
2020-Femexpalma Consultor especializado en palma de aceite de
Guatemala; y Francisco Naranjo, Director de
RSPO para Latinoamérica.
S:;ng::;:c?: L«m?:rs\:zr Director * Sostenibilidad de la agroindustria de la palma
Abr 24 de la Universidad de los UPSDS de aceite en Colombia, con énfasis en temas
Andes ambientales.
Agrotalk “La palma
de aceite no es un Director » Elsector paln'fe'ro colomb'sano no ha sido motor
Jul 2 motor de deforestacién UPSDS de deforestacién en el pais.

en Colombia”-
Agroexpofuturo

» Estrategia sectorial de sostenibilidad.
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Participante

Fecha Evento-Organizador de Fedepalma Tematica presentada
Didalogo virtual: rol del
sector privado para Participaron Jens Mesa Dishington, Presidente
la reactivacion de Ejecutivo de Fedepalma y Embajador de Buena
Jul 29 la agricultura en la Presidente Voluntad del IICA en temas de desarrollo
pospandemia-Instituto Ejecutivo sostenible, y Hugo Sigman, CEO Insud Argentina
Interamericano de y Embajador de Buena Voluntad del IICA en
Cooperacion para la temas de desarrollo sostenible.
Agricultura, IICA
Jens Mesa y Luis Maria Zubizarreta, presidente
de la Asociacion de la Cadena de Soja de la
“Impactos de la Argentina (ACSOJA) y de la Camara Argentina
Ago 4 produccién de biodiésel Presidente de Biocombustibles (CARBIO), explicaron las
en las cadenas de valor: Ejecutivo relaciones existentes entre la producciéon de
soja y palma”-IICA biodiésel y sus impactos en las cadenas de valor
agricola de la palma en Colombia y la soja en
Argentina.
Con la participacion del Ministro de Agricultura
"Foro virtual del Ecuador, Xavier Lazo Guerrero, y el
latinoamericano: Viceministro de Asuntos agropecuarios de
Ado & Perspectivas y Presidente Colombia, Juan Gonzalo Botero.
9° estrategias palmeras pos Ejecutivo Asistieron ademas de Fedepalma, los siguientes
COVID-19", Propalma- gremios latinoamericanos: Grepalma de
Ecuador Guatemala; Femexpalma de México; Junpalma
del Pera y Propalma del Ecuador.
“Scaling forest positive
action: lessons from Aspectos que diferencian al sector palmero
Colombia”’-TFA . colombiano en materia de sostenibilidad.
I . Presidente
Sep 21 Latinoamérica en el Eiecutivo Bajo impacto que ha tenido en deforestacion,
marco de la semana del ! a partir de resultados de la linea base de
clima del Foro Econémico deforestacion asociada a palma 2011 - 2017.
Mundial
“Oportunidades para
la competitividad de
la palma sostenible
en Pery, Colombia
y Centroamérica”-
Coaliciéon por una
Produccién Sostenible Lider Avances, retos y oportunidades del Acuerdo de
Novu 4 del Peru (Ministerio Ambi Cero Deforestacion para la cadena del aceite de
- . mbiental .
de Agricultura y Riego palma en Colombia.
de Perd, PNUD, CIAT,
TFA, Solidaridad,
Earth Innovation
Institute, Earthworm
y Sociedad Peruana de
Ecodesarrollo)
2° Encuentro
agroempresarial de los Intervinieron Xavier E. Lazo, Ministro de
paises de la Cuenca del Agricultura y Ganaderia del Ecuador; Juan
Pacifico. Gonzalo Botero, Viceministro de Asuntos
Didalogo virtual publico- Agropecuarios de Colombia; José Ignacio
privado para exponer Pinochet Olave, Subsecretario de Agricultura
las buenas practicas de Chile; Lourdes Cruz, Coordinadora
desarrolladas en los Presidente General de Asuntos Internacionales de la
Nov 12 paises para enfrentar Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

la emergencia por
COVID-19, y las
necesidades comerciales,
logisticas y de politicas
publicas, para adaptarse
a la nueva realidad que
impone la pandemia.
IICA

Ejecutivo

(SADER) de México; y José Gerardo Néstor
Ezeta Carpio, Presidente Ejecutivo de Sierra

y Selua Exportadora, por parte del Ministerio
de Agricultura y Riego de Peru. También
participaron el Director General del IICA,
Manuel Otero, y varios lideres empresariales de
la region, entre ellos Jens Mesa Dishington.
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Participante

Fecha Evento-Organizador de Fedepalma Tematica presentada
Fedepalma presentd las oportunidades que
tiene el sector de la palma de aceite en el
Global Bioeconomy Presidente desarrollo de la bioeconomia, y puntualmente
Nouv 17 | Summit 2020. Invitacion Ei . en la economia circular. Se hablé sobre la
Jjecutivo - .
del IICA versatilidad de los aceites de palma y sus
diferentes usos en las industrias de alimentos y
no alimentarias.
Proyectos de formalizacién laboral e
Red Latinoamericana implementacion de los sistemas de
de Cumplimiento, cumplimiento, asi como con la Red de
Novu 25 | liderada por el Instituto Lider Social Sostenibilidad y la Red de mujeres, para
Internacional de Estudios fortalecer a los trabajadores y beneficiarios de
Anticorrupcién la agroindustria en temas de mejores practicas,
derechos y deberes
El Presidente Ejecutivo de Fedepalma, por
ser embajador de Buena Voluntad del IICA,
participo en el Consejo Asesor para la seguridad
alimentaria de las Américas, que busca analizar
c . la situacion de desarrollo agricola y su impacto
onsejo Asesor para la . . - - -
. . - - Presidente en la seguridad alimentaria hemisférica,
Dic7 |seguridad alimentaria de . . . . .
P Ejecutivo regional y nacional, asi como los hechos
las Américas. IICA e P . .
politicos, técnicos, sociales y productivos que
pueden incidir en el medio rural, con el propédsito
de ayudarle al IICA a dar respuesta a las
demandas que se generan para la institucion en
estos contextos.
. El Presidente Ejecutivo dio a conocer cémo
Presidente ., S
« . . - se habia desarrollado la iniciativa el Agro
‘Apostandole a la Ejecutivo/ . . - .
. L . Empresarial y la Agroindustria inclusivos son el
Dic 15 Empresarizacion del Presidente . .
M Camino. Por su parte, la Presidente de la Junta
Campo”, SAC de la Junta . . . . .
Directiva Directiva, expuso el caso de éxito empresarial de

la Federacién.

Cartas de respuesta para la representacién y defensa del sector (Tabla 46).

Tabla 46. Algunas de las cartas enviadas a las audiencias de interés

Fecha Carta dirigida a Tematica o argumentos presentados
. * Precisiones e informacién aclaratoria sobre algunas afirmaciones
Presidente de lizad b L L la ol ia de la Cé del
Jul la Camara de realizadas sobre el sector palmero en la plenaria de la Camara de
Representantes 19 de junio (se asegurd que el sector palmero era la segunda causa de
deforestacion y que estaba vinculado al despojo de tierras).
« Aclaraciones e informacién relativa a un articulo que ella publicé en el
Jul 3 Piedad Cérdoba portal Las2Orillas, el 17 de junio, sobre los derechos de la Amazonia, y la
problematica de deforestacién en esta zona del pais (mencionaba que
el sector palmero contribuia a esa problematica).
* Respuesta a solicitud de informacién para la investigacion “Motores
socioculturales de destruccion del bosque amazénico”, enmarcada
en la Sentencia T 4360 de 2018 de la Corte Suprema de Justicia, en la
que se determiné que la Amazonia colombiana es un sujeto titular de
. . derechos.
Directora Instituto
Jul17 .

SINCHI

Se argumento que el sector palmero no ha sido un motor significativo
de deforestacion en el pais, y que desde Fedepalma no se han
impulsado desarrollos palmeros en la Amazonia, por el riesgo
ambiental que podrian conllevar, y por las dificultades técnicas y
logisticas de esta regiéon del pais, que limitarian su productividad y
competitividad.
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Fecha Carta dirigida a Tematica o argumentos presentados

* Sin embargo, se afirmé que los proyectos palmeros bien planificados y
manejados, pueden constituir alternativas de desarrollo rural en areas
Directora Instituto de la Amazonia, que han sido afectadas por el conflicto armado y el
SINCHI narcotrafico. Dichos proyectos podrian ser viables, siempre y cuando
cumplan con una serie de requisitos legales y ambientales, que fueron
enumerados en la comunicacién.

Jul 17

» Aclaraciones sobre el articulo “Colombia: indigenas Nukak-Maku
acorralados por palma, coca y bandas criminales”, que se refiere a los
procesos de deforestacion en territorios de comunidades indigenas en

Portal Mongabay el arco noroccidental de la Amazonia, y menciona al sector palmero

Oct 29 Tatiana Pardo como corresponsable.

(periodista) » Se controvierten estas afirmaciones, en tanto la potencial

deforestacion asociada a la palma en esta regiéon es muy baja, y es

resultado de actividades ilegales por parte de actores no afiliados a la

Federaciéon, y en contravia de su apuesta de sostenibilidad.

Figura 153. Convuenio de Fedepalma con el Jardin Botdanico del Quindio

En el marco del conuenio interinstitucional 060/16, entre Fedepalma, Cenipalma y el Jardin
Botdnico del Quindio, a partir de julio de 2020 se inicidé un proceso de apadrinamiento de la
Coleccidon de Palmas Nativas de Colombia-(CPNC), por un periodo de tres afios. Durante el
segundo semestre de 2020, el Jardin Botdnico adelantd diversas actividades para el mante-
nimiento de la coleccion. Para 2021 se acordd publicar una serie de articulos sobre la impor-
tancia de esta y los usos de algunas palmas del pais (Figura 153).

Centro de Informacion y Documentacion-CID Palmero

El objetivo del CID Palmero es disponer y brindar acceso a la informacién documental actua-
lizada, confiable y oportuna, relacionada con las necesidades y demandas de la agroindustria
de la palma de aceite en sus diversos frentes.

El CID Palmero ha evolucionado a la par con la sociedad y la tecnologia. El de hoy ya poco
tiene que ver con el de sus origenes en los arios ochenta, saluo por sus principales funciones:
préstamos, consultas y estudio. Quizds, no solo el CID Palmero ha cambiado, sino también la
Federacion y el resto de las organizaciones, al voluerse mds globales sin perder de vista lo “lo-
cal” Eluso de Internet atrajo nuevos usuarios, un publico virtual, informado y digital.
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Escenario 2020

El CID Palmero garantizé el acceso al material documental compilado en sus colecciones, y
gracias al mundo digital, hoy puede estar en cualquier lugar, subsanando las necesidades de
informacion de los palmicultores y demas usuarios, facilitando la consulta de colecciones de
libros electronicos, documentos histéricos, fotos, musica, entre otros servicios (Figura 154).

Figura 154. Video tutorial del CID Palmero
https://www.youtube.com/watch?u=yLEOOXLGAtM&t=19s

En las actuales circunstancias de pandemia, y gracias a toda la preparacién previa para ser
mds “digitales”, durante el 2020 se logrd dar respuesta a mas del 90 % de las solicitudes. EL10 %
restante corresponde a documentos en formato fisico, que por ser ediciones de terceros y por
los derechos de propiedad intelectual, no existe autorizacion para digitalizarlos.

También, se resoluieron consultas y se recuperd informacién, apoyados en el servicio de Ago-
ra de Naciones Unidas, Academia, Research Gate, con imdgenes de documentos, para poder-
las remitir al usuario que las requiera.

El CID sigue creando y curando mds colecciones, para garantizar el acceso a cualquier formato.

3. Participacion y representatividad gremial
Registro y afiliacion

Los mecanismos de identificacion y participacién de los palmeros son el pilar de la represen-
tatividad gremial, y fortalecen la capacidad de interlocuciéon y gestién de la Federacion. Es por
esta razon, que de manera permanente se busca registrar y afiliar a los palmicultores, para
que ejerzan sus derechos a traués de los diversos mecanismos de participacion, los cuales
tienen su punto mds alto en el Congreso Nacional, la Asamblea General y la Sala General de
cultivadores de palma de aceite en el pais. El sector palmero se caracteriza por unos altos ni-
veles de representatividad y participacién, los cuales se ven reflejados tanto en registro, como
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afiliacién de los palmicultores. Para los principales eventos gremiales (el Congreso Nacional y
la Asamblea General), cada ano se establece el universo de votos? de los palmicultores.

Los estatutos, en su Articulo 14, definen el mismo esquema para la Asamblea General, pero en
este caso Unicamente para los palmicultores afiliados a la Federaciéon. Esta forma de cdlculo
refleja la participacion de los cultivadores y productores en funcion de su aporte econdémico al
sector, tanto en su drea como en su produccion (sean de aceite o de racimos de fruta) (Tabla 47).

Tabla 47 Universo total de votos

Ano*** Votos* de registrados Votos* de afiliados Votos no registrados** Total
2020 7.289.402 4939772 1958.328 9247730
Total de votos de Total d.e votos Total'de votos de Universo total
. X de palmicultores palmicultores no
palmicultores registrados - - de votos
afiliados registrados
* Votos: suma de los votos de area, RFF, capacidad y APC producido.

>k

Estimacién de votos sobre drea no registrada.
***  Con corte a 31 de diciembre de 2020.

Al cierre del 2020, el sector contd con un nivel de participaciéon superior al 78 % del universo es-
timado para los palmicultores registrados, y del 53 % para los afiliados. Al evaluar la produccién
de aceite, mds del 82 % de esta prouviene de las plantas de beneficio asociadas a la Federacion.

En general, se ha mantenido la participacion por escala de los productores. Del total de regis-
trados con cerca de 449 mil hectdreas, dan cuenta del 82 % del drea en produccién estimada;
el 85 % son productores de menos de 50 hectdreas, es decir de pequenia escala, mientras que
el 12 % es de mediana y el 3 % de gran escala (Tabla 48).

Tabla 48. Nimero y drea sembrada de los palmicultores registrados
al 31 de diciembre de 2020, por escala productiva

Tamaiio Nt:lmero f’/o Namero f&rea % Area cultivadores/
cultivadores cultivadores/total cultivadores total
Pequertio (<50) 5.661 85 66174 15
Mediano (50<500) 791 — 12 126.657 28
Grande (500 +) 167 3 256.535 57
Total general 6.619 449365

2l Taly como lo establecen los estatutos de la Federacién en su Articulo 44:

“Los votos de cada miembro del Congreso serdn asignados en la misma proporcion al drea sembrada en
palma de aceite y a la produccién de fruto, en el caso de los cultivadores y de la capacidad de proceso y
produccion de aceite de palma, en el caso de los beneficiadores y declarada en el Registro Nacional de
Palmicultores o en los formularios de declaracion de la Cuota de Fomento Palmero al 31 de diciembre de
cada ano, de acuerdo con la siguiente reparticiéon:

a.En el caso de los cultivadores: un voto por tonelada de fruto producido anualmente, mds los votos
resultantes de multiplicar las hectareas sembradas por el factor que se obtenga de dividir la produccion
anual de fruto de todos los miembros por las hectareas de todos ellos.

b. En el caso de los beneficiadores: un voto por tonelada de aceite de palma crudo producido anualmente,
mas los votos resultantes de multiplicar las toneladas/hora de capacidad de beneficio por el factor que se
obtenga de dividir la producciéon anual de aceite de palma crudo de todos los miembros por las toneladas/
hora de capacidad de beneficio de todos ellos. El aceite producido en funcién de seruicios de maquila se
imputard al beneficiador.

c. En ningun caso las dreas sembradas, la produccién de fruto, la capacidad de beneficio y la produccién de
aceite de un miembro se pueden fraccionar para sumar en dos representaciones’”.
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En cuanto a palmicultores afiliados, existe una variacién en las proporciones, siendo los pro-
ductores de pequenia escala el 77 %, mientras que para mediana son el 17 % y de gran escala
el 6 %. El total de afiliados corresponde a 1443. La Tabla 49 solamente refleja aquellos que
tienen cultivo.

Tabla 492 Namero y area sembrada de los palmicultores afiliados
al 31 de diciembre de 2020 por escala productiva

Tamafio Nt'lmero % Nuamero Area % Area cultivadores/
cultivadores cultivadores/total cultivadores total
Pequerio (<50) 1.091 77 12.293 5
Mediano (50<500) 238 17 44521 19
Grande (500 +) 87 6 173.297 75
Total general 1416 2301

Fedepalma también representa a los productores de aceite, por lo que es necesario observar
la composicién y participacion de las plantas de beneficio en los mecanismos de represen-
tatividad gremial. Aunque no todas se encontraban activas al cierre del afio, las habilitadas
estaban debidamente registradas ante la Federacién. De ellas, 53 (el 70 %) eran afiliadas, re-
presentando el 78 % de la capacidad de produccién total y reportando cerca del 82 % de la
produccion de aceite en 2020 (Tabla 50).

Tabla 50. Plantas de beneficio registradas al 31 de diciembre de cada afo

- . . . % de Capacidad | Capacidad % de
Afo Namero Activas Namero afiliacion (t/ha) afiliada afiliacion
2020 76 70 53 70 1878 1444 77
2019 74 68 53 72 1.868 1460 78

Plantas PLoe.'r;::i::e Plantas Del numero | Capacidad | Capacidad De la
registradas | produccién | afiliadas de p lun'ccio.s t‘oto.l d ;lcl)t o.cll cap‘amdgd
de aceite registradas | registrada afiliada registrada
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En su distribucion, el 25 % de las plantas, con el 27 % de la capacidad instalada nacional, se
encuentra en la Zona Central; el 21 % con el 23 % de la capacidad, en la Norte; el 46 %, con el
46 % de capacidad en la Oriental y en la Suroccidental; el 8 % restante, con el 4 % de capaci-
dad. En cuanto a tamano, el 38 %, catalogadas como grandes, acumulan el 64 % de la capaci-
dad, mientras que las medianas son el 42 % con el 30 % de capacidad, y las pequetias el 20 %
con el 7 % de capacidad. Esta distribucion se observa en la Figura 155.
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Figura 155. Composiciéon de las plantas de beneficio

Registro Nacional de Palmicultores

En materia politica, el Registro Nacional de Palmicultores (RNP) contribuye a fomentar la in-
clusidon y participacion democrdtica en los asuntos sectoriales. Los inscritos participan con
su voto en las decisiones del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, mdxima
instancia donde se definen los lineamientos de inuersion de la Cuota de Fomento, y se eligen
a los miembros del sector en los Comités Directivos de los Fondos Parafiscales Palmeros.

La integraciéon de esfuerzos de las distintas areas de la Federaciéon ha contribuido de manera
significativa a la depuracion, actualizacion y promocion del RNP. Desde luego, este esfuerzo ha
contado con el acompafnamiento decidido de las empresas ancla de los Nucleos Palmeros, que
dentro de sus procesos de certificacion de sostenibilidad encuentran una oportunidad pro-
picia para conocer cada vez con mayor detalle a sus proveedores, y asegurar la trazabilidad
del fruto beneficiado.

EL RNP se ha conuertido en una base de datos confiable que, complementada con otras fuen-
tes internas, contribuye a dimensionar el universo palmero nacional e individualizar a sus
distintos actores. Este valioso activo de la institucionalidad gremial, facilita el diagnodstico
de las necesidades del sector, asi como la priorizacion, disenno y orientacion de las politicas
publicas sectoriales. Desde 2018, ha sido notoria la labor de actualizacién y registro, logrando
identificar a mds de 1500 palmicultores e ingresar mds de 42 mil hectdreas a la base de datos
(Figuras 156 y 157).
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Figura 157. Evolucién general de palmicultores registrados y afiliados
2018 - 2020. Nota: los totales incluyen el total de cultivadores mas el total
de plantas de beneficio registradas. Algunas cuentan con cultivo,
por lo que son contabilizadas solo una vez

Esta labor ha permitido llegar a niveles de registro cercanos al 76 % del drea total estimada,
porcentaje que se incrementa a casi el 93 % para el drea en produccion. Si bien en 2020 hubo
un aumento neto de 45251 hectdreas en el registro, un crecimiento proporcional en el area
estimada hace que se mantenga el nivel entre 2019 y 2020 (Tablas 51y 52).
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Tabla 51. Area total estimada en produccién y desarrollo con palma de aceite, frente al area
en produccién y desarrollo reportada por los palmicultores inscritos en el RNP, al cierre del 2019

Zona Zona Zona Zona Total
Central Norte Oriental |[Suroccidental

Area total estimada en produccién 154.018 19738 194.265 17984 486.005
Area total estimada en desarrollo
Renovuacion 897 237 512 o 1629
Area nueva 5.833 3.063 9.032 968 18.895
Resto 14978 8.898 25.886 3291 53.053
Area total estimada 175708 131936 229.695 22.243 559582
Area total en produccion registrada 131.288 91999 185.630 17.812 426729
% Area total registrada en produccién 85 77 96 99 88
Area total registrada en desarrollo 2573 374 3554 525 7026
Area total registrada 133.861 92.373 189184 18.337 433755
% Area total registrada 85 77 96 99 78
Area por registrar en produccién 22730 27739 8.635 172 59.276

Tabla 52. Area total estimada en produccién y desarrollo con palma de aceite, frente al area
en produccion y desarrollo reportada por los palmicultores inscritos en el RNP, al cierre del 2020

Zona Zona Zona Zona Total
Central Norte Oriental |[Suroccidental

Area total estimada en produccién 157.098 100.335 201.665 18946 478.044
Area total estimada en desarrollo
Renovacién 722 1460 1717 o 3988
Area nueva 5.220 651 17.407 640 23918
Resto 17.888 9.335 53.887 3297 84.327
Area total estimada 180928 M.781 274596 22.883 590188
Area total en produccién registrada 142236 95184 187.391 17991 442802
% Area total registrada en produccién 1 95 93 95 93
Area total registrada en desarrollo 2990 61 2.625 338 6564
Area total registrada 145225 95795 190.016 18.330 449365
% Area total registrada 91 95 93 95 93
Area por registrar en produccién 14.862 5151 14.274 955 35.242

En cuanto a la capacidad instalada, reportada por las plantas de beneficio de las empresas
inscritas en el RNP, la Tabla 53 revela en el 2020 un incremento de 10 toneladas de proceso/
hora frente al aflo anterior, para un total de 1878 correspondientes a 76 plantas en el pais. Es
bueno senalar que, de estas, unicamente habia 70 activas a diciembre de 2020.
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Tabla 53 Capacidad instalada de proceso tonelada/hora, reportada por
las plantas de beneficio inscritas en el RNP 2019/ 2020

Zona Zona Zona Zona Total
Central Norte Oriental |Suroccidental

Capacidad instalada palmicultores registrados diciembre 2019
Ndmero de palmicultores registrados 18 19 34 6 74
t/RFF/h 536 424 829 79 1.868
Dist. % 29 23 44 4 100
Capacidad instalada palmicultores registrados diciembre 2020
Ndmero de palmicultores registrados 19 16 35 6 76
t/RFF/h 507 438 858 75 1.898
Dist. % 27 23 46 4 100

En los meses de enero, septiembre y octubre se registraron las plantas extractores El Estero, Oleonorte y
Aceites del Magdalena Medio, con una capacidad de 15,12 y 10 toneladas/hora respectivamente, por otra

parte, fue retirada la planta de Indupalma.

Membresia a Fedepalma

En cuanto a la representatividad y cobertura en la afiliaciéon, en el periodo de diciembre de
2019 a diciembre de 2020, el area total reportada por los afiliados presentd una reduccién del
5 % en su total, al pasar de 241561 a 230111 hectdreas. Sin embargo, hubo una disminucién del
2 % del drea afiliada, en proporciéon con el total del drea estimada; es decir, crecid mds el drea
estimada en produccion que las afiliaciones (Tablas 54 y 55). En el mismo periodo, la Junta Di-
rectiva de la Federaciéon aprobod las solicitudes de anexién de 73 cultivadores.

Tabla 54. Area total estimada en produccién y desarrollo al 31 de diciembre
de 2019 vs. area en produccién y desarrollo reportada por los afiliados

Zona Zona Zona Zona Total
Central Norte Oriental |Suroccidental

Area total estimada en produccién 154.018 119738 194.265 17984 486.005
Area total estimada en desarrollo
Renovacion 879 237 512 (o] 1.629
Area nueva 5.833 3.063 9.032 968 18.895
Resto 14978 8.898 25.886 3291 53.053
Area total estimada 175708 131936 229.695 22.243 559.582
Area total en produccién afiliada 65.356 52.249 107702 11926 237.233
% Area total afiliada en produccién 42 44 55 66 49
Area total registrada en desarrollo 1363 19 2901 45 4328
Area total afiliada 66719 52.268 110.603 n971 241561
% Area total afiliada 42 44 55 66 43
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Tabla 55. Area total estimada en produccién y desarrollo al 31 de diciembre

de 2020 vs. drea en produccion y desarrollo reportada por los afiliados

Zona Zona Zona Zona Total
Central Norte Oriental |Suroccidental

Area total estimada en produccién 157.098 100.335 201.665 18946 478.044
Area total estimada en desarrollo
Renovacién 722 1460 1717 o 3.899
Area nueva 5220 651 17.407 640 23918
Resto 17.888 9.335 53.807 3297 84.327
Area total estimada 180928 mzsil 274.596 22.883 590.188
Area total en produccién afiliada 55.238 49840 110128 1.813 227019
% Area total afiliada en produccién 35 50 55 62 47
Area total registrada en desarrollo 1.028 104 1947 13 3.092
Area total afiliada 56.266 49944 112.075 11.826 2301M
% Area total afiliada 35 50 55 62 47

En cuanto a la capacidad instalada de las plantas de beneficio, correspondientes a las em-

presas afiliadas, la Tabla 56 revela a diciembre de 2020, una disminucién de 16 toneladas de

proceso/hora frente al mismo corte del aflo anterior.

Tabla 56. Capacidad instalada de proceso/hora de las plantas de beneficio, correspondientes

a las empresas inscritas en el RNP vus. plantas de beneficio de afiliados

Capacidad Capacidad Capacidad
instalada instalada instalada Capacidad instalada
palmicultores palmicultores palmicultores palmicultores afiliados
Zona registrados afiliados registrados Diciembre 2020
Diciembre 2019 Diciembre 2019 Diciembre 2020
t Part. % t Part. % t Part. % t Part. %
Central 536 29 524 98 507 27 485 96
Norte 4239 23 363 86 438 23 377 86
Oriental 829.. 44 514 62 858 46 527 61
Suroccidental 79 4 59 75 75 4 55 73
Total 1.868 99 1460 78 1.878 100 1444 77

Entre el corte de diciembre de 2019 y diciembre de 2020, el nimero de afiliados a la Federacién

pasd de 1456 a 1433, categorizados asi: 295 personas juridicas (14 en alianzas), y 1148 personas

naturales (879 asociados en alianzas productivas y similares) (Tabla 57). Se debe aclarar que la

disminucion en el numero de afiliados se debid al retiro de 45 palmicultores, primordialmente

por fallecimiento, cambio de actividad o venta del predio y afectacién productiva.
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Tabla 57. Area total estimada en produccién y desarrollo al 31 de diciembre
de 2019 vs. area en produccién y desarrollo reportada por los afiliados

Zona Zona Zona Zona Total
Central Norte Oriental |Suroccidental

Ndamero de afiliados 763 554 13 12 1433 (3)
Afiliados con cultivos (2) 752 546 106 12 1416
Area afiliada registrada 56.266 49944 112.075 11.826 2300M
Participaciéon por drea sembrada 24 % 22 % 49 % 5% 100 %
Numero afiliados con planta de beneficio 17 13 19 4 53
Capacidad de beneficio afiliada 485 377 527 55 1444
Participacion por capacidad de beneficio 34 % 26 % 36 % 4 % 100 %

(1) Establecida de acuerdo con la proporcién de los votos de cada miembro de la Asamblea General de la
Federaciéon, en funcién del drea sembrada, el fruto producido, la capacidad de proceso y el aceite produ-
cido, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 14 de los Estatutos de la Federacion.

(2) Del total de afiliados, 28 empresas no reportaron cultivos de palma de aceite, solamente reportan
planta extractora.

(3) De los 1443 afiliados que figuran en nuestros registros, 5 empresas y 1 persona natural operan en dis-
tintas zonas palmeras.

Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
y demas eventos gremiales anuales

Debido a la situacion sanitaria derivada de la pandemia, los eventos gremiales anuales se
[levaron a cabo en modalidad virtual, a través de foros académicos adelantados los dias 20
de agosto, 24 de septiembre, el 29 de octubre y el 19 de noviembre, asi como las jornadas de
rendicion de cuentas, las sesiones estatutarias del XLVIII Congreso Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite, la XLVIII Asamblea General de Afiliados de Fedepalma, la XXX Sala
General de Cenipalma, y el IV Encuentro de Sostenibilidad Palmera.

El programa académico y de sostenibilidad conté con la participacién de destacados confe-
rencistas como James Fry, Presidente de LMC International; Fabrice DeClerck, investigador
senior de la fundacion EAT; Adriana Mejia Cuartas, fundadora y gerente de la empresa de
consultoria estratégica Herencia VL; Juan Lucas Restrepo, Director General de la Alianza Bio-
versity International y del Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT; y Daan Wen-
sing, CEO del IDH. Los temas abordados fueron las perspectiuvas globales de la agricultura y el
futuro del mercado de aceites y grasas; las oportunidades para la agroindustria de la palma
de aceite de Colombia en un escenario pos COVID-19, y los desafios que la pandemia ha traido
a los negocios agroindustriales.

El Presidente Ejecutivo de la Federacién, en su mensaje a los participantes, hizo un balan-
ce del desempenio del sector durante el 2020, el avance de las gestiones con el Gobierno
Nacional en torno a las medidas solicitadas por el sector palmicultor, y los desafios para
la agroindustria en los frentes de sostenibilidad, competitividad, consumo, fortalecimiento
institucional y la prospectiva para las siguientes décadas.

El certamen contd con la interuencién del Presidente de la Republica, Iudn Duque Marquez,

quien informé a la comunidad palmera de las gestiones lideradas por el Gobierno para el de-
sarrollo del sector palmero colombiano, que incluye el incremento de la mezcla al B12 a partir
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de los primeros meses de 2021, y la adhesién del pais al Consejo Mundial de Paises Productores
de Aceite de Palma, CPOPC.

Se destacd también la participacién de los Ministros de Agricultura y Desarrollo Rural y De-
fensa Nacional, y los Viceministros de Comercio Exterior y Energia en los paneles organizados,
divulgando las propuestas del Gobierno para la defensa y promocion el aceite de palma co-
lombiano, el incremento de la productividad, el desarrollo del mercado interno, la generaciéon
de valor en la palmicultura y la estrategia de seguridad en las zonas palmeras.

Los cerca de 600 asistentes a los distintos espacios, conocieron los principales avances y re-
sultados de los proyectos que adelantan Fedepalma y Cenipalma con recursos del Fondo de
Fomento Palmero y otras fuentes, para que, dentro de los lineamientos de inversiéon imparti-
dos por el Congreso, se alcancen los objetivos estratégicos sectoriales en un entorno de ma-
yor productividad y sostenibilidad.

La modalidad virtual facilitd adelantar una rendicién de cuentas detallada de la gestion gre-
mial y sectorial, asi como destacar sus principales logros durante la vigencia. Para tal efecto
se organizaron tres jornadas interactivas y participativas, en las que los directores de la or-
ganizacién y sus equipos rindieron sus informes.

Por ultimo, en el marco de las Sesiones Estatutarias, se hizo entrega a la comunidad palmera
de los informes de gestién y de labores de las entidades gremiales y de los Fondos Parafiscales
Palmeros, correspondientes a la vigencia 2019, se definieron los lineamientos de inversion de los
recursos provenientes del Fondo de Fomento Palmero para la vigencia 2021, y fueron elegidas
las nuevas Juntas Directivas de Fedepalma para el periodo 2020 - 2021, y los representantes
de los palmicultores al Comité Directivo de los Fondos Parafiscales Palmeros para 2020 - 2022.

Encuentros gremiales en las zonas palmeras

No se habian realizado aun los primeros encuentros gremiales, cuando llegé la pandemia. Esto
hizo que cambiara la programacion de los encuentros, que tuuieron un comportamiento atipi-
co en el 2020, ademds de haberse llevado a cabo de forma virtual.

Durante el primer semestre del afio se hicieron varios, la mayoria enmarcados en la coyuntu-
ra causada por la pandemia y como esta estaba afectando al sector. Para el segundo semes-
tre, debido a que se reprogramé el Congreso Nacional, a que su agenda académica se realizd
entre septiembre y nouviembre, y a que la Reunién Técnica se efectud a comienzos de octubre,
no se organizaron encuentros pero s{ una nutrida agenda gremial que permitid mantener el
contacto con la comunidad palmera (Tabla 58).

Tabla 58 Evuentos gremiales realizados en 2020

Encuentro o reunion Fecha Asistentes

Encuentro virtual con Jens Mesa Dishington, Presidente de Fedepalma, y

Alexandre Cooman, Director General de Cenipalma 8 de abril 175
Encuentros gremiales-especial emergencia sanitaria COVID-19 (cuatro 24 de abril 395
encuentros, uno en cada zona)

Encuentro virtual de Fedepalma con los productores de aceite 15 de mayo n7z
El Fondo de Estabilizacion de Precios y su aporte al sector en tiempos de 18 de junio 87

pandemia

Encuentro gremial Conversatorio sobre el valor de la organizaciéon y la
institucionalidad palmera en tiempos de pandemia (cuatro encuentros, 23 de junio 278
uno en cada zona)
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4. Administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros

El Fondo de Fomento Palmero (FFP) y el Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones (FEP Palmero), creados en 1994 y 1996, respectivamen-
te, han constituido un rol determinante en el desarrollo de la agroindustria de la palma de
aceite en Colombia, mediante la prouision de bienes publicos sectoriales y la generacién
de condiciones mds estables y competitivas, en lo que respecta a la comercializacion de los
aceites de palma y palmiste.

Fedepalma suscribié los contratos No. 050 de 1994 y No. 217 de 19962 con el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, para la administraciéon de los recursos de ambos fondos durante 10
anos. Estos han tenido dos prérrogas por la misma duracion. La continuidad en esta labor de
administracion refleja el buen desempetio del gremio, que ha sido reconocido por el Ministerio,
por las entidades de control y por los productores de aceite de palma.

En cuanto al FFP, el Comité Directivo aprobd $ 46276 millones de inversién para la vigencia, de
los cuales se ejecutaron S 41335 millones, lo que equivale a un 893 % del presupuesto de 2020.
Asi, la inuersion en programas y proyectos pasé de S 46876 millones en 2019 a S 41335 millones
en 2020, representando un decrecimiento de 10,7 %.

El FEP Palmero en 2020, demostrd su importancia estratégica para la comercializacion, en
un escenario marcado por los impactos de la pandemia. Derivado de esto, el pais presentd
en el segundo trimestre del ano, una caida de cerca del 30 % del consumo local de aceite de
palma, en los segmentos de biodiésel y hoteles, restaurantes y cafeterias (HORECA), frente a
lo registrado en el primer trimestre, en pleno pico de produccién. Gracias a la operaciéon del
FEP Palmero y de la gestion de los productores y comercializadores, los inventarios fluyeron al
mercado internacional, exportdndose un 63 % de la produccién en este periodo, evitando que
el mercado local se congestionara y que el precio local se desplomara.

En este contexto, el FEP Palmero continué cumpliendo eficazmente con los objetivos para los que
fue creado, generando ingresos adicionales sobre la produccion de aceite de palma valorada a
precios de exportacién, por un monto aproximado de USD 120 millones, 12 % del valor de la pro-
duccion de aceite de palma. En el programa del aceite de palmiste, el impacto en el ingreso pal-
mero fue de USD 4.3 millones, o un equivalente al 5 % del valor de la produccién de este producto.

Lo anterior se suma al impacto positivo histérico, que en resumen, el FEP Palmero ha teni-
do durante su operacion de 24 afios de USD 2.815 millones (constantes), monto equivalente a
15,3 % del valor de la produccion en dicho periodo.

Planeaciéon de la inversion

Con la finalidad de velar por el adecuado desarrollo de los planes de inuversiones, y de su ali-
neacién con los fines de la Cuota de Fomento Palmero (establecidos por la Ley 138 de 1994), la
Direccién de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible lleud a cabo en 2019, un ejercicio de
planeacién donde se elaboraron, discutieron y aprobaron los lineamientos de inuversion del
FFP, como marco de referencia para la formulacion de proyectos de inuersion en 2020.

Adicional, como insumo para la actualizacion de dichos lineamientos, se identificaron las
principales necesidades y prioridades sectoriales, mediante instancias de discusion técnica
como los comités asesores en subzonas, zonas palmeras y a nivel nacional, los érganos de
direccién de la Federacidn, entre otros.

2 La vigencia de este contrato hoy dia coincide con la del FFP, hasta noviembre de 2024.
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Como resultado, se distribuyé la cartilla de lineamientos para orientar la inuersién de los re-
cursos del Fondo de Fomento Palmero vigencia 2020, que incluye entre otros, retos sectoriales
y frentes de accién (que son el marco de referencia para la posterior formulacién de proyec-
tos), asi como una propuesta de articulaciéon con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Los lineamientos de inversion se sometieron a aprobacion del XLVII Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, realizado en Bogotd en junio de 2019.

Rendicion periddica de avance de ejecucion de planes de inversion

Dentro de los compromisos como administradora del FFP, Fedepalma rinde informes perié-
dicos relacionados con el avance de ejecucién de los planes de inversion, segun lo reportado
por los ejecutores y revisado por la Direccién de Planeacién Sectorial y Desarrollo Sostenible.

Se realizaron rendiciones trimestrales de auance al Comité Directivo del FFP, que incluye-
ron entre otros, niveles de ejecucion presupuestal por programa y por proyecto, asi como
adelantos en la realizacion de actividades y entregables comprometidos en los proyectos.
Adicionalmente, se elaboraron dos informes preliminares de labores, entregados en los me-
ses de marzo y septiembre de 2020. En la Tabla 59, se resume el cierre presupuestal y técnico
de los proyectos de inuversién 2020, que fue objeto de seguimiento y rendicién ante el Comité
Directivo del FFP.

Tabla 59. Ejecucion de los proyectos financiados por el Fondo de Fomento Palmero (FFP) - 2020

. .. Ejecucion . ..
Programa y proyecto Ejecucion Presupuesto presupuestal I,Ejec.ucwn
2020 ($) 2020 ($) (%) técnica (%)
Programa para mejorar el estatus fitosanitario
Sanidad de la palma 6.703797.057 7.579.867.000 884 100
Mejoramiento genético 8.280.168.429 8.753.090.000 94.6 98,02
Programa para incrementar la productividad
Productividad de la palma 4.361912.5M 4.681.368.000 932 98,39
Extensiéon 6.405.004955 7103.040.000 90,2 100
Asistencia técnica 4.232.487.640 4.627.611.000 915 100
Programa para optimizar la rentabilidad palmera
Valor agregado 2.028.425715 2.239.508.000 90,6 9348
Mercadeo 834.770.619 988159.000 84,5 100
Gestion y defensa comercial 1137137491 1.315.305.000 86,5 100
Programa para consolidar una palmicultura sostenible
:,:::3: ‘2&1‘1 fag:::;‘e":izf‘em una 2722.458106 3.016191.000 903 98,59
Programa sectorial de difusion y competitividad
S:::;:lm‘fgarz‘:’:;:;l& 4.629.047.291 5971978.000 775 9815
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Generacion de informes a 6rganos de direccién y control

Fedepalma, en desarrollo de sus actividades como administradora de los Fondos Parafisca-
les Palmeros, presenté al Comité Directivo de dichos fondos, informacién relacionada con la
gestion, la ejecucion presupuestal, la evolucidon de la situacién financiera, los recaudos de las
contribuciones y el estado de cartera, junto con otros informes especificos solicitados.

Adicionalmente, ha generado informacion con destino a la Auditoria Interna de los fondos,
para el desarrollo de las funciones establecidas en el Decreto 2025 de 1996, al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, a la Contraloria General de la Republica y a la Contaduria Ge-
neral de Nacion.

La informacion solicitada fue presentada en los tiempos establecidos en el marco legal aplica-
ble, asi como en los términos definidos en las solicitudes o requerimientos especificos realizados.

Evaluaciéon de la Revisoria Fiscal, la Auditoria Interna de los FPP
y la Contraloria General de la Republica

Durante la vigencia 2020, Fedepalma en calidad de administradora de los Fondos Parafisca-
les Palmeros, atendioé el proceso de auditoria realizado por su Revisoria Fiscal, consideran-
do como buena prdactica de control, que esta evalle y emita un dictamen especifico sobre la
razonabilidad de los estados financieros de los Fondos al cierre del 31 de diciembre de 2020.
La opinidn de la Revisoria Fiscal sobre estos fue adecuada, a partir del andlisis de su base de
preparacion, y que reflejan razonablemente las cifras.

Dentro de rol establecido en el Decreto 2025 de 1996, la Auditoria Interna de los fondos realizd
evaluacion a la gestion de Fedepalma como administradora de estos, seguimiento a la ejecu-
cién de los proyectos de inuversion, y en general al cumplimiento de las obligaciones legales y
las establecidas en los contratos de administracion. Los resultados de estas evaluaciones han
sido presentados al Comité Directivo de los mismos, que se resumen en que las cifras de los
estados financieros reflejan adecuadamente la situaciéon de los Fondos, el cumplimiento de
obligaciones y reportes de informacién, y en general la gestion adecuada de estos, asi como
contar con un efectivo sistema de control interno, con el propdsito de garantizar la confia
bilidad de la informacion, la eficacia y eficiencia de las operaciones, el acatamiento de las
disposiciones legales y demdas regulaciones aplicables.

Durante 2019 no se lleud a cabo la visita de auditoria por parte de la Contraloria General de la
Republica, CGR, a la gestién de los FPP. La Ultima se realizé en el segundo semestre de 2018 al
FFP para las vigencias 2016 y 2017, cuyo informe final fue entregado el 19 de diciembre de 2018,
conresultados satisfactorios y ocho hallazgos de cardcter administrativo, sin incidencias dis-
ciplinarias y/o fiscales.

Durante el 2019 se adelantaron las acciones de mejora del plan de mejoramiento formulado
con ocasion de la auditoria de cumplimiento realizada el segundo semestre de 2018 por la
CGR, al FFP para las vigencias 2016 y 2017, logrando una ejecucion consolidada del 98 %; de las
18 acciones plan, 17 acciones se ejecutaron al 100 % de cumplimiento y 1 accidén con el 60 %,
planeando su terminacion y cierre en abril de 2020.
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5. Aspectos organizacionales

a da

Gobierno corporativo

Desde el 2019, la Junta Directiva emprendid una revision y actualizacion del Modelo de Gobier-
no Corporativo de la Federacién. Este venia antecedido de la creacion de un Comité Asesor de
Gobierno Corporativo Conjunto, para las juntas directivas de Fedepalma y Cenipalma, cuyo
principal objetivo es garantizar que la institucionalidad palmera cuente con las mejores prac-
ticas en ese frente.

Con el apoyo de la Oficina de Desarrollo Organizacional y de Riesgo Corporativo, en 2020, se
culmind la fase de diagnédstico y disetio del modelo, que tiene por objeto la revisién integral del
Codigo de Buen Gobierno y del Cédigo de Etica y Conducta, de los reglamentos de funciona-
miento de los érganos de direccién y de los diferentes comités asesores de la Junta Directiua,
y del Programa de Etica y Cumplimiento de la Federacién.

El disefio se desarrolld bajo las siguientes premisas:

Promouer una cultura de gobierno corporativo que redunde en la generacion de valor hacia el
sector palmero y sus grupos de interés, tanto internos como externos.

Mejorar la capacidad para tomar decisiones en los equipos de direcciéon y de administraciéon,
para la consecucion de los objetivos sectoriales y organizacionales, bajo el entendimiento de
que toda buena gestion se fundamenta en una cultura de ética y de cumplimiento normativo.

Este proyecto continta con la revision y ajustes de los lineamientos, politicas y reglamentos
requeridos, para ser aprobados e implementados gradualmente.

Direccionamiento organizacional y evaluacion
del mejoramiento continuo

Gestion y seguimiento de los proyectos

La Oficina de Gestidén Organizacional realiza un trabajo permanente para dinamizar y actua-
lizar el ecosistema organizacional de la institucionalidad palmera.

En el 2020, de los 23 proyectos organizacionales definidos para el logro de los objetivos estra-
tégicos, 17 estdn en ejecucion (74 %), tres por iniciar (13 %) y tres en fase de planeaciéon (13 %)

(Tabla 60).

Tabla 60. Proyectos organizacionales

Proyectos estratégicos Estado
1 Promocion y gestion para una palmicultura sostenible (FFP) En ejecucion
2 Gestidén para mejorar la competitividad sectorial (FFP) En ejecucion
3 Gestidén y defensa comercial (FFP) En ejecucion
4 Mercadeo estratégico (FFP) En ejecucion
5 Valor agregado (FFP) En ejecucion
6 Disetio e implementacién del sistema integral de gestiéon de proyectos En ejecucion
7 Modelo de segufldad para la cadena de valor de la palma de aceite, con En cjeciclbn)
enfoque sectorial

Continda
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Proyectos estratégicos

Estado

8 Institucién de formacién y capacitacién del sector palmero colombiano En planeacién
Disetio y desarrollo de la estrategia de responsabilidad social y ambiental . ..

9 . En ejecucion
corporativa

10 Diversificacién e incremento de fuentes de ingreso de Fedepalma En ejecucion

n Fortalecimiento de la administracion de los recursos de la Federacion En ejecucion

12 Diseno e implementacién del programa de innouvaciéon organizacional En ejecucion
Disetio e implementacién del sistema integral de gestién de la informacion, . -

13 . . - En ejecucion
el conocimiento y la innovacién

14 |Implementacion del modelo de gestién y proteccion de activos intangibles En ejecucion

15 Fortalecimiento del capital tecnolégico de la Federacion En planeacién

16 Transformacion para la gestién por procesos En ejecucion

17 Sistema de gestion de la seguridad de la informacion Por planear

18 Modelo integral de gestion de activos de la Federaciéon En planeacion
Revisién de la estructura de gobierno corporativo, y disefio e

19 implementacién del programa de ética y cumplimiento corporativo de En ejecucion
Fedepalma y Cenipalma

20 | Modelo de gestién de desarrollo y desempenio En ejecucion

21 Atraccién y calidad de vida de los colaboradores En ejecucion

22 | Cultura de servicio al cliente interno y externo Por planear

23 |Planes de carrera y de sucesion Por planear

Para poder realizar un mejor seguimiento al desempeno sectorial y organizacional, se con-

solidé el tablero de control sectorial de la Federacion en el sistema SoftExpert, y se disefid y

parametrizé el de procesos para los 20 macroprocesos de Fedepalma.

Sistema de gestion por procesos

Se dio continuidad al proyecto de transformacién de procesos y macroprocesos en su Fase 11,

redisenados bajo las mejores prdacticas (Figura 158).
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Se definieron los factores culturales de procesos de la Federacion, alrededor de los conceptos
de excelencia y agilidad. Se capacitaron 25 promotores de cultura para el trabajo por pro-
cesos, y en aquellos intervenidos, se realizaron acciones para tomar conciencia sobre cémo
trabajar bajo este enfoque.

Gracias a estas y otras actividades, durante el 2020 se mantuuvo la certificacion ISO 2001,
para la representacién y defensa de los cultivadores de palma de aceite y productores de
aceite de palma, afiliados a Fedepalma. Esto, a traués de los servicios de representaciéon
de sus asociados, planeacién para el desarrollo sostenible del sector palmero colombiano,
gestién para la comercializacion estratégica de sus productos, y la administracién de los
Fondos Parafiscales Palmeros.

Gestion de riesgo

c:,

cg,

cg,

Cg?

La Oficina de Gestién de Riesgo de la Federacién obtuuo los siguientes resultados en cada una
de sus lineas de trabajo.

Fortalecer la gestién eficaz y eficiente de los recursos necesarios para generar respuestas
innouadoras y sostenibles

Gestionar los riesgos a nivel de estrategia, con una vision de largo plazo, que contribuya a la
continuidad de las operaciones en momentos de crisis, y en la adaptabilidad con mayor fa-
cilidad a los cambios. Al finalizar el 2020, el modelo se encuentra en fase de revisién, ajustes y
aprobacién, por parte del Comité de Gobierno Corporativo Conjunto de la Federaciéon.

Sistema de control intermno

La evaluacion al sistema de control interno de la Federaciéon demostrd su fortalecimiento a
través del desarrollo de los siguientes componentes del modelo COSO 2013, en 2020:

En el de ambiente de control, se realizd la actualizacién de los perfiles de cargo de la Federa-
cidn, y se buscd su alineacién con la implementacion del sistema de evaluacion de desempeno
y competencias.

En el de evaluaciéon de riesgos, se incorpord el entendimiento de los escenarios de fraude y
cumplimiento, obteniendo una primera versién de matrices de riesgos por proceso, con cdl-
culo de aquellos inherentes bajo esta tipologia.

En el de informacién y comunicacién, se diseriaron los procedimientos para la comunicacién,
investigacion y tratamiento de denuncias sobre situaciones irregulares, relacionadas con los
grupos de interés, los cuales se encuentran en proceso de aprobacion en el marco del proyec-
to de gobierno corporativo.

En el de supervisién y monitoreo, se coordinaron las actividades de auditoria con la Revisoria
Fiscal, y se hizo seguimiento a la rendicion de la cuenta anual 2019, y a los reportes periddi-
cos de contratacién y obras inconclusas, a través de la plataforma SIRECI de la Contraloria
General de la Republica. Asimismo, se realizdé el cierre definitivo al plan de mejoramiento for-
mulado para el Fondo de Fomento Palmero para las vigencias 2016 - 2017, con medicién de
efectividad total respecto a las acciones implementadas.

Sistema de Administracién de Riesgo

Continuod su consolidacién en 2020, con la ejecucién de las siguientes actividades:
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Andlisis de riesgos sectoriales y organizacionales, originados en la emergencia sanitaria por
la pandemia de COVID-19.

g Definicion y monitoreo de modelo de riesgo COVID-19, a nivel de nucleo palmero.

a Apoyo en la definicion de los lineamientos generales del plan gremial para la prevencion y
B8 mitigacién del contagio del COVID-19, en el sector palmero colombiano.

a Medicién de riesgo residual proyectado a nivel estratégico y tdctico, para iniciar la fase de
monitoreo periddico.

a Ejecucion de la reevaluacion de las matrices de riesgo operativo y el seguimiento a la realiza-
== cién de los planes de accion.

a Inicio de la fase de implementacion del modulo de riesgos de la suite SoftExpert, en el nivel
88 estratégico y tactico.

Cumplimiento

El Programa de Cumplimiento de la Federacion siguié evolucionando con la implementacion
de los siguientes procedimientos:

{:} Presentacién a las Juntas Directivas y al Comité de Auditoria de los resultados del monitoreo
7% de la aplicacién de las politicas y procedimientos para la prevencion del riesgo de lavado de

activos y financiacién del terrorismo (LA/FT).

Conceptos frente a alertas y/o riesgos identificados en los procesos de debida diligencia ade-
4{:;3 lantados por la Federacién, y consolidacién de perfiles de riesgo de LA/FT por grupos de interés.

{:} Inicio del reporte de operaciones sospechosas a la Unidad de Informacién y Andlisis Finan-
474 clero, UIAF.

{:} Puesta en produccién del sistema de informacién para la administracién de los procesos de
¢~ debida diligencia.

Aseguramiento y consultoria
Entre las actividades desarrolladas y finalizadas en 2020, se cuentan:

w= Informes de control de cambios de TI y actas de recomendaciones para el disefio de control
del proceso de liquidacion y pago de compensaciones.

ww Acompanamiento al proceso de auditoria del sistema de votaciones para la eleccion de los

érganos de direccién, en las sesiones estatutarias del Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite 2020.
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6. Procesos de apoyo (Unidad de Servicios Compartidos)

En el 2020, la Unidad de Servicios Compartidos continuo prestando servicios a los diferentes
clientes internos y externos, y complementd su portafolio con la puesta en funcionamiento de
la estrategia de trabajo en casa, para garantizar la continuidad operativa de la Federacion.

Asi mismo, implementd el lineamiento para el retorno gradual con alternancia a los sitios de
trabajo, en las diferentes sedes de la Federacion, cumpliendo con estrictos protocolos de bio-
seguridad, alineados con las directrices del Gobierno Nacional.

La Unidad de Servicios Compartidos mantuuo su estrategia de buscar y lograr ahorros per-
manentes en los diversos frentes a su cargo.

Gestion financiera

Su objetivo principal es planear y gestionar apropiadamente el uso de los recursos econdémi-
cos propios y administrados; servir de soporte para que se incrementen y diversifiquen las
fuentes de financiacion para los programas y proyectos emprendidos por la Federacion; y
garantizar la confiabilidad y oportunidad en el suministro de informaciéon financiera para la
toma de decisiones.

Durante este ano y desde 2016, la Federacién generd su informacion financiera bajo Normas
Internacionales de Informacién Financiera, NIIF, cumpliendo con lo establecido en la Ley 1314
de 2009, el Decreto 3022 de 2013, modificado por el Decreto 2267 de 2014, y sus normas comple-
mentarias. De igual forma, realizd gestidon, seguimiento y control a la liquidez, administracién y
cobro de cartera, reporte oportuno de informacién y atencién a entes de control, respecto de
la administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros, y entrega de informes de acuerdo con
los plazos establecidos en el marco legal y por los érganos de control y direcciéon.

Fedepalma, en desarrollo de sus actividades en 2020, implementé el proceso de facturacion
electronica segun el marco reglamentario. Adicionalmente, ha dado cumplimiento a las nor-
mas de libre circulacion de las facturas emitidas por proueedores de bienes y servicios, sin
generar restricciones o dificultades a su libre circulaciéon. Se certifica que la Federacién ha
acatado las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, y que el software que
utiliza para desarrollar sus labores es legal en su totalidad, de acuerdo con lo dispuesto en el
Articulo 1° numeral 4 de la Ley 603 de 2000.

En el 2020, se cumplié con la generacién y entrega de los informes financieros para diferen-
tes érganos de control y direccién, asi como el reporte de informaciéon a la DIAN. La gestion
financiera de la Federacion fue evaluada de forma permanente por la Revisoria Fiscal, cuyo
concepto sobre los estados financieros de la vigencia 2020, generados bajo estédndares inter-
nacionales de informacion NIIF, fue satisfactorio.

Gestion Humana

Las actividades desarrolladas por Fedepalma en 2020 se ejecutaron con una planta de per-
sonal de 102 empleados (60 mujeres, 42 hombres), distribuidos de la siguiente manera: 10 en
la Direccién Comercial Estratégica; 18 en la Direccidon de Planeacién Sectorial y Desarrollo
Sostenible; 38 en la Unidad de Representacién y Coordinacion Gremial; 36 en la Direccion de
Servicios Compartidos.

Por nivel educativo se segmentan asi: 36 magister, 29 especialistas, 23 profesionales, tres tec-
nologos, dos técnicos y nueuve bachilleres (Figura 159).
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Figura 159. Nivel educativo del personal de Fedepalma

Seleccién de personal

Para el 2020, en Fedepalma se efectud la provision de 21 cargos vacantes, distribuidos ast:

4

P

Un Director de Gestion Comercial Estratégica

4

P

Un Jefe de Adquisicion de Bienes y Servuicios

4

P

Dos delegados gremiales regionales

4

P

Tres lideres de: Promocién de Valor Agregado, de Proyectos y de Economia

4

P

Una Secretaria Juridica

4

P

Un Responsable de Mercadeo y Ventas

Ocho cargos de Analistas y Especialistas

s

P

Cuatro cargos asistenciales

Asl mismo, la Federacion tiene regulada por el SENA una cuota de cinco aprendices que se
vinculan de acuerdo con las carreras ofertadas por dicha institucién, aplicables a la natu-
raleza de las distintas dreas. De otra parte, se contrataron cinco estudiantes en pasantia de
programas profesionales, a lo largo de la vigencia.

Capacitacion

En el marco del Plan Estratégico de Capacitacion, cuyo objetivo es facilitar espacios que gene-
ren conocimiento y fortalezcan las habilidades del ser, el hacer y el saber hacer, se llevaron a
cabo diferentes actividades, contribuyendo al desarrollo del talento humano y al refuerzo de
las competencias organizacionales, asi como las destrezas técnicas en dreas especificas de
los colaboradores:
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Programa de desarrollo directivo

El poder de la imagen personal

Alternativas laborales para la coyuntura COVID-19

Programa de preparacién para el examen como Auditor Interno certificado (CIA)-Parte 1
Introducciéon a la gestion de proyectos

Entrenamiento certificado en estédndares GRI

Marketing digital estratégico

Preparacion para el examen como Certificado en Control Interno COSO

Entrenamiento para el fortalecimiento de habilidades de comunicacion y relacionamiento
Desarrollo de estrategias para el comercio y la transformaciéon digital

Agile change management

Curso de SonicWall de administracion

En el 2020, Fedepalma otorgd 13 auxilios educativos por valor de $ 30910.000, para la forma-
cidon en estudios en pregrado, especializacion y maestria.

Gestion del desempeno

Este afio se lanzd el Modelo de gestidén del desempenio con su socializacién a los colaboradores
de la organizacién. Se contd con una participacién de 16 funcionarios, que corresponden al
95 % de la planta susceptible de evaluacion.

Este modelo busca definir y evaluar el logro de los objetivos y competencias, a través del dia-
logo permanente entre lideres y colaboradores, y apalancar el Direccionamiento Estratégico,
los planes de trabajo y la cultura organizacional. Permite valorar la labor de los funcionarios,
motivarlos, desarrollarlos, incrementar su compromiso, reconocer e incentivar sus aportes a
la Federacion.

Bienestar

En el 2020, se desarrolld satisfactoriamente el Plan Integral de Bienestar con el apoyo de las
cajas de compensacién familiar y el Fondo de Empleados de Fedepalma, con actividades ins-
titucionales de cardcter deportivo, cultural, entre otras, dirigidas a los colaboradores y a su
grupo familiar, fortaleciendo asi el clima laboral y el bienestar.

Resulta importante mencionar que se realizd seguimiento a los diferentes equipos de ma-
yor potencial de mejoramiento con relacién al ambiente laboral, a través de grupos focales
y construccion de planes de accidon dirigidos al cierre de brechas, con el respaldo de la firma
Great Place To Work.

Con relacion al COVID-19, y desde la perspectiva de bienestar, la Oficina de Gestion Huma-
na disefid el Decdlogo para cuidar la salud mental con el trabajo en casa, acompanamiento
telefonico a todos los colaboradores, linea de salud con enfoque médico y psicoldgico, para
atender los casos con mayor afectacién por la crisis de la pandemia.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, SGSSTA, desarrollado en la vigencia
2020, estuvo enfocado a preservar, mantener y mejorar la salud individual y colectiva de los
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colaboradores de Fedepalma, estimulando la formaciéon de una cultura en seguridad y de auto-
cuidado, acorde con la normatividad vigente y el mejoramiento continuo del talento humano.

En cumplimiento de la legislacién vigente, Resolucion 0312 de 2019, Decreto 052 del 12 de enero
de 2017 y Decreto 1072 del 2015, se realizaron seguimientos a la implementacién de la normati-
va, observando su auance en pro del mejoramiento continuo de las condiciones laborales y el
bienestar integral de los colaboradores.

El 2020 estuvo enmarcado en la estrategia de establecimiento de las medidas de prevenciéon
del contagio de COVID-19, en la que participaron los funcionarios de la organizacién.

Resumen de estadisticas

c En el 2020 se dio un aumento en el indice de frecuencia de accidentalidad, llegado al 0973 %
con respecto al O % de 2019.

‘ Se presentd un accidente de trabajo y no se calificaron enfermedades laborales.

‘ Los contagios por COVID-19,y con corte al 30 de diciembre de 2020, se relacionan en la Tabla 61.

Tabla 61. Naomero de casos COVID-19 en 2020

Numero de casos COVID-19 mensuales durante el 2020

Descripcion
JUL AGO SEP OoCT NOV DIC Acumulado

Casos confirmados 5 2 0 1 0 3 n

Casos recuperados 7 o] o 1 3 n

Fuente interna Fedepalma
Servicios administrativos

En contribucion al lineamiento de “Ahorro y eficiencia en el gasto”, encaminado a generar
eficacia en el uso de los recursos asignados, la Oficina de Servicios Administrativos realizd la
depuracion de todas las lineas de telefonia celular de Fedepalma y el cambio de los planes,
logrando mejores beneficios a los usuarios en términos de mayor oferta de minutos y datos.
Como resultado de la gestién se alcanzé un ahorro de $ 163 millones para el 2020. Asi mismo,
se hizo la revisidén y ajuste de los contratos de proueeduria de servicios generales, ajustdndo-
los a las necesidades actuales y disponibilidad presupuestal de Fedepalma.

Apoyo y logistica de eventos

En 2020 la seccion de eventos, atendiendo la necesidad de Fedepalma de recurrir a la vir-
tualidad por la nueva realidad derivada de la pandemia, apoyd la planeacion, ejecucion y
evaluacion de 51 reuniones virtuales, ademds del XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite, que contd con un total de 562 personas conectadas, y los encuentros gre-
miales regionales en todas las zonas palmeras.

Gestion de vigjes
De la mano con nuestro aliado estratégico Auviatur, y por medio de la herramienta de auto-
gestion Sistema Bolivar, se aprobaron 151 solicitudes de viaje generando compras por valor de

S 865 millones, siendo evidente la reduccion en el consumo de tiquetes y alojamiento por las
restricciones derivadas de la pandemia. Sin embargo, se registré un porcentaje de adopcién
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de la herramienta del 7514 %, con ahorros por tarifas administrativas de S 53 millones. En
diciembre entrdé en produccion el nuevo modulo de gastos en la plataforma, que fortalece el
modelo de autogestion mediante la liquidacién automatica de las tarifas de viaje. Se incre-
menta asi la eficiencia, y se facilita al viajero y a los ordenadores del gasto, la gestién y control

de los vigjes.
Gestidon documental

El subproceso de gestién documental continuéd con su labor de contribuir con el acceso opor-
tuno a los documentos que se tramitan de manera electrénica por parte de todos los cola-
boradores de Fedepalma. Durante el 2020 se generaron, radicaron, digitalizaron, indexaron,
direccionaron y tramitaron electronicamente, mediante el Sistema de Gestién Documental
Orfeo, 10766 documentos (Figura 160).

Salida Fedepalma (A) 3462
Entrada Fedepalma (B) 4.893
Memorando Fedepalma (C) 1485
Circular Fedepalma (D) 6
Solicitud de adquisicion (E) 920
Total 10.766

Figura 160. Documentos radicados y tramitados en el SGD Orfeo en 2020

Se conformaron 2133 expedientes electronicos, se realizd la preparacion fisica de documentos
de 726 carpetas, que se transfirieron al Archivo Central para su conseruacion, y se reorgani-
zaron 385 carpetas deterioradas, con el fin de garantizar la preseruacion de la informacién
contenida, y salvaguardar el patrimonio documental institucional de Fedepalma (Figura 161).
Finalmente, se contratd la digitalizacion de alrededor de 500.000 imdgenes correspondientes
a documentos contables de Fedepalma, generados entre 2010 y 2018, las cuales se cargaron
en el Sistema de Gestion Documental Orfeo, para facilitar su disponibilidad y acceso en linea.

Figura 161. Procedimiento de archivo
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Adquisicion de bienes y servicios

Del 2015 al 2019, se han obtenido ahorros en negociaciones con proueedores por mds de $ 810
millones, en el proceso de adquisicidon de bienes y servicios, que sumados a los de este ano por
S 2288 miillones, el monto total de los Ultimos seis atfios es de S 1.038,8 millones.

Durante el periodo, se generaron ahorros para Fedepalma por mdas de $ 435 millones, lo cual
representa casi un 1% del valor total de las érdenes generadas en el 2020.

Con el propédsito de proueer un servicio mds eficiente, se revisaron y ajustaron los flujogramas
del proceso, incorporando las mejores prdcticas del mercado, fortaleciendo la relacién con los
prouveedores y vinculando mds de 400 nuevos al portafolio de la Federacion.

Servicio de seguridad

Durante el 2020, la Oficina de Seguridad de la Federacién desarrolld su trabajo en las dimen-
siones organizacional y sectorial.

Seguridad en lo organizacional
Se actualizaron los estudios de seguridad de las instalaciones de la Federaciéon (sede corpo-

rativa, LAFS, CEPC y CEPS), accién que ha permitido orientar los esfuerzos en inuversién y de
coordinacion con las autoridades, con el fin de mejorar las condiciones de seguridad de los

-»

colaboradores de la Federaciéon.

Se participd de manera actiug, en la investigaciéon de incidentes relacionados con seguridad,

-»

donde se vio afectada la integridad de los activos y/o de los colaboradores de la Federaciéon.

Se intervino en la estructuracién y fortalecimiento del frente de seguridad en el Centro Em-
presarial Pontevedra, sede corporativa de Fedepalma. Actualmente funciona con reuniones

-»

periddicas, donde se analizan incidentes y se evallda el contexto de seguridad del drea.

Se puso en prdctica en la Zona Suroccidental el sistema de autoproteccion, que permite ajustar

-»

los protocolos para ejecutar en casos en los que el personal que labora en campo se encuentre
en situaciones de riesgo.

Seguridad en lo sectorial

Se realizo el seguimiento de la situacién en las zonas palmeras, lo que permite tener registro

-

de la informacion relacionada con el drea de seguridad y acciones que impactan los munici-
pios palmeros.

Se efectud la actualizacion de los documentos de andlisis con la variable de seguridad en las
zonas palmeras, insumo gque permite tener un oportuno y mejor relacionamiento con las autori-

-»

dades ciuiles y la fuerza publica, en apoyo a los agremiados en cada una de las zonas palmeras.

En coordinacion con el Area de Gestion de Riesgo, se hizo seguimiento a euentos de orden so-
cial producidos por la pandemia y que pudiesen afectar la seguridad de las zonas donde estd

-

establecida la agroindustria.

Se estructuro el modelo para apoyo a la seguridad de la infraestructura de la agroindustria, y

-»

en tareas de coordinacion con las autoridades policiales y militares se efectud su socializaciéon.
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Se continud con la participacion en la instancia del frente de seguridad empresarial de la Po-
licia Nacional, consoliddndose la Federacién como un actor de primer orden.

Durante la pandemia, se estructuraron mecanismos con las autoridades para fortalecer la
comunicacion y la coordinacion, para mejorar las condiciones de seguridad en las zonas, y los
mecanismos de prevencion y reacciéon.

Se realizd seguimiento a acciones que afectan la comercializacién del fruto en tres areas de
interés. Se determinaron situaciones irregulares y se entendieron las dindmicas que afectan
la cadena de valor de la palma de aceite.

Proyectos especiales de infraestructura

=4

=4

N o oA 0N

Campo Experimental Palmar de las Corocoras (Zona Oriental)
Durante el 2020 se adelantaron las siguientes actividades:

Terminacién y entrega de la construccidén y dotacidn del modulo de laboratorios en la
sede principal, con un drea de 1666,44 m? y una inversién inicial de $ 9781205072 y final de
$ 9077542093, en la modalidad del contrato de precio mdéximo garantizado, generando aho-
rros por $ 703.662979. El contrato de interventoria tuvo un valor de $ 424543343,

Diseno, construccion y entrega de un depdsito y red de gases para el médulo de laboratorios,
con una inversién de S 219.085130.

La edificacién cuenta con siete laboratorios:

Andlisis Foliar de Suelos-LAFS
Procesamiento

Fitopatologia

Entomologia

Biologia

Agronomia

Entomopatdégenos

Ademds, con depdsito de gases, drea de andlisis de racimos, bateria de banos y servicios,
cuarto técnico, zonas verdes, peatonales y de descargue (Figuras 162 a 170).

Figura 162. Vista panoramica Figura 163 Fachada del médulo
de la sede principal CEPC de laboratorios CEPC
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Figura 164. Fachada posterior Figura 165 Fachada lateral-via
del médulo de laboratorios CEPC interna de servicio

Figura 167 Vista interna
L Figura 166. Vista del patio interno de los laboratorios

Figura 169. Recepcion médulo
— Figura 168. Area de Andlisis de racimos — '— de laboratorios —

Figura 170. Adecuacién de las zonas verdes y jardineria
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Campo Experimental Palmar de la Vizcaina (Zona Central)

Se adelantaron los disefios del plan maestro de infraestructura, que incluyé el disefio arqui-
tecténico, levantamiento topogrdafico, estudio de suelos y presupuesto preliminar de los mo-
dulos de servicio a la comunidad, servicio al cultivo, porteria, ampliaciéon del modulo admi-
nistrativo y de la zona de servicios del comedor, en desarrollo del contrato con la firma MRV

Arquitectos (Figura 171 a 176).

Figura 171. Esquema del plan maestro de infraestructura CEPV

Figura 172. Disetio porteria CEPV

Figura 173 Mdédulo de servicio al cultivo CEPV
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Figura 174. Médulo de servicio a la comunidad CEPV

Figura 175. Ampliacion moédulo administrativo

Figura 176. Remodelacién area de servicios y comedor CEPV

Campo Experimental Palmar de la Sierra (Zona Norte)

Se adelantaron trabajos de mantenimiento del médulo administrativo y drea técnica en el
predio Sierra 3 (Figuras 177 y 178).
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Figura 177. Mantenimiento de pintura e impermeabilizacion de fachadas

Figura 178 Mantenimiento de vigas, canales y cubiertas

Se contrataron los disefios para el drea de servicios del quiosco y rediseno de la porteria del

proyecto, en Sierra 3 (Figuras 179 y 180).

Figura 179. Area de Servicios para el quiosco CEPS

Figura 180. Porteria para acceso a Sierra 3 CEPS

Informe de gestion Fedepalma 2020

251



Adicionalmente, con el fin de atender las necesidades de espacio para los laboratorios de este
campo, se llevaron a cabo obras de adecuacion en Sierra 2 (Figura 181).

Figura 181. Obras y trabajos de instalaciones eléctricas en Sierra 2
Sede Pontevedra

Se adecuaron los espacios de acceso a la recepcidén y drea de bioseguridad en el piso 14
(Figura 182).

Figura 182. Adecuacion en Pontevedra
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Tecnologia Informatica

En 2020, las labores de la Oficina de Tecnologia Informdtica se encaminaron a garantizar
la continuidad de las actividades de los empleados, mediante la implementacion técnica de
la estrategia de trabajo en casa. Se sostuvo el enfoque de cara a mantener actualizados los
sistemas de informacion, optimizando los existentes y mejorando la integraciéon entre ellos,
atendiendo nueuos requerimientos de ley, gestionando el gobierno de TI y soportando la eje-
cucion de proyectos y la operacion organizacional.

Dentro de los resultados mds relevantes en materia de innovacién y mejoramiento del capital
tecnoldgico se destacan:

‘ Seruicio y fortalecimiento de las telecomunicaciones y la infraestructura tecnoldgica.

- Ampliacién del canal internet en la sede Pontevedra a 320 MB, dedicados a esta y a las
zonas palmeras.

+ Implementacién del sistema de copias de seguridad a cinta, que fortalece la capacidad de res-
paldo corporativa, aumenta la durabilidad y disponibilidad en el tiempo de dichas copias, y
reduce el costo de almacenamiento en comparacién con otras tecnologias disponibles.

- Renovuacion exitosa de los servicios nube de la Federacién, conun incremento del ancho de banda
y recursos (servidores), y una nueva reduccién del costo anual del 6 % en la facturacion.

- Implementacién de la estrategia técnica para trabajo remoto de la Federacion.

‘ Mejora de los sistemas que prestan servicio a los palmicultores.

« Desarrollo del nuevo médulo del Registro Nacional Palmicultor (RNP).

+  Generacidon e implementacién del nuevo moédulo de afiliaciones, que permite integracién con
el del RNP, y facturaciéon electronica (ERP y DIAN), ofreciendo nuevas funcionalidades.

- Desarrollo y establecimiento del nuevo moédulo de administracion de SAGRLAFT, que permite
realizar la gestion en linea.

- Disefio del mdédulo PQRS en CRM para grupos de interés externos de la Federacion.

+  Generacién del modulo de firma electronica, que permite integracién con diversos sistemas
de informacion de Fedepalma.

- Reimplementacién del sistema de certificaciones palmeras, que atiende las oportunidades de
mejora solicitadas por los palmicultores, permitiéndoles autogestionarlas.

- Para el Sistema de Informaciéon de la Federacién y los Fondos Parafiscales Palmeros (SIFF), se
desarrollaron los formularios de DCD, FDC y Aprobacion, del modulo de Compensaciones del
SIFF, los cuales mejoran la cobertura y proteccion del proceso en el sistema.

‘ Mejora de los sistemas que prestan servicio a la organizacion.

+ Puesta en produccion de las mejoras de seguridad sobre el sistema de Gestion Documental de
la Federacion (Orfeo).

«  Parametrizacién de los modulos de Andlisis de Cargos y Administraciéon de Planta y Estructu-
ra en Kactus, del sistema de RRHH de la Federacién.

+ Implementacién de facturacion electréonica en el ERP corporativo, dando cumplimiento a los
requerimientos de ley, en forma oportuna.

- Desarrollo de la aplicacion web PalmaCOVIDI?, que permite a los colaboradores de la Fede-
racion registrar su temperatura y contactos presentados, para poder construir el posterior
cerco epidemiologico.

+ Creacion del portal de servicios de la USC, que permitird a los usuarios tramitar sus solicitu-
des de manera agil y oportuna.
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VIII. Informe Financiero

1. Resultados del ejercicio financiero

2. Flujo de los recursos gremiales

3. Estructura patrimonial y operacion del Fondo
Especial para Respaldo Institucional (FERI)
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1. Resultados del ejercicio financiero

Esta seccidon hace una breve presentacion sobre el flujo de los recursos gremiales, desagre-
gando el del Fondo Especial para Respaldo Institucional (FERI) y el de recursos de la operaciéon
gremial, la ejecucion presupuestal y el balance al cierre de 2020, finalizando con una breve
resenia sobre la situacion financiera del periodo 2016 a 2020, y los estados financieros del 2020

comparados con 2019, incluidas las correspondientes notas y el dictamen del Revisor Fiscal.

2. Flujo de los recursos gremiales

Las principales fuentes de financiaciéon de la institucionalidad gremial del sector palmero,
para adelantar proyectos que contribuyan al desarrollo sectorial de la agroindustria de la
palma de aceite son: las contribuciones parafiscales que aportan los palmicultores para be-
neficio del sector, las cuotas de afiliacion y sostenimiento gremial que pagan los afiliados a la
Federacion y los aportes de otras entidades, como se explica a continuacion.

Las contribuciones parafiscales estdn compuestas por:

6 La Cuota de Fomento Palmero, asignada a la Cuenta Especial Fondo de Fomento Palmero
(FFP), declarada y pagada por los palmicultores que por cuenta propia benefician el fruto
de palma de aceite, o por quienes encargan a una extractora la maquila del mismo. Esta
contribucion parafiscal equivale al 15 % del precio de referencia de cada kilogramo de

aceite de palma crudo y palmiste extraidos.

Con esta Cuota se financian programas y proyectos en las dreas de investigacion e inno-
vacién tecnoldgica, extension, planeacion y desarrollo sectorial, comercializacién y otros
temas de interés general, que son ejecutados principalmente por Cenipalma y Fedepalma.
De otra parte, por la administracién de los recursos, el Fondo de Fomento Palmero paga a
Fedepalma el equivalente al 10 % del recaudo de la cuota.

Durante el 2020, de los recursos recaudados por concepto de Cuota de Fomento Palmero se
suscribieron contratos con Fedepalma, que fueron ejecutados por $ 9323 millones. Adicional-
mente, por contraprestacion por administracién del FFP, Fedepalma recibié S 5183 millones.

Las cesiones de estabilizacion del Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el

Aceite de Palma y sus Fracciones (FEP Palmero), son aportadas por los productores, ven-

“aUg A" dedores o exportadores de aceite de palma crudo y de aceite de palmiste crudo, por la
primera venta con destino a los mercados o grupos de mercado de consumo objeto de las
operaciones de estabilizacion, cuando el indicador de precio calculado para dichos merca-
dos sea superior al de referencia estimado para las operaciones de estabilizaciéon.
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Con los recursos generados por las cesiones de estabilizacién del FEP Palmero, se realiza
el pago de las compensaciones de estabilizacion a los productores, vendedores y exporta-
dores de aceite de palma crudo y/o de aceite de palmiste crudo, por la primera venta con
destino a los mercados o grupos de mercado de consumo objeto de las operaciones de es-
tabilizacién, cuando el indicador de precio para dichos mercados es inferior al de referen-
cia calculado para las operaciones de estabilizacion. Por la administraciéon de los recursos,
el FEP Palmero paga a Fedepalma el 5 % del recaudo de las cesiones.

Durante 2020, el FEP Palmero recibié cesiones de estabilizacién por $ 160211 millones, y so-
licitudes de compensacién por $ 143023 millones, de las cuales aprobd S 119176 millones y
generd una prouisién para compensaciones en tramite por $ 23847 millones. Estas com-
pensaciones se constituyen en una devolucion directa a los palmicultores, en virtud de la
funcion de estabilizacion que ejecuta el Fondo. Por la administracién el FEP Palmero, Fede-
palma recibié $ 8937 millones.

A su vez, los palmicultores afiliados a Fedepalma y Cenipalma pagan las cuotas de afiliacion
y de sostenimiento gremial. Estos recursos se destinan a programas de representacion en
beneficio de los afiliados. Para 2020, los ingresos ascendieron a S 3053 millones de los que
$ 2721 fueron por cuotas de sostenimiento gremial, $ 30 millones por afiliaciones a Fedepal-
ma y S 302 millones a Cenipalma.

Adicionalmente, en 2020 los recursos ejecutados prouenientes de otras organizaciones y en-
tidades diferentes del FFP, que financian proyectos que contribuyen al desarrollo del sector
palmicultor, totalizaron $ 2864 millones. De estos, S 74 millones fueron ejecutados por Fede-
palma y $ 2790 millones por Cenipalma. Dichas entidades fueron IDH Rothamsted Research
Limited, Colciencias, International Plant Nutrition Institute, Roundtable on Sustainable Palm
Oil, UKSA, CIRAD, ICA, Gobernacion del Cesar (proyecto financiado con recursos del Sistema
General de Regalias) y recursos de los palmicultores, entre otras fuentes.

La estructura financiera de Fedepalma se divide en dos grandes componentes: los asocia-
dos a la operacion del Fondo Especial para Respaldo Institucional (FERI) y a la gremial, como
se resume a continuacion.

3. Estructura patrimonial y operacion del Fondo Especial
para Respaldo Institucional (FERI)

En el 2000 se cred una reserva institucional por mandato de la Asamblea General de Afi-
liados, con el fin de respaldar la operacion de Fedepalma, mediante la conformacién de un
fondo especifico de recursos crecientes, que genere rendimientos y financie una porcion
sustantiva de la operacién de la Federaciéon, en particular, en situaciones en que se reduzcan
o desaparezcan sus fuentes normales de financiamiento.

La Asamblea General de Afiliados de 2013, determind que dicha reserua se denominard
Fondo para Respaldo Institucional Luego, la Asamblea General de Afiliados de 2018 aprobo
nombrarla Fondo Especial para Respaldo Institucional (FERI). Al 31 de diciembre de 2020 el
FERI estaba representado por los terrenos y los inmuebles de los campos experimentales
Palmar de la Vizcaing, Palmar de las Corocoras, Palmar de la Sierra, Estacion Experimental
La Providencia, sede unificada pisos 14 y 15 del Centro Empresarial Pontevedra de Bogotd, y
un componente de portafolio de inversiones.

Los ingresos del Fondo estdn constituidos principalmente por: el 50 % de la contrapresta-
cién percibida del FEP Palmero, rendimientos financieros generados por el mismo fondo y
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arriendos percibidos por los inmuebles; los egresos corresponden a los gastos de mante-
nimiento de los inmuebles, financieros e impuestos, y en general aquellos requeridos para
mantener de forma adecuada los bienes vinculados al FERI

Para el 2020, los ingresos del FERI ascendieron a $ 4.468 millones, correspondiente al 50 % de
la contraprestacién por administracion del FEP Palmero, ingresos no operacionales por ren-
dimientos financieros por $ 865 millones, arrendamientos por S 970 millones, y excedente
por la venta de la casa de la carrera 10 A No. 69 A 44 de Bogotd por S 351 millones; gastos por
S 358 millones y gastos financieros por S 571 millones, para un resultado de $ 5725 millones.

Operacion gremial de Fedepalma

La operacion gremial de Fedepalma corresponde a todas las actividades de atencién a los
afiliados, administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros, desarrollo de los contratos
suscritos con el Fondo de Fomento Palmero, eventos gremiales, entre otros. Los resultados
de los ingresos y gastos se describen a continuacion.

Estado de resultados

Durante 2020, los ingresos ordinarios de la operacién gremial de Fedepalma fueron
de $ 22157 millones, distribuidos ast:

» EL 35 % de los ingresos, $ 7.835 millones sin IVA, correspondié a contratos suscritos con
el Fondo de Fomento Palmero, para la ejecucién de programas y proyectos tendientes a

fortalecer la competitividad y sostenibilidad del sector palmero.

Contratos suscritos por Fedepalma con el FFP, por programas. Millones de pesos

Contratos con el FFP 2020 2019
Planeacion sectorial y desarrollo sostenible 3303 3614
Gestion comercial estratégica 1740 3631
Direccidon y representacion gremial 2792 3342
Total 7.835 10.587

* EL44 % de los ingresos, $ 9.652 millones, ccorrespondié a las contraprestaciones por con-
cepto de administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros. Dentro de estos, los ingre-
sos por la administracién del Fondo de Fomento Palmero, alcanzaron $ 5183 millones,
incrementados en 18 % con respecto al 2019, debido a que los recursos por concepto de
la Cuota de Fomento Palmero registraron un aumento; la producciéon de aceite de palma
crudo crecid de 1528 mil toneladas en 2012 a 1565 mil toneladas en 2020, y la almendra de
palmiste disminuyd de 306000 toneladas a 282000 toneladas; los precios de referencia
para el cdalculo de la Cuota de Fomento Palmero, aumentaron en un 24 % para la produc-
cidén de aceite de palma crudo y se redujeron para la almendra de palmiste en un 3 %, lo
gue se dio por el comportamiento en los precios internacionales y la tasa de cambio del
délar. Por su parte, los ingresos por administracion del FEP Palmero disminuyeron 47 %,
al pasar de $ 8481 millones a $ 4469 millones, como resultado de la reduccion del recau-
do por concepto de cesiones de estabilizacién en 2020; incluye el valor de las cesiones de
nouiembre y diciembre de 2020, que en su mayor parte son recaudadas en el 2021.
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« EL12 % de los ingresos, $ 2. 750 millones, lo conforman las cuotas gremiales de afiliacion y
sostenimiento aportadas por los afiliados a la Federacién.

e+ Otro7 %, $1.464 millones, correspondié a reembolsos de gastos causados, fundamental-
mente en desarrollo de la operacion de los Fondos Parafiscales Palmeros.

« EL17 %,$ 385 millones, estuvo representado en pautas, patrocinios, inscripciones a even-
tos y publicaciones, principalmente del XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite.

« EL0O,3 %, $ 71 millones, lo constituyo el rubro de subuenciones, correspondientes a los re-
cursos recibidos y ejecutados en 2020, prouenientes de otras entidades diferentes del FFP
que financian proyectos que contribuyen al desarrollo del sector palmicultor.

En cuanto a los otros ingresos por $ 1097 millones, se distribuyen en los arrendamientos por
el uso de espacios de trabajo, equipos utilizados por los empleados que realizan la operacién
de los Fondos Parafiscales Palmeros y software por S 920 millones, e ingresos por dividendos
y diversos, que incluye las donaciones recibidas de los empleados de la Federacion y otros
terceros por $ 115 millones para el Fondo de Solidaridad Palmero, creado por la pandemia del
COVID-19 para atender las necesidades que se han originado en las comunidades palmeras,
particularmente orientadas a aspectos de salud y seguridad alimentaria.

Los egresos de la operacién gremial, necesarios para desarrollar los programas y proyectos
presupuestados en la vigencia, totalizaron $ 26555 millones. De los cuales $ 30 millones co-
rresponden a costos y S 26525 a gastos de administracion.

El resultado operacional gremial correspondié a un déficit de $ 2.817 millones, debido princi-
palmente a menores ingresos de la contraprestacién del FEP Palmero y de eventos (Congreso
Palmero), y un mayor gasto para el proyecto de mercadeo estratégico.

Durante 2020, el resultado neto de los ingresos y gastos financieros de la operacion gremial
fue de un superdvit de S 693 millones, debido a intereses por las inversiones de S 748 millones,
y a su vez al pago de comisiones y gastos bancarios por $ 55 millones. Como consecuencia de
las operaciones planteadas, el resultado final totalizé un déficit en la operacién gremial de
S 2.817 millones.

Ejecucion presupuestal consolidada

Los ingresos operacionales en 2020 se ejecutaron en un 71 % sobre el valor presupuestado
($ 37430 millones), explicado por una menor ejecucién en los contratos de proyectos con el
Fondo de Fomento Palmero (82 %); un menor ingreso de la contraprestacién del FEP Palmero
(67 %) y de los recursos administrados (4 %); y mayor ejecucion de la contraprestaciéon del
Fondo de Fomento Palmero (102 %). A su vez, los egresos operacionales que sumaron $ 26913
millones, se ejecutaron en 76 %. Por los valores anteriores, el resultado operacional del ano
genero un déficit equivalente al -13 % del valor presupuestado (-S 288 millones frente a
$ 2256 millones presupuestados).

En lo que respecta a los ingresos no operacionales, la ejecuciéon fue de $ 4030 millones fren-
te a $ 1521 millones presupuestados, debido a mayores ingresos por rendimientos financieros,
arrendamientos, utilidad en venta de la casa de la carrera 10 A No 69 A-44 de Bogotd y do-
naciones. A su vez, los egresos no operacionales se ejecutaron en S 834 millones, frente a S 1111
millones presupuestados, debido a los menores intereses cancelados por el leasing para la ad-
quisicion de la sede corporativa de Ponteuedra, por abono extraordinario producto de la venta
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de la casa. Por lo tanto, el resultado no operacional de S 3196 millones, se ejecutd en un 779 %
frente al presupuesto de $ 410 millones.

Como resultado de los ingresos y gastos, el excedente generado por Fedepalma para la vigencia
2020 fue de $ 2908 millones, equivalente al 109 % del valor presupuestado.

Estado de situaciéon financiera consolidada

Actiuo

Al 31 de diciembre de 2020, los activos de Fedepalma totalizaron $ 102687 millones, regis-
trando un decrecimiento del 4 % respecto al cierre de 2019. El activo estd distribuido en
S 24833 millones que le corresponden a la operaciéon gremial y S 77854 millones al FERI La
composicién es la siguiente:

@ Efectivo y equivalentes de efectiuo por S 8812 millones, con una participacién en los activos
del @ % y un aumento de $ 2206 millones respecto del afio inmediatamente anterior. Estos,
no tienen ninguna restriccion.

Del total del efectivo y equivalente de efectivo, $ 4309 millones le corresponden al Fondo
Especial para Respaldo Institucional (FERI).

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes por S 4962 millones,
~  con una participacion en los activos del 5 %, que disminuysd S 3994 millones con respecto al
2019. Este rubro estd compuesto por:

Cartera corriente de los Fondos Parafiscales Palmeros $ 3447 millones, correspondiente
a las contraprestaciones del mes de noviembre y diciembre de 2020, la retencion en la
fuente del FFP y del FEP Palmero que quedaron pendientes de pago a Fedepalma, valor del
saldo de los contratos suscritos con el Fondo de Fomento Palmero, y reembolsos de gastos
de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Cenipalma S 880 millones, de los cuales S 799 millones corresponden al uso de los médu-
los de los campos experimentales y sede corporativa de Pontevedra durante 2020, y S 81

millones a reembolsos de gastos.

Cuotas gremiales adeudadas por los palmicultores afiliados por $ 903 millones, con un
incremento del 96 % con respecto al afio anterior.

Clientes y otros $ 163 millones, distribuido en: patrocinios, congresos, conferencias y pau-
tas por $ 121 millones, y otras cuentas por S 42 millones.

El reconocimiento del deterioro de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas

O O O O

por cobrar, se calculd sobre las evidencias objetivas del recaudo esperado para deudas
con uencimiento mayor a 180 dias. El valor estimado fue de $ 432 millones, correspon-
diéndole a la cuota gremial el 97 %.

Anticipo de impuestos por $ 212 millones, comprende saldo a favor de IVA del sexto bimestre

= de 2020 por $ 203 millones, para compensar en el primer bimestre de 2021, y retenciones en
la fuente por $ 9 millones.

Activos financieros a valor razonable por $ 17356 millones, con una participaciéon del 177 % del

total de activos, y un aumento del 3 % por un valor de $ 529 millones con respecto a 2019. Del
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total, $ 5230 estaban inuertidos en CDT de bancos con calificacién igual o superior a AA+;
S 11940 millones en inuersiones de renta fija; y $ 186 millones en 126184 acciones en la Bolsa
Mercantil de Colombia, las cuales son ajustadas periddicamente al valor razonable con car-
go aresultados, que con respecto al 2019 tuvo una valorizacién del 4 % (S 7 millones). De estos
valores, $ 5542 millones le corresponden al FERI

Il @

Inventario con saldo de $ 51 millones, correspondiente a los productos terminados alusi-
vos al sector, los cuales se estdn vendiendo a través de la tienda palmera, en los diferentes
eventos organizados por la Federacion y en la sede corporativa.

Il @

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar de $ 122 millones correspondien-
te a la cuota gremial no corriente.

Propiedad planta y equipo por S 65665 millones, con una participaciéon en los activos del 64 %

L0

y un aumento del 3 % frente al saldo registrado al finalizar 2019. El incremento se origina prin-
cipalmente por la construccion y terminacion del modulo de laboratorios en el CEPC.

De estos activos, S 63593 millones corresponden al FERI representados en los terrenos y
construcciones de los campos experimentales, y pisos 14 y 15 del Centro Empresarial Ponte-
vedra donde opera la sede corporativa.

()" Propiedades de inversiéon por S 4409 millones, con una participacion del 4 % de las oficinas
1401 a 1405 y 1416 a 1417, con ocho parqueaderos, ubicadas en el Centro Empresarial Ponteve-
dra, parte del predio arrendado mediante contrato 073/19 por tres anos desde diciembre de
2019, a Mareauto Colombia S AS. Esta inuversién le pertenece al FERIL En el 2020 se vendidé a
WWEF la casa ubicada en la carrera 10 A N 69 A 44 de Bogotd, sede corporativa hasta 2017.

Otros activos no financieros por $ 1098 millones, con una participacion del 1 %, los cuales

- presentaron una disminucién de $ 319 millones frente al afio anterior. Este rubro incluye las
polizas de cumplimiento de las prérrogas hasta el 4 de noviembre de 2024, de los contratos
suscritos entre Fedepalma y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la adminis-
tracion del FEP Palmero y del FFP, con saldo de $ 830 millones; $ 179 millones para polizas de
activos operacionales y responsabilidad civil; $ 64 millones de licencias de software, y $ 25
millones de anticipos a proueedores.

Pasivo

El pasivo consolidado de Fedepalma por $14.229 millones, disminuyod en $ 7566 millones frente
al saldo al 31 de diciembre de 2019. Dentro de las obligaciones se destacan:

Pasivos corrientes que representan un 45 % del total por $ 6430 millones, disminuyd en 36 %
($ 3671 millones) con respecto a 2019, discriminado en:

V Obligaciones financieras por $ 1257 millones, valor que incluye el saldo de porcién corrien-
te e intereses del leasing financiero otorgado por el Banco de Bogotd, para la adquisicion y
adecuacion de la sede corporativa por $ 1238 millones, el saldo de las tarjetas de crédito por
compra de tiquetes aéreos y hoteles por $ 5 millones, y los intereses corrientes de diciembre
de la obligacion financiera por S 14 millones.

v Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por S 3556 millones, conformada
por los proueedores S 3153 millones, costos y gastos por pagar $ 80 millones, y la retencion en
la fuente por S 323 millones.

V Pasivo por impuestos corrientes, rubro en el que se incluyd el valor del impuesto de industria y
comercio (ICA) del sexto bimestre de 2020, por S 28 millones.
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WV~ Beneficios a empleados, que corresponden al saldo de las prestaciones sociales consolidadas,
aportes a la seguridad social de salud y pensiéon y parafiscales por $ 822 millones.

V En el rubro de otros pasivos no financieros, por valor de $ 767 millones, se incluyeron:
Ingresos recibidos por anticipado, que corresponde a los recursos entregados por entidades
que financiaron proyectos para el desarrollo del sector palmero. El saldo al 31 de diciembre de

2020 es de $ 644 millones, cuyo mouimiento se detalla en la siguiente tabla.

Recursos recibidos por Fedepalma de entidades que financiaron proyectos
(valores en millones de pesos)

Saldo . Gfxstos Saldo
... . .. indirectos .
Prouecto inicial Aportes Ejecucion admon. (no Ingresos final (a
Y (a 31dic. | recibidos de gastos reconoc'idos causados 31dic.
2019) . 2020)
por convenio)
SUBVENCIONES
APS Colombia PP
sostenibles ZN IDH - 646 69 5 69 578
PTP ATGII 016-017 2 _ _ _ 2 _
Santander
Subtotal subuenciones 2 646 69 5 71 578
Otros financiadores
Estudio de prefactibilidad
planta fraccionamiento 26 _ _ _ _ 26
(Corporaciéon Andina de
Fomento)
Iniciativa la agroindustria _ 25 _ _ _ 25
es el camino (Asohofrucol)
Interpretacion Nacional
RSPO 15 - - - - 15
S.ubtot.o.l otros a 25 _ _ _ 66
financiadores
Total 43 671 69 5 71 644

Pasivo a largo plazo por $ 7799, que es el 55 % del pasivo total, corresponde al saldo no co-
rriente del leasing financiero adquirido con el Banco de Bogotd el 18 de agosto de 2017, para
la compra de la sede corporativa con un plazo de 144 meses, y la adecuacién de esta a un
plazo de 60 meses, a una tasa de IBR + 287 NMV, con opcién de adquisicion del T %. Durante
el 2020 se hicieron abonos extraordinarios de S 3120 millones producto de la uenta de la casa
de la carrera 10 A No 69 A 44 de Bogotd.

El leasing financiero porcién corriente de $1238, y de largo plazo $ 7799, le corresponden al FERL
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Fondo Social

El Fondo Social consolidado de Fedepalma, alcanzé un valor de $ 88458 millones con un
aumento de 3 % en el afio, distribuido en $ 19641 millones de la operacion gremial y S 68817
millones del FERIL Su conformacion es la siguiente:

=30 Fondo Especial para Respaldo Institucional (FERI), representado por los terrenos de los cam-
pos experimentales Palmar de la Vizcaing, Palmar de las Corocoras y Palmar de la Sierra, y
los de la Estacién Experimental La Prouvidencia; el médulo de oficinas y de biotecnologia del
Palmar de la Vizcaing; el médulo de oficinas y del laboratorio del Palmar de las Corocoras; el
mddulo de oficinas del Palmar de la Sierra; las oficinas de la sede corporativa y 1401 a 1405 y
1416 a 1417, con ocho parqueaderos, ubicadas en el Centro Empresarial Pontevedra, y porta-
folio de inuersiones. El valor en libros al 31 de diciembre del 2020 asciende a S 62172 millones.

=gl Superavit por revaluacion en la PP&E por S 920 millones, correspondiente al avalusd de los
terrenos y construcciones de los campos experimentales del FERI, realizado en 2019.

Fondo para el Desarrollo Gremial, representado por cuentas por cobrar y otros activos de la
Federacién, por $ 22.458 millones.

; Elresultado consolidado del ejercicio de 2020 asciende a $ 2908, de los cuales $ 5725 millones
corresponden al FERI y un déficit de S 2.817 millones a la operacion gremial.

Situacion financiera 2016-2020

El manejo prudente y razonable de los recursos, ha permitido que Fedepalma haya conso-
lidado su solidez financiera. Es asi como el Fondo Social pasé de $ 55777 millones a S 88458
millones entre 2016 y 2020, registrando una tasa de crecimiento promedio anual del 12 %. De
estos, S 68817 millones le corresponden al FERI y $ 19641 millones a la operacién gremial La
evolucion del Fondo Social y su composicion se presentan en las siguientes graficas.
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La solidez financiera de Fedepalma, le ha permitido realizar inversiones tendientes a fortalecer
la infraestructura para el desarrollo de la investigacién en palma de aceite. Es asi como las re-
servuas que acumuld durante algunos arios, constituidas en titulos financieros, las ha invertido
en la adquisicion de los predios destinados a los campos experimentales de las zonas Norte y
Oriental, y a la Estacién Experimental La Providencia en la Zona Suroccidental, la construcciéon
de los modulos de oficinas y laboratorios en el Palmar de las Corocoras y en el Palmar de la
Sierrq, al igual que la adquisicién y adecuacion de la sede corporativa de Pontevedra en Bogotd.
En total, estas inversiones en predios ascendieron a $ 8341 millones como se obserua en la si-
guiente tabla, y las construcciones y adecuaciones en curso por $ 51483 millones, acumuladas a
2020, que incluye un leasing financiero por $ 13890 millones, tomado en 2017,

Predios adquiridos por Fedepalma 2010-2019

Predios 2010 20mM 2013 Total
Palmar de la Sierra (Zona Norte) 3.0m 230 3241
Palmar de las Corocoras (Zona Oriental) - 4244 606 4.850
Estaciéon Experimental La Providencia (Zona Suroccidental) - 250 250
Total inversion 3.0m 4494 836 8.341

Inversiéon realizada en 2014-2020 en los predios adquiridos por Fedepalma. Millones de pesos

Predios 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Palmar de la Sierra médulo de oficinas 195 1582 | 1984 | 2871 145 _ _ 6777
(Zona Norte)
Palmar de las Corocoras médulo de 187 | 269 | 1804 | 2012 | 1815 | 1918 - 8005
oficinas (Zona Oriental)
Palmar de la Vizcaina médulos de
oficinas (Zona Central) - 905 - - - - - 905
Palmar de la Vizcaina laboratorio de
biotecnologia (Zona Central) - - B 3206 - B B 3206
Palmar de las Corocoras médulo de
laboratorio (Zona Oriental) - - - - - - 9993 9993
Médulo de laboratorio CEPC y CEPS (1) - - 29 75 3074 | 4572 | (7518) 232
Sede unificada Pontevedra-Bogota - - - 18711 | (756) - - 17955
Sede unificada P?nteuedra para _ _ _ 4.409 _ _ _ 4.409
arrendar -Bogota
Total construcciones 382 2756 3817 | 31.284 | 4278 | 6490 | 2475 | 51483

El valor de (S 7518) hace parte de la activacién del moédulo de laboratorio del Palmar de las Corocoras,
que se encontraba en 2019 como construcciones en curso. Queda con saldo de S 232, por concepto de
estudios para modulos del laboratorio de CEPS por $ 96, y consultoria plan maestro de infraestructura,
diserio arquitectonico modulo de seruicios para la comunidad y modulo del seruicio para el cultivo en
CEPV y CEPS por $136.

De esta manera, la composiciéon de los activos fijos de Fedepalma ha oscilado entre el 56 %
y 73 % del total del activo. En 2016, el activo no corriente participaba con el 56 % del total de
activos, y en 2020 con el 69 %.
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Del 2016 al 2020, los ingresos operacionales de Fedepalma han oscilado entre $26.625 y S 47517,
En 2020 fueron los menores, y terminaron en $ 26.625 millones, por menos ingresos en la con-
traprestacién del FEP Palmero, eventos y recursos administrados. Los ingresos en estos anos
han permitido ejecutar proyectos que redundan en beneficio de la agroindustria de la palma
de aceite, asi como acumular reservas de cardcter estratégico para la institucion y el sector.
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Evolucién de los ingresos operacionales 2016-2020

En el periodo 2016-2020, Fedepalma generd excedentes que han fluctuado entre $ 2908 millo-
nes en 2020 y $ 12208 millones en 2018 En 2020 termina en $ 2908 millones, debido a menores
ingresos e inuersién de recursos propios en el proyecto de mercadeo estratégico.
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El cambio en la composicién de los activos se ha reflejado en el comportamiento del resul-
tado no operacional, que pasd de ($ 1797) millones en 2016 a $ 3196 millones en 2020, de los
que el saldo neto de rendimientos es de $ 986 millones. También se generaron ingresos por
arrendamientos de $1.890 millones, utilidad en la venta de la casa de la carrera 10 A No. 69 A
44 de Bogotd por $ 351 millones, otros ingresos por $ 177 millones, y gastos por $ 208 millones.
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Estados financieros comparativos al 31 de diciembre de 2020

Estado de situaciéon financiera correspondiente al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2020, con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2019.
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

‘ Notas ‘ 2020 2019

ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 8.812.068 6.605.333
g:fzzgfozor cobrar comerciales y otras cuentas 6 4961662 8955.841
Activos por impuestos corrientes 7 212.080 459.650
Activos financieros 8 17.355.696 16.826.320
Inventarios 9 51.308 23216
Total activo corriente 31.392.814 32.870.360
Activo no corriente
:):re;\:c;:zor cobrar comerciales y otras cuentas 6 122330 123731
Propiedades, planta y equipo 10 65.664.606 64.024957
Propiedades de inversion n 4.409.200 8908180
Otros activos no financieros 12 1.098.449 1.417.879
Total activo corriente 71.294.585 74.474747
Total activo 102.687.399 107.345.107
PASIVO
Pasivo corriente
Pasivos financieros 13 1257196 1914730
g:::z;ifor pagar comerciales y otras cuentas 14 3555790 5293624
Pasivo por impuestos corrientes 15 28468 35.638
Beneficios para empleados 15 821863 486.894
Provisiones 16 - -
Otros pasivos no financieros 17 766.818 2369909
Total pasivo corriente 6.430135 10.100.795
Pasivo no corriente
Pasivos financieros 13 7798939 11.694.352
Total pasivo no corriente 7798939 11.694.352
Total pasivo 14.229.074 21.795.147
Continua
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Notas 2020 2019

PATRIMONIO (NOTA 18)
Fondo para respaldo institucional 62171987 53.377.422
Fondo para desarrollo gremial 8724919 11180144
Superavit por revaluacion 18 920.170 920.170
Resultado del ejercicio 2908.364 6.339.339
Adopcion por primera vez 13732.885 13732.885
Total del patrimonio 88.458.325 85.549960
Total del pasivo y del patrimonio 102.687.399 107.345.107
Las notas 1a la 24 son parte integral de los estados financieros. Original firmado

CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL

Representante Legal Suplente General de Fedepalma

(Ver certificacion adjunta)

Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Revisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)

Estado de resultados integrales por el periodo comprendido entre el 1de enero
y 31de diciembre de 2020. Cifras del periodo comprendido entre el 1de enero
y 31 de diciembre de 2019 expresadas en miles de pesos colombianos

Rubro Notas 2020 2019 Variacién
Ingresos ordinarios 19 26.625.246 35195.313 (8.570.067)
Costos (29.507) (20.094) (9.413)
Excedente bruto 26.595739 35175.219 (8.570.480)
Gastos de administracion 20 (26.883.424) (30.269.416) 3.385991
Otros gastos 21 (207754) (202192) (5.562)
Otros ingresos 21 2.418.030 1.314.800 1103.230
Resultado operacional 1922.591 6.018.411 (4.095.821)
Ingresos / costos financieros, neto 22 985773 320927 664.846
Resultado del ejercicio 2908.364 6.339.339 (3.430.975)

Las notas 1a la 24 son parte integral de los estados financieros

CRISTINA TRIANA

Representante Legal Suplente General de Fedepalma

SOTO

(Ver certificacion adjunta)

Informe de gestion Fedepalma 2020

ALFREDO ESPINEL BERNAL
Contador TP.15974-T
(Ver certificacién adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Reuisor Fiscal | TP. No. 131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)
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Estado de flujo de efectivo por el método indirecto. Por el periodo comprendido
entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2020 con cifras del periodo comprendido
entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2019. Cifras expresadas en miles
de pesos colombianos

2020 2019
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado neto del periodo 2908364 6.339.339
Ajustadas por:
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 904.462 829908
VARIACION CAPITAL DE TRABAJO
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 3995580 2987180
Anticipos de impuestos 247570 7534
Activos financieros a valor razonable a través del estado de (529.376) 1766.080
resultados
Inventarios (28.092) (23.216)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (1.737.833) (320.811)
Pasivo por impuestos corrientes (7170) (17.265)
Beneficios para empleados 334969 42944
Otros pasivos no financieros (1.603.091) 1.613979
Efectivo neto generado por las operaciones 4.485.383 13.225.672
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (2.5441M0) (6.852.547)
Adquisicion (venta) propiedades de Inversion 4498980 -
Otros activos no financieros 319430 (565.390)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién 2.274.299 -7.417937
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento (disminucién) obligaciones financieras (4.552946) (3187.083)
Efectivo (utilizado) generado por las actividades de financiacion (4.552946) (3.187.083)
E)DEI§;4E12$§/I(())N) INCREMENTO NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 2206735 2620.651
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 6.605.333 3984.682
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 8.812.068 6.605.333

Las notas 1a la 24 son parte integral de los estados financieros. Original firmado

CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL
Representante Legal Suplente General de Fedepalma Contador TP.15974-T
(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Revisor Fiscal | TP. No. 131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)
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Estado de situacion financiera desagregado por operaciéon gremial y FERI.
Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Operacion Operacion

Total Fedepama

gremial FERI
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 4502 4310 8.812
S:L::::ss ::: :::::: comerciales y otras 24962 _ 4962
Activos por impuestos corrientes (5.330) 5.542 212
Activos financieros 17.356 - 17.356
Inventarios 51 - 51
Total activo corriente 21.541 9.852 31.393
Activo no corriente
Cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar 122 B 122
Propiedades, planta y equipo 2.072 63593 65.665
Propiedades de inversion - 4.409 4.409
Otros activos no financieros 1098 - 1.098
Total activo no corriente 3.292 68.002 71.294
Total activo 24.833 77854 102.687
PASIVO
Pasivo corriente
Pasivos financieros 19 1.238 1.257
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar 3556 - 3556
Pasivo por impuestos corrientes 28 - 28
Beneficios a empleados 822 - 822
Provisiones - - -
Otros pasivos no financieros 767 - 767
Total pasivo corriente 5192 1.238 6.430
Pasivo no corriente
Pasivos financieros - 7799 7799
Total pasivo no corriente - 7799 7799
Total pasivo 5192 9.037 14.229
PATRIMONIO
Fondo para respaldo institucional - 62172 62172

Continua
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o:f;:‘?;?n Op'e:EaRiién Total Fedepama

Fondo para desarrollo gremial 8725 - 8725
Superavit por revaluacion - 920 920
Resultado del ejercicio (2.817) 5725 2908
Adopcidén por primera vez 13733 13733
Total del patrimonio 19.641 68.817 88.458
Total del pasivo y del patrimonio 24.833 77854 102.687
Las notas 1a la 24 son parte integral de los estados financieros. Original firmado

CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL

Representante Legal Suplente General de Fedepalma Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Reuisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)

Estado de resultados integrales por operaciéon y FERI
Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Rubro O:f;:?;é;n oPiEuRiién Total Fedepama
Ingresos ordinarios 22157 4,468 26,625
Costos (30) - (30)
Excedente bruto 22,127 4,468 26,596
Gastos de administraciéon (26,526) (358) (26,883)
Otros gastos (208) - (208)
Otros ingresos 1,097 1,321 2,418
Resultado operacional (3,510) 5,432 1,923
Ingresos/costos financieros, neto 693 293 986
Resultado del ejercicio (2,817) 5,725 2,908
CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL
Representante Legal Suplente General de Fedepalma Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Revisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)
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Ejecucion presupuestal por el periodo terminado en diciembre de 2020

Ejecucion Presupuesto %
INGRESOS
Cuota gremial 2750.425 2756.51 100 %
Contratos 7.834.785 9.579.646 82 %
Eventos y publicaciones 384989 1.878.824 20 %
Contraprestacion FFP 5182724 5.097.584 102 %
Contraprestacion FEP 8936938 13.244.039 67 %
Reembolsos de gastos y otros ingresos 1.464.226 3123782 47 %
Subvenciones y otros financiadores 71159 1750.000 4 %
Recursos de reservas
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 26.625.246 37.430.386 71 %
EGRESOS
Gastos de personal 12.321.436 14.448.482 85 %
Honorarios 10.349.484 14742.886 70 %
Impuestos 532.593 554.001 96 %
Arrendamientos 181.263 188.095 96 %
Contribuciones y afiliaciones 965.662 1.381910 70 %
Seguros 552185 590.495 94 %
Mantenimiento y reparaciones 123725 149.025 83 %
Gastos de viaje 143818 1.4297M 10 %
Depreciaciones 204.461 934.653 97 %
Materiales e insumos 145.468 148799 98 %
Diversos 568.286 575.878 99 %
Agotamiento 95.040 (o]
Costo de ventas 29.507 30.000 98 %
TOTAL EGRESOS DE OPERACION 26912932 35173935 77 %
RESULTADO OPERACIONAL -287.686 2.256.451 -13 %
INGRESOS Y EGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos no operacionales 4.029.812 1520782 265 %
Egresos no operacionales 833762 1110.666 75 %
RESULTADO NO OPERACIONAL 3196.050 410116 779 %
RESULTADO DEL EJERCICIO 2908.364 2.666.567 109 %
CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL
Representante Legal Suplente General de Fedepalma Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Reuisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)
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Resumen de los principales rubros e informacion

de los estados financieros
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Certificacion de estados financieros
Bogotd, 31 de marzo de 2021

Senores

Crowe COS. A S

Atn. Sr. Oscar Libardo Villarruel Ramén
Designado por Crowe CO S A S
Ciudad

Asunto: CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Nosotros, Cristina Triana Soto, como Representante Legal Suplente General y Directora de la
Unidad de Servicios Compartidos, y Alfredo Espinel Bernal, como Contador General, decla-
ramos que hemos preparado los estados financieros: Estado de Situacion Financiera, Estado
de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Fondo Social y Estado de Flujos de Efectivo al
31 de diciembre de 2020 y 2019 de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE
ACEITE, FEDEPALMA Nit. 860.024.423-6, aplicando para su elaboracién las normas de contabi-
lidad e informacion financiera aceptadas en Colombia, en forma uniforme con el afio ante-
rior, aseverando que presentan razonablemente la posicién financiera al 31 de diciembre de
2020 y 2019, estos estados financieros son emitidos bajo el decreto 3022 del 27 de diciembre de
2013, donde ratificamos qué pertenecemos al grupo II para presentacion de nomas financiera
para pequenas y medias entidades (PYMES). Y que, ademds:

1. Somos responsables por la preparacién y presentacion razonable de los Estados Financieros
de la Federacién, incluyendo las notas explicativas, y declaramos que las cifras han sido fiel-
mente tomadas de los libros oficiales de contabilidad y de sus auxiliares respectivos.

2. No tenemos conocimiento de:

- Irregularidades que inuolucren a miembros de la administracion o a empleados, y que pue-
dan tener incidencia en los estados financieros de la Federacion.

- Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre la Fe-
deracion, concernientes al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la
presentacién incorrecta de la informacion solicitada.

- Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposiciones
tributarias y cuyos efectos deben ser considerados para revelarlos en los estados financie-
ros o tomar como base para estimar pasivos contingentes.

- Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que afecten
los resultados y que deban ser revelados en las notas de acuerdo con las normas y princi-
pios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

3. La Federacion tiene satisfactoriamente protegidos todos los activos que posee y los de terce-

ros en su poder. Los grauvdmenes que afectan los activos fueron debidamente revelados en las
Notas a los Estados Financieros.
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4. La Federacion ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales cuyo incumpli-

miento pudiera tener un efecto sobre los estados financieros.

5. No ha sucedido ningun acontecimiento con posterioridad a la fecha, que pudiera requerir
ajuste o revelacion adicional en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Cordialmente,

CRISTINA TRIANA SOTO

C.C. No. 52149556 de Bogota
Representante Legal Suplente General
y Directora de la Unidad de Seruicios
Compartidos

Informe de gestion Fedepalma 2020
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T.P.No 15974-T

Contador Publico
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Dictamen del revisor fiscal
31 de marzo de 2021

A los sennores miembros del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite de la
FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE, FEDEPALMA

Informe sobre los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE
PALMA DE ACEITE, FEDEPALMA, al 31de diciembre de 2020, los cuales comprenden el estado de
situacion financiera, y los estados de resultado integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo del ario terminado en esa fecha, y las correspondientes notas que contienen
el resumen de las principales politicas contables aplicadas y otras notas explicativas.

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la FEDERACION NACIONAL DE
CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE,FEDEPALMA, al 31 de diciembre de 2020, los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el aflo terminado en esa fecha, de conformidad
con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia, para
pequefias y medianas empresas, aplicadas de manera uniforme.

Fundamentos de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas internacionales de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas, se
describe mds adelante en la seccién Responsabilidades del Reuisor Fiscal, en relacién con la au-
ditoria de los estados financieros. Soy independiente de la entidad de conformidad con la Ley
43 de 1990, y he cumplido las demds responsabilidades éticas de conformidad con el Cédigo de
Etica del IESBA y de la Ley 43 de 1990. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion.

Responsabilidad de la Administracion en relacion
con los estados financieros

La Administracion es responsable por la correcta preparacién y presentacion de estos
estados financieros, de acuerdo con normas de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Colombia para pequenas y medianas empresas. Esta responsabilidad in-
cluye disefiar, implementar y mantener el control interno relevante, para gue los estados
financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error, se-
leccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Reuisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidén sobre dichos estados financieros con
base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de
revisoria fiscal, y lleué a cabo mi trabajo de acuerdo con normas internacionales de auditoria.
Estas normas requieren que planee y efectie la auditoria, para obtener una seguridad razo-
nable de si los estados financieros estdn libres de errores de importancia relativa.
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Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos
para obtener euvidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados finan-
cleros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo
la evaluacién del riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros. En
la evaluaciéon de esos riesgos, el Revisor Fiscal considera el control interno relevante de la
entidad, para la preparacion y razonable presentacion de los estados financieros, con el
fin de diseniar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una
auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas, y de las
estimaciones contables realizadas por la administracién de la Entidad, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros en conjunto.

Otras cuestiones

Los estados financieros de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE
ACEITE, FEDEPALMA, correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020,
fueron auditados por otro contador publico vinculado a Crowe CO S AS, de acuerdo con
normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresd una
opinidn sin saluvedades el 26 de marzo de 2021.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el resultado de mis pruebas, conceptuo que durante el ario 2020, la contabilidad
de la Entidad ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable; las opera-
cliones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a
las decisiones del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conseruan debidamente,
existen medidas adecuadas de control interno, existen medidas adecuadas de control inter-
no, de conseruvacion y custodia de los bienes de la entidad y los de terceros que estdn en su
poder; existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la admi-
nistracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proueedores
y la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de co-
tizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables; la Entidad no se encuentra en
mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales Ty 3
del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluaciéon de si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones del
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y st hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conseruacién y custodia de los bienes de la entidad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha de 31 de marzo de 2021, aplicando la
norma internacional de trabajos para atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

/\ Crowe

CROWE CO S.AS.
OSCARL. VILLARRUEL R.
Revuisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 131.240-T

31de marzo de 2021. Original firmado
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IX. Anexo

1. Nota a los Estados Financieros
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1. Informacion General

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, es una entidad juridica
de derecho privado, sin dnimo de lucro, integrada por los palmicultores del territorio nacional
gue se afilien a ella y cumplan sus estatutos. Su domicilio principal es la ciudad de Bogota DC,
en la calle 98 No. 70-91 pisos 14 y 15 del Centro Empresarial Pontevedra. La personeria juridica
estd reconocida por medio de la Resoluciéon No. 0444 del 19 de febrero de 1963, emitida por el Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural. Por ser de cardcter gremial, agropecuario y nacional,
se encuentra bajo el control y la vigilancia del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Fedepalma tiene como objeto:

«  Agremiar a los palmicultores y representar sus intereses ante el Gobierno Nacional, las au-
toridades territoriales y demds entidades publicas y privadas del orden nacional e interna-
cional, en lo relacionado con la produccién, importacién, exportacion, clasificaciéon, merca-
dos, transporte, seguros de cosechas, financiacién, infraestructura productiva, fisica y social,
y cuanto directamente o indirectamente interese a la competitividad de la agroindustria de
la palma de aceite o se vincule con ella.

- Desplegar las acciones conducentes a posicionar la imagen de la actividad palmera dentro
y fuera del pais; defender en todo momento los intereses del gremio procurando el estableci-
miento de politicas y programas u organismos, que la técnica, el desarrollo de la agroindustria
y otras razones, aconsejen para salvaguardar los intereses de los propios palmicultores; y
adelantar las demds actividades pertinentes para el cumplimiento de su objeto.

+  Coadyuvar con el Gobierno Nacional, otras autoridades gubernamentales y entidades pu-
blicas o privadas, en el estudio y soluciéon de los problemas técnicos, sanitarios, econémicos,
ambientales y sociales, que interesen a los palmicultores y a la cadena productiva de la pal-
ma de aceite.

«  Contribuir a las investigaciones sobre producciéon de aceite de palma, y el desarrollo de esta-
disticas de produccion y consumo.

- Diuulgar los sistemas de cultivo, riego, uso de abonos, seleccién de semillas, empleo de ma-
guinaria, conseruvacion de tierras, beneficio y mercadeo del producto, reglamentacion de las
relaciones de trabajo, seleccion y capacitacion de trabajadores, y cuanto tienda al fomento e
intensificacién de la produccion de aceite de palma.

- Propender por las buenas prdcticas comerciales, y para que los precios de venta de los pro-
ductos de la palma de aceite, mantengan un nivel justo y remunerativo para el palmicultor
y conveniente para los consumidores. La Junta Directiva Nacional de la Federacién podra
establecer programas que cumplan con tales objetivos.
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- Disponer la adquisicion, enajenacion, venta o transferencia a cualquier titulo de todo tipo de
bienes, servicios y derechos, realizar inversiones y adelantar los actos o negocios juridicos que
correspondan con su objeto; celebrar conuenios o contratos con el Gobierno Nacional y con
otras entidades de derecho publico o privado, en relacién con estudios y promocion sobre el
uso y consumo de aceite de palma, creacién, recaudo de aportes o cuotas del Fondo de Fo-
mento Palmero y del Fondo de Estabilizacién de Precios Palmero, control de su inuersién, y en
general sobre todo lo que tienda al interés del gremio palmero, al progreso y mejoramiento de
la agroindustria. Igualmente, celebrar pactos o conuenios con organizaciones similares y de
investigacion del pais o del exterior sobre el cultivo, publicidad, cuotas de exportacién, trans-
porte, financiacién, aduanas, impuestos y comercio de aceite de palma y sus subproductos.

« Adelantar politicas sectoriales y promouer acciones publicas y privadas de todo tipo, que re-
dunden en beneficio de la sanidad de los cultivos

2.Bases de preparacion

a. Los estados financieros de Fedepalma se han preparado de acuerdo con las normas de con-
tabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para las Pymes emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) en el 2009, y otras disposiciones
legales aplicables para las entidades vigiladas y/o controladas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organis-
mos de control del Estado.

b. Los estados financieros de Fedepalma al 31 de diciembre de 2020 corresponden a los prepara-
dos de acuerdo con el marco técnico normativo basado en las Normas Internacionales de In-
formacién Financiera para las Pymes aplicables en Colombia, y sobre la base del costo historico.

c. Laspartidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno eco-
némico primario en el cual opera Fedepalma (la moneda funcional), que es el peso colombiano.

3. Politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros, se

detallan a continuacién.
Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas extranjeras se conuierten a la moneda funcional, utili-
zando las tasas de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las ganancias
o pérdidas en monedas extranjeras, que surgen de esas transacciones y de la con-
version a las tasas de cambios al cierre del afo, para activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras, se reconocen en el estado de resultados.

Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras, que se relacionan con préstamos y efec-
tivo y equivalentes de efectiuo, se presentan en el estado de resultados en el rubro “Costos
financieros (ingresos), neto”. Todas las demds se muestran en el estado de resultados en
“Otros gastos (ingresos), neto”, ORL
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Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras
inversiones de alta liquidez a corto plazo, con vencimiento original de tres meses o menos. Los
sobregiros bancarios se muestran en los préstamos como pasivos corrientes, en el estado de
situacion financiera.

Inversiones
Por politica contable Fedepalma elige aplicar:

a. las disposiciones de las Secciones 11y 12 en su totalidad, en el reconocimiento y medicién para
contabilizar todos sus instrumentos financieros, y no

b. las disposiciones de reconocimiento y mediciéon de la NIC 39 Instrumentos Financieros: reco-
nocimiento y medicién para contabilizar todos sus instrumentos financieros.

Las inuersiones son activos financieros que le otorgan a Fedepalma derechos contractuales a:

+  recibir efectivo u otro activo financiero de otra empresa, o

+ intercambiar activos financieros con otro tercero, en condiciones que sean potencialmente
favorables para Fedepalma.

Clasificacion

Las inversiones deben ser clasificadas desde su reconocimiento inicial en alguna de las tres
categorias: a valor razonable con efecto en resultados, al costo menos deterioro de valor y al
costo amortizado, de acuerdo con la intencidon administrativa que tenga Fedepalma con es-
tas. Esta clasificacion determina la valoracién posterior de los activos financieros.

Los tres grupos de inversiones se reconocen inicialmente al valor razonable, los rendimientos
financieros de las inversiones con efecto en resultado (cuyo objeto es obtener rentabilidad en
el mercado de valores), y las inuersiones al costo amortizado (TES, Bonos y CDT) se registran
como mayor valor de la inuersién. Se diferencian en el método de valoracién posterior. Las
inuversiones con efecto en resultados utilizaran el valor de mercado, las que son al costo amor-
tizado, el método de la tasa de interés efectiva por activo financiero, y las que no cotizan enun
mercado publico de valores, su medicion posterior se realizard al costo menos el deterioro del
valor. Si hay costos incrementales, estos se capitalizardn como mayor valor de la inversién.

Baja en cuentas
Fedepalma dard de baja en cuentas un activo financiero solo cuando:

- expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o

- setransfieran sustancialmente a terceros, todos los riesgos y ventajas inherentes a la propie-
dad del activo financiero, o

- Fedepalma, a pesar de haber conservado algunos riesgos y ventajas inherentes a la propie-
dad significativos, ha transferido el control del activo a otra parte, y esta tiene la capacidad
prdctica de vender el activo en su integridad a una tercera parte no relacionada, y es capaz
de ejercer esa capacidad unilateralmente y sin necesidad de imponer restricciones adiciona-
les sobre la transferencia.
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En este caso, Fedepalma:

a. dard de baja en cuentas el activo, y

b. reconocerd por separado los derechos y obligaciones conservados o creados en la trans-
ferencia. Cualquier diferencia entre la contraprestacion recibida y el importe reconocido, y
dado de baja en cuentas de acuerdo con este parrafo, deberd ser registrado en el estado de

resultados en el periodo de la transferencia.
Pérdida por deterioro del valor de los activos financieros

Fedepalma evalta al cierre contable mensual, si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de ellos, estén en la fecha del andlisis (cierre mensual) deteriorados, que
se midan al costo deterioro de valor o al costo amortizado. Si tal evidencia existiese, Fedepal-
ma reconocerd el importe de cualquier pérdida por deterioro del valor. El monto de la pérdida
se registra en el estado de resultados como un gasto del periodo, contra un menor valor de la
inuersion, en una subcuenta del rubro contable de inuversiones (cuenta de cardcter crédito).

Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros, sea cual fuere su probabilidad, no
se reconocen.

Todos los activos financieros, excepto los llevados al valor razonable con cambios en resul-
tados, estdn sujetos a revision por deterioro del valor. Esto dado que se actualiza su valor de
acuerdo con el precio cotizado diariamente en el mercado, o mediante una técnica de valora-
cién apropiada.

La evidencia objetiva de que un activo o un grupo de activos estdn deteriorados, incluye la
informacion obseruable que requiera la atencién de Fedepalma, si cumple con dos de los si-
guientes eventos que causan la pérdida:

a. Dificultades financieras significativas del emisor.

b. Incumplimiento en el pago de los rendimientos desde el primer vencimiento o el principal.

c. Es probable que el emisor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera.

d. La desapariciéon de un mercado liquido o dindmico para el activo financiero en cuestion, debi-
do a dificultades financieras.

e. Evaluacion de la situaciéon financiera del emisor de la inuversion. Por ejemplo, una disminucién
de la calificaciéon de riesgo global del emisor y/o especifica del titulo.

f. Descenso del valor razonable de un activo financiero por debajo de su costo en libros.

Fedepalma medird una pérdida por deterioro del valor de los siguientes instrumentos, medi-
dos al costo por deterioro de valor o costo amortizado de la siguiente forma:

a. Para un instrumento medido al costo amortizado, la pérdida por deterioro es la diferencia
entre el importe en libros del activo, y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estima-
dos descontados, utilizando la tasa de interés efectivo original del activo. Si este instrumento
financiero tiene una tasa de interés variable, la de descuento para medir cualquier pérdida
por deterioro del valor, serd la de interés efectiva actual, determinada segun el contrato.
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b. Para un instrumento medido al costo menos el deterioro del valor, la pérdida por deterioro es
la diferencia entre el importe en libros del activo y la mejor estimacion (que necesariamente
tendrd que ser una aproximacion) del importe (que podria ser cero), que la entidad recibiria
por el activo si se vuendiese en la fecha sobre la que se informa.

Cuentas por cobrar

Esta politica aplica para todas las cuentas por cobrar de Fedepalma, consideradas en las
NIIF para PYMES como un activo financiero, en la categoria de préstamos y partidas por co-
brar de las Secciones 11 y 12, Instrumentos Financieros Basicos y Otros Temas Relacionados
con los Instrumentos Financieros, dado que representan un derecho a recibir efectivo u otro
activo financiero en el futuro. En consecuencia, incluye:

a. Cuentas por cobrar por cuota gremial y cuota de afiliacién
Corresponden a derechos contractuales por la cuota gremial que deben pagar los afiliados a
la Federaciéon. De este valor, el 90 % le corresponde a Fedepalma y el 10 % a Cenipalma. Tam-
bién incluye la afiliaciéon por Unica vez al ser aprobado el ingreso; el cobro y recaudo lo hace
directamente Fedepalma.

b. Cuentas por cobrar por servicios prestados
Son derechos contractuales por la administracién de los Fondos Parafiscales Palmeros (FFP
y FEP Palmero), contratos de servicios de actividades y programas de interés general para la
agroindustria de la palma de aceite suscritos con el Fondo de Fomento Palmero, inscripciones
a eventos, venta de pautas, pendones, patrocinios y otros servicios.

c. Cuentas por cobrar por ventas de bienes
Corresponden a las ventas de publicaciones y elementos de la tienda palmera.

d. Otras cuentas por cobrar a empleados
Incluyen los derechos a favor de la Federacion por concepto de legalizacién de anticipos que
se otorgan a los empleados y se descuentan por ndémina, o consignaciones realizadas por los
mismos, y no generan el cobro de intereses.

e. Cuentas por cobrar deudores varios
Son cuentas por cobrar diferentes a las ya enunciadas, tales como pagos por cuenta de terceros
entre otros.

f. Impuestos y contribuciones por cobrar al Estado (anticipos o saldos a favor)
Comprende saldos a favor originados en liquidaciones de las declaraciones tributarias, contribu-
ciones y tasas que serdan solicitados en devolucion, o compensacion con liquidaciones futuras. Se
consideran de corto plazo y no generan intereses a favor de la Entidad.

Los derechos deben ser reconocidos en el mes en que fueron entregados los bienes o prestados los
seruicios, mediante estimacion realizada sobre los ingresos relacionados, independientemente de
la fecha en que se expidan las facturas. El monto a reconocer serd su valor nominal original, esta-
blecido segun las tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales.

Los ingresos por concepto de seruicios, deben reconocerse distribuyéndolos a lo largo de todo el
periodo que cubra el servicio prestado. El monto a reconocer serd su valor nominal original, esta-
blecido de acuerdo con las tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales. Todos los activos
financieros cuyo plazo pactado supere los 180 dias (seis meses), se miden posteriormente a su reco-
nocimiento, utilizando el método de la tasa de interés efectiva mediante el costo amortizado.
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Deterioro de cuentas por cobrar

R R BB

Aplica para los siguientes grupos de activos financieros o cuentas por cobrar que posee
Fedepalma:

Cuentas por cobrar comerciales @ 3%
Cuentas por cobrar a empleados @ 0%
Cuentas por cobrar a particulares 0%

Cuentas por cobrar cuota gremial @ 41 %

Durante el periodo, se evalia si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo
de ellos estdn deteriorados (andalisis individual y colectivo).

Una cuenta por cobrar estard deteriorada, y se habrd producido una pérdida por deterioro
del valor si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro, como consecuencia de uno o
mds eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo, entre los
cuales se encuentran:

Dificultades financieras

Cambio en garantias

Modificacion importante en la calidad y cantidad de codeudores

Cambios relevantes en las calificadoras de centrales de riesgo

Incumplimiento de pagos

Siese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero, con esta evidencia se procederd a reconocer la pérdi-
da en el estado de situacion financiera. Esta se mide como la diferencia entre el valor en libros
del activo, y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados.

Inventarios

292

Aplica para productos terminados para venta de la tienda palmera.

Fedepalma reconoce como inuentarios los bienes corporales adquiridos, de los que se espera
obtener beneficios econdémicos en periodos futuros a través de su consumo o su venta, y cuyo
monto sea determinable.

Se tienen inuventarios para la venta y para la prestaciéon de servicios. Se reconocerdn como
tales si cumplen la totalidad de los siguientes requisitos:

Que sea un recurso tangible controlado.

Que sean utilizados en la operacion.

Que de ellos sea probable que se deriuen beneficios econdmicos futuros mediante su consumo
o venta.

Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente.
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(A+2)

Que el bien se haya recibido a satisfaccion por parte de Fedepalma, y se hayan transferido a
su favor los riesgos y beneficios.

Son medidos inicialmente por su costo original, adicionado el valor de las demds erogaciones
necesarias para dejarlos listos para su uso.

La valoracién se realiza bajo el costo promedio ponderado de las unidades existentes. Se calcula
de forma mensual, o luego de cada entrada de mercancia al inventario.

Adicionalmente, se tendrdan en cuenta las pérdidas por deterioro de valor, faltantes, danos y
robos, y la obsolescencia

Otros activos no financieros

Gastos pagados por anticipado

Aplica para aquellas erogaciones en las cuales se acuerda su pago antes de obtener el bene-
ficio, y que cumplan con las siguientes condiciones para ser un activo:

Que su valor sea cuantificable fiablemente.
Que la erogacion cubra mas de un mes desde la fecha en que se efectua el pago.

Que fluyan beneficios econdmicos futuros, asociados al prepago.

Los gastos pagados por anticipado, deben ser reconocidos como tales al momento en que se
efectla el pago o se reciba la factura (con vigencia de un ano), lo que ocurra primero, y por el
valor pactado con el proveedor o vendedor.

Los seguros pagados por anticipado, se miden inicialmente con base en el valor de las primas
de seguro pactadas con la companiia de seguros.

Los gastos pagados por anticipado se amortizan por el método de linea recta sobre el 100 %
de su costo en el tiempo de duracién del contrato, o de acuerdo con lo estipulado en los con-
tratos (entregables).

Los seguros pagados por anticipado se amortizan segun el periodo de vigencia de cada péliza,
contra el estado de resultados, en la medida en que transcurre el tiempo y se obtiene la cober-
tura contra los riesgos asociados al mismo.

Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo, de muebles y enseres, maquinaria y equipo de audiovisuales, de
telecomunicaciones, y de laboratorio, equipo de coémputo, de comunicaciones y de transporte,
herramientas y repuestos, se medird bajo el modelo del costo. Por lo tanto, se mantiene el cos-
to asignado en la medicion inicial hasta el retiro del activo. El saldo en libros del activo refleja
el costo menos los cargos por depreciacion acumulada, y valores acumulados por pérdida de
deterioro de su valor. El costo historico incluye los desembolsos directamente atribuibles, para
colocar el activo en su ubicacién y condicién necesarias para que pueda operar de la forma
esperada por la Gerencia.

Fedepalma incluye en el importe en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo, el
costo por el reemplazo o adicién de partes de dicho elemento cuando se incurre en él, si se
espera que la parte cambiada le proporcione beneficios incrementales futuros. El importe en
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libros de la parte reemplazada se da de baja. Cualquier otra reparacion y mantenimiento se
carga en el estado de resultados, durante el periodo en el que ocurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otros activos se carga para signar el costo
de activos menos su valor residual, durante sus vidas utiles estimadas, utilizando el método
de linea recta. El rango corresponde a:

Tipo de activo Vida util (en anos)
Edificaciones 50-100
Maquinaria 10
Equipo de laboratorio 10
Muebles y enseres 15
Equipos de transporte 5
Equipo de computo 4
Equipo audiovisual 4

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion del activo, se revisan y se
ajustan de manera prospectiva si es el caso, cuando hay un indicio de un cambio o estimacién
significativa desde la ultima fecha de reporte.

Siel importe en libros del activo es mayor que su importe recuperable estimado, se reduce a este.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones, se determinan comparando los ingresos con el
importe en libros, y se reconocen en el estado de resultados en otros (gastos)/ingresos, netos, ORL

Medicion posterior para las construcciones y edificaciones

En la adopcidon las normas de contabilidad y de Normas Internacionales de Informacion Fi-
nanciera Aceptadas en Colombia, Fedepalma aplicd las exenciones voluntarias correspon-
dientes a:

Valor razonable o revaluacién como costo atribuido. Con base en esta exencion la Federacion
definio el valor de sus terrenos, edificios y maquinaria, en la fecha de transicién al 1de enero de
2015, considerando para los terrenos los avalios que estaban registrados bajo los PCGA ante-
riores, y para los edificios y maquinaria nuevos avaltos preparados a esa fecha. Otras catego-
rias de propiedades, planta y equipo no fueron objeto de gjustes, y mantuvieron sus valores en
libros bajo los PCGA anteriores.

De acuerdo con el DUR 2420 de 2015 Anexo 21, donde se aceptaron las modificaciones de las NIIF
para Pymes versiéon 2009, en particular la Seccion 17 sobre propiedad, planta y equipo, Fede-
palma desde 2019 realiza la medicién posterior a la adquisicidon de los terrenos, edificaciones y
construcciones, con el modelo de reuvaluacion. Este consiste en tomar su valor revaluado, que
es su valor razonable en el momento, menos los cargos por depreciacion acumulada y el valor
acumulado de las pérdidas por deterioro por su valor revaluado.

Periodicidad de las revaluaciones
Fedepalma ha establecido que estas revaluaciones se realizardn cada tres afos, con el fin de

asegurar que el importe en libros no difiera significativamente del valor razonable al final del
periodo sobre el que se informa.
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Sin embargo, y con base en la politica de deterioro establecida por Fedepalma, anualmente
se revisard el importe en libros de los activos propiedad, planta y equipo, a fin de establecer
si hubo indicios de deterioro, caso en el que se procederd a reconocer y medir la pérdida por
deterioro de valor.

Arrendamientos

La determinacién de st un contrato es o contiene un arrendamiento, se basa en el andlisis de
la naturaleza del acuerdo, y requiere la evaluacién de si el cumplimiento del contrato recae
sobre la utilizaciéon de un activo especifico, y si el acuerdo confiere a Fedepalma el derecho de
uso del activo. Por esto se hace necesario analizar en detalle cada uno de los contratos y sus
particularidades, para poder realizar la clasificaciéon.

Un arrendamiento es un acuerdo por el cual el arrendador cede al arrendatario, a cambio de
percibir una suma Unica de dinero, o una serie de pagos o cuotas, el derecho a utilizar un acti-
vo durante un periodo de tiempo determinado. Se reconocen en el momento en que se inicia
el contrato. Cada vez que Fedepalma esté bajo este tipo de acuerdos, deberd clasificarlo en:

+  Arrendamiento financiero: en el que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y ven-
tajas inherentes a la propiedad del activo. Cuando el valor presente de los cdnones mas la
opcién de compra, es superior al 85 % del valor razonable del activo arrendado, se conside-
ra como arrendamiento financiero. El reconocimiento posterior se hard de acuerdo con las
cuotas que se pacten periddicamente, segun lo establecido en el contrato, y se deben separar
en dos partes: abono a capital (pasivo financiero) e intereses financieros (gasto financiero).
Normalmente esta separacién se establece desde la firma del contrato, y de acuerdo con lo
establecido en las condiciones de este.

- Arrendamiento operativo: es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a arrendamiento
financiero. Solo se revelardn en notas a los estados financieros, o se reconocerdn en cuentas de
orden como bienes recibidos en arrendamiento operativo. Para el reconocimiento posterior, las
cuotas que se pacten periddicamente se registran como gastos o costos, en el estado de resul-
tados correspondiente. Es decir, si el bien tiene un uso en los procesos necesarios para la gene-
racion de ingresos serd un costo, y si son utilizados en los procesos de apoyo serdn un gasto.

El que un arrendamiento sea financiero u operativo dependerd de la esencia econémica y
naturaleza de la transaccién, mds que de la mera forma del contrato.

Activos intangibles

Esta politica contable aplica para aquellas erogaciones que tengan el cardcter de intangible,
y sobre las cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros, se posea el control y sean
plenamente identificables. Las erogaciones que no cumplan con estas condiciones se llevan
directamente a resultados.

Se reconoce un activo intangible cuando cumple la totalidad de los siguientes requisitos:

a. Que sean identificables. Para el caso de licencias y software que sean separables del hardware.
Que sean controlables.

c. Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente. Es el valor nominal acordado con
el proveedor o vendedor.

d. Que sea probable que Fedepalma obtengan beneficios econdmicos futuros.

e. Cuyo costo exceda mds de 10 SMLMV.
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El costo inicial de las licencias y derechos de software comprende el costo de adquisicién de
contado (valor acordado entre el uendedor y Fedepalma), menos cualquier descuento finan-
clero o comercial y rebaja, mds el impuesto al valor agregado (IVA), en la medida en que no sea
descontable de otros impuestos, mas cualquier costo directamente atribuible a la adquisicion
del activo o su uso, como honorarios profesionales.

Los activos intangibles de Fedepalma se amortizaran por el método de linea recta, sobre el
100 % de su costo segun la vida util proyectada, que se establece ast:

Licencias de software: entre 3 y 10 anos.

Actualizaciones: cuando al hacerla se incremente la vida util del activo principal, se amortiza-
réd en la nueva vida util recalculada.

Sila vida util del activo intangible, no se puede estimar confiablemente, se presume que es de
10 anos bajo NIIF para PYMES (parrafo 18.20).

Independiente de la intencién que se tenga con el activo, la amortizacién solo cesard en el
momento en que Fedepalma realice la transferencia de riesgos y beneficios al tercero.

Las licencias y derechos de software se medirdn bajo el modelo del costo, por tanto, se man-
tiene el costo asignado en la medicién inicial hasta el retiro del activo. El saldo en libros del
intangible reflejard el costo, menos los cargos por amortizacion acumulada y valores acumu-
lados por pérdidas de deterioro de valor.

Todas aquellas erogaciones posteriores a la compra del actiuo, tales como actualizaciones y
similares que superen el 20 % del costo bruto del activo principal, se reconocerdn como un
mayor valor del activo, y a su vez se amplia el uso o vida util de este. En caso contrario, se lle-
vard a resultados en el periodo en que se incurra en ellas.

Al final del periodo contable anual, Fedepalma debe asegurar que el costo neto en libros de los
activos no exceda su valor recuperable, segun lo establecido en la politica contable de pérdida
por deterioro de valor de los activos bajo NIIF.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

296

Fedepalma reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor (cuentas por pa-
gar comerciales), los derechos de pago a favor de terceros originados en: prestacién de
seruicios recibidos o la compra de bienes a crédito, y en otras obligaciones contraidas a
favor de terceros.

Se reconoce una cuenta por pagar en el estado de situacion financiera, en la medida en que
se cumplan las siguientes condiciones:

Que el servuicio o bien haya sido recibido a satisfaccion.
Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad.

Que sea probable que, como consecuencia del pago de la obligacion presente, se derive la sa-
lida de recursos que llevan incorporados beneficios econdémicos futuros.

Fedepalma ha definido actualmente una politica de pago a proueedores y otras prdcticas
comunes, por medio de las cuales cancela las cuentas por pagar por concepto de obligaciones
en forma mensual para las facturas, y quincenal para las cuentas de cobro.

Notas a los Estados Financieros



Ir al contenido

g

- BREBE .

Las cuentas por pagar que corresponden a pasivos financieros con personas naturales y ju-
ridicas comprenden:

Cuentas por pagar a proveedores: son las obligaciones a cargo de Fedepalma, por concepto de
bienes y servicios recibidos de proueedores nacionales y del exterior. El término normal de pago
es de corto plazo, y es definido administrativamente. Todos los saldos en moneda extranjera se
actualizan al cierre contable mensual, con la tasa de cambio correspondiente al periodo.

Cuentas por pagar: agrupa los pasivos tales como reembolsos a empleados, cajas menores,
retenciones practicadas por Fedepalma a titulo de salarios, honorarios, seruicios, arrenda-
mientos, compras, impuesto a las ventas retenido, impuesto de industria y comercio retenido,
y retenciones y aportes de némina.

Acreedores varios corresponden a:

Aportes a fondos de pensiones.

Aportes a fondos de cesantias.

Anticipos recibidos de clientes nacionales y del exterior.

Pasivos por impuestos: registra los dineros pendientes de pago por concepto de industria
y comercio, IVA y sanciones, impuestos generados en las actividades de Fedepalma.

Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que Fedepalma se conuierte en parte
obligada (adquiere obligaciones), segun los términos contractuales de la operacion. La me-
dicién estd relacionada con la determinacién del valor que debe registrarse contablemente,
para reconocer las obligaciones a favor de terceros.

La Federacién debe identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de
largo o corto plazo para efectos de la medicién posterior del pasivo financiero, debido a que
las cuentas por pagar corrientes (menos de 12 meses) se medirdn a su valor nominal, siempre
qgue el efecto del descuento no sea significativo. Las cuentas por pagar a largo plazo serdn
mensualmente valoradas al costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efec-
tiva, esto independiente de la periodicidad con la que se cancelen los intereses, comisiones y
se abone al capital de la partida (pactadas con el acreedor o proueedor). Fedepalma procede-
rd a realizar la causaciéon de los intereses y otros costos financieros mensualmente.

Provuisiones y contingencias

Las prouisiones se reconocen, cuando Fedepalma tiene una obligacion presente legal o asu-
mida como resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos
para liquidar la obligacion, y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen pro-
visiones para futuras pérdidas operatiuas.

Una prouision representa un pasivo calificado como probable, cuando el monto es estimable
confiablemente, pero el valor exacto final y la fecha de pago es incierta. Si Fedepalma posee
una obligacion presente que probablemente exija una salida de recursos, se procede a recono-
cer una provisiéon por el valor total de la obligacién; si posee una obligacion posible o una obli-
gacion presente, que pueda o no exigir una salida de recursos, o posee una obligaciéon posible
o una obligacién presente en la que se considere remota la posibilidad de salida de recursos,
entonces no hay lugar a reconocer provision. El reconocimiento inicial se hard si cumple la
totalidad de los siguientes requisitos:
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A raiz de un suceso pasado Fedepalma tenga la obligacién y/o compromiso, ya sea implicito o
legal, de responder ante un tercero.

W

La probabilidad de que deba desprenderse de recursos financieros para cancelar tal obliga-

cién, es mayor a la posibilidad de que no ocurra.

Pueda realizarse una estimacién confiable del monto de la obligacion, aunque su plazo de li-

wow

quidacién y valor no sea conocido.

Para la medicién posterior, al final de cada ano, la Secretaria Juridica actualizard la infor-
macion de cada uno de los pleitos, teniendo en cuenta las consideraciones indicadas para

realizar los ajustes contables.
Subvenciones (recursos administrados)

Son ayudas en forma de transferencias de recursos. Se reciben subvenciones de entidades
privadas o gubernamentales, representadas en activos monetarios o no, y beneficios en tasas
de interés. Corresponden a:

Donaciones recibidas en efectivo y en especie.
Tasas de interés otorgadas por entidades financieras subsidiadas por el Gobierno.

Recursos recibidos por entidades del Gobierno y privadas para proyectos de inuestigacién.

[[9 [ [T8

Fedepalma reconoce las subuenciones de acuerdo con la condicién en la que fue recibida. Se
pueden presentar los siguientes casos:

D Una subuencion que no impone condiciones de rendimientos futuros se reconoce como ingreso,
cuando los importes obtenidos por la subvencién sean exigibles.

|j Una subuencién que impone condiciones de rendimientos futuros especificos se reconoce
como ingreso, solo cuando se cumplan tales condiciones.

D Las subuenciones recibidas, antes de que las entidades satisfagan los criterios de reconocimiento
de ingresos de actividades ordinarias, se reconocen como pasivo.

Se registran como ingresos del periodo, siempre y cuando la subvencion cumpla todos los cri-
terios para ser reconocida como ingreso. Para el caso de las donaciones recibidas en activos
no monetarios, se reconocen en el activo cuando ya se hayan transferido los riesgos y bene-

ficios a la Entidad.
Pasivos financieros
Aplica para los pasivos financieros presentados en el estado de situacion financiera, ast:

l1 Pasivos de arrendamientos financieros: corresponden a los pasivos que surgen de los contra-
tos de arrendamiento financiero, que se suscriben con el dnimo de financiar la adquisiciéon de
activos, a través de una comparia financiera.

l] Obligaciones financieras-Pagarés a corto y largo plazo.

Fedepalma reconoce sus pasivos financieros, en el momento en que se convierte en parte
obligada (adquiere obligaciones), segun los términos contractuales de la operacion, lo que su-
cede usualmente cuando se recibe el préstamo (dinero).
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Se miden inicialmente por su valor nominal, menos los costos de transaccién directamente
atribuibles a la obligacion financiera. Estos costos podrdn ser: honorarios y comisiones paga-
das a agentes y asesores, en el momento inicial de la negociacion del crédito.

Los costos de transaccién son los costos incrementales directamente atribuibles a la obliga-
cion financiera; un costo incremental es aquel en el que no se habria incurrido, si Fedepalma
no hubiese adquirido el pasivo financiero.

Se reconocerdn como menor valor de la obligacién financiera en una subcuenta contable, to-
dos los costos de transaccidon que sean directamente atribuibles a esta, que superen el 5 % del
valor nominal del pasivo; de lo contrario se reconocen como gastos, en el estado de resultados
del periodo correspondiente.

Los pasivos financieros a corto plazo (menos de 12 meses), sin tasa de interés establecida, se
pueden medir por el valor del contrato original si el efecto del descuento no es importante. Por
ende, los flujos de efectivo relativos a los pasivos financieros a corto plazo, en principio no se
descontardn trayendo a valor presente.

Los pasivos financieros a largo plazo (imds de 12 meses), seran mensualmente valorados al
costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Esto independiente de la
periodicidad con la que se cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital del crédito,
de acuerdo a las cuotas pactadas con la entidad financiera. Fedepalma procederd a realizar
el registro de los intereses y otros costos financieros mensualmente.

Beneficios a los empleados

Esta politica aplica para los beneficios laborales relacionados con la remuneracion causada y
pagada a las personas que prestan sus seruicios a Fedepalma, mediante un contrato de trabajo,
como retribucién de estos. También para las obligaciones laborales relacionadas con las pres-
taciones sociales, contribuciones y aportes establecidos por las leyes laborales y los acuerdos.

En esta politica se indicard, ademas, cémo se manejan contablemente estos beneficios de
acuerdo a una clasificacion en cuatro categorias principales, todos ellos recopilados en los
siguientes documentos (acuerdos y resoluciones) y en la normatividad aplicable a Fedepalma.

Los tipos de ndmina que posee la Federacién son: acogido Ley 50/90, salario integral, pensio-
nados, condiciones de ley, aprendices SENA y estudiantes en pasantia Decreto 055/2015.

Fedepalma reconoce sus obligaciones laborales en la medida en que se cumplan las siguien-
tes condiciones: i) que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el empleado, i) que
el valor del servicio recibido se pueda medir con fiabilidad, iil) que esté debidamente contem-
plado por disposicion legal o sea costumbre de Fedepalma, iv) que sea probable que como
consecuencia del pago de la obligacion se derive la salida de recursos que llevan incorporados
beneficios econdémicos.

Los beneficios que se otorgan a los empleados, trabajadores y familiares de estos, se ma-
nejan contablemente clasificados en cuatro categorias: corto plazo, por terminacién, largo
plazo y posempleo, todos ellos recopilados en los diferentes acuerdos y en la normatividad
aplicable. Las erogaciones laborales se reconocen como costos o gastos, en la medida en que
el empleado presta sus seruvicios, y va obteniendo el derecho a recibir su remuneracion y
demds prestaciones. Igualmente, se registran como gastos las demads erogaciones laborales
(contribuciones y aportes), en la misma medida en que se reconoce la prestacion del servicio
por parte del empleado, todo lo anterior independientemente de su pago.
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Ingreso y otros ingresos

El ingreso comprende el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, por la
venta de bienes y seruicios en el desarrollo normal de las actividades de Fedepalma. El ingre-
so se muestra neto del impuesto al valor agregado, devoluciones, reembolsos y descuentos.

Fedepalma reconoce el ingreso cuando su importe puede ser medido confiablemente; es
probable que los beneficios econdmicos futuros entrardn a la Entidad; y se cumplen criterios
especificos para cada una de las actividades, como se describe a continuacion.

Ingresos por prestacion de servicios al Fondo de Fomento Palmero y cuota
de afiliacion y gremial

Fedepalma obtiene ingresos:

7" Encalidad de ejecutora de proyectos, suscribe contratos de servicios con el Fondo de Fomento
Palmero en el marco del Articulo 7 de la Ley 138 del 9 de junio de 1994, que establece como fin
de la Cuota de Fomento Palmero, apoyar actividades y programas de interés general para la
agroindustria de la palma de aceite, que contribuyan a su fortalecimiento.

“%% En calidad de administrador del Fondo de Fomento Palmero y del Fondo de Estabilizacién de

Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, percibe el 10 % y 5 % de los re-

caudos de la Cuota de Fomento Palmero y cesiones de estabilizacién, respectivamente.

aa2 Alos palmicultores se les factura una cuota de afiliacién por Unica vez cuando son aceptados
como afiliados y una cuota gremial que es facturada una vez al afo, de la que el 90 % le co-
rresponde a Fedepalma y el 10 % a Cenipalma.

Prestacion de servicios y venta de bienes
444 Prestacion de seruicios: corresponde a los ingresos obtenidos en virtud de la suscripciéon
de contratos, érdenes de seruicio y conuenios con diferentes terceros, personas juridicas o
naturales, del sector publico o privado, nacionales o extranjeras, para apoyar actividades y
programas de interés general para la agroindustria de la palma de aceite, que contribuyan
a su fortalecimiento.

442 Venta de publicaciones: son los ingresos obtenidos por la venta de publicaciones realizadas en
el centro de documentacion CID Palmero, campos experimentales o en los diferentes eventos
que organiza la Federacion.

442 Venta de servicios para eventos: corresponde a la vuenta de inscripciones, estand, pendones y
patrocinios, en los diferentes euentos realizados por Fedepalma, en temas de interés del sec-

tor palmicultor.

aaa Ventas tienda palmera: Fedepalma vende elementos alegoricos al fruto de palma y sus deri-
vados en el CID Palmero y en los diferentes eventos que organiza.

Ingresos por rendimientos financieros e intereses

Corresponden a los valores que recibe Fedepalma por el uso de efectivo, de equivalentes al
efectivo o inuersiones, por rendimientos que obtiene de las financiaciones otorgadas.

300 Notas a los Estados Financieros



Ir al contenido

Ingresos por arrendamientos

El ingreso por arrendamientos de activos a terceros bajo un arrendamiento operativo, se re-
conoce en el estado de resultados integrales en linea recta durante el periodo de este, y se
incluye en 'otros ingresos'

Otros ingresos
Estan representados por otros conceptos como donaciones, entre otros.
Impuesto sobre la renta corriente y diferido

Fedepalma es una entidad no contribuyente del impuesto de renta y complementarios, obli-
gada a presentar la declaraciéon de ingresos y patrimonio, en cumplimiento del Articulo 23 del
Estatuto Tributario.

4 Estimados contables criticos

La Direccion General de Fedepalma hace estimaciones y supuestos que afectan el monto re-
portado de los activos y pasivos en afos futuros. Son continuamente evaluados, basados en
experiencias pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se es-
peran bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Enti-
dad, en la preparacion de los estados financieros:

Deterioro de activos no monetarios

La Federacién evalua anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han
sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 2. Fedepalma no
ha identificado eventos o cambios en circunstancias econdmicas, que indiguen que el valor
en libros de los activos no es recuperable.

Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

La determinacion de la vida Util econdmica, y los valores residuales de las propiedades,
planta y equipo, estd sujeta a la estimacién de la administracién de la Entidad respecto

del nivel de uso de los activos, asi como de la evolucién tecnoldgica esperada. Fedepalma
revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales, para
tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y su
desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y que podrian afectar los futuros cargos
de depreciacion y los montos en libros de los activos.

Deterioro de cuentas por cobrar

Fedepalma revisa, al menos anualmente, sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro.
Para determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, realiza
juicios sobre si hay alguna informacion observable que lo indique, y si es posible hacer una
mediciéon fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos
obseruables que indiquen que se ha producido un cambio aduerso en el estado de pago de las
contrapartes, o condiciones econdmicas nacionales o locales que se correlacionen con los
impagos de los activos de Fedepalma. La Direccién utiliza estimaciones, basadas en pérdidas
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historicas, para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e
hipotesis usadas para la estimacién de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo fu-
turos son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de
pérdidas y pérdidas efectivas.

Provuisiones

Fedepalma realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspon-
dientes obligaciones contractuales u otros pasivos. Estas estdn sujetas a interpretaciones de los
hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los
efectos financieros de dichos acontecimientos. A la fecha no se tienen prouisiones pendientes.

5. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo corresponde a caja moneda nacional (cajas
menores) y moneda extranjeraq, saldos en bancos, cuentas de ahorro y fiducias, como se deta-
llan a continuacién.

31de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019
Caja 68180 65148
Bancos nacionales 1101998 351556
Derechos fiduciarios (1) 7.641.890 6129.387
Efectivo restringido (o] 59242
Total efectivo y equivalente a efectivo 8.812.068 6.605.333

(M Los derechos fiduciarios estdn representados en depdsitos a la vista en Valores Banco-

lombia S.A, ast:

31de diciembre de 2020

31de diciembre de 2019

Valores Bancolombia S.A. 04749-8 3.332.249 4.021.206
Valores Bancolombia S.A 08947-9 (2) 4.309.641 2108181
Total derechos fiduciarios 7.641.890 6129.387

(2) Corresponde al Fondo Especial para Respaldo Institucional (FERI), creado por la Asamblea

General de Afiliados.
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6. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

El saldo de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se detallan a continuacion.

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Clientes (1) 242483 198.616
Fondos Parafiscales Palmeros y Cenipalma 4.327.410 8733866
Cuentas por cobrar trabajadores 2,064 3546
Ingresos por cobrar (2) 903106 461881
Reclamaciones-Seguridad social 1271 4888
Otros 27787 13304
Subtotal 5.515.561 9.416.101
Menos: deterioro (3) (431.569) (336.529)
Total 5.083.992 9.079.572
Menos: porcién no corriente (4) 122.330 123731
Porcién corriente 4961.662 8.955.841

(M La cartera de clientes estd constituida por pautas, inscripciones a eventos y patrocinios.

(2) Corresponde a la cuota gremial adeudada por los afiliados a la Federacion.

(3) Al 31 de diciembre de 2020, el valor del deterioro de las cuentas por cobrar ascendié a
S 431569. Las cuentas comerciales por cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel
individual corresponden bdsicamente a todas aquellas que mostraron un vencimiento su-

perior a 180 dias.

El deterioro de la cartera se calcula con los siguientes criterios de evaluacion:

+ Cartera con vencimiento superior a 180 dias.

- Con evidencia objetiva de deterioro.

- Se utiliza la tasa de colocacion para créditos comerciales al 31 de diciembre de 2020, emi-

tida por el Banco de la Republica.

+ Fecha esperada de recaudo.

La fecha esperada de recaudo es el Ultimo dia del mes de mayo del siguiente aro, en razén
a que en esas fechas se realizan los eventos gremiales: Sala y Asamblea General de Afi-
liados a la Federacién y Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en donde
para su participacion los palmicultores deberdn estar al dia en su cartera (ver Nota 3.5).

(4)Corresponde a cartera de cuentas por cobrar de la cuota gremial, pautas, congresos y
eventos con vencimientos de enero de 2017 y anteriores.

El vencimiento de la cartera se presenta a continuacién.

Cartera 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Por vencer 3162102 3494953
Vencida a 90 dias 1.613.450 5.283.564
Vencida a 180 dias 101.551 109141
Vencida a 360 dias 86.642 99.206
Vencida mas de 361dias 120.247 92708
Total cartera por vencimientos 5.083.992 9.079.572
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7. Activos por impuestos

El saldo de activos por impuestos se detalla a continuacién.

31de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019
Saldo a favor IVA sexto bimestre 2020 203.084 453135
Retencion en la fuente tarjetas de crédito 6.515
Retencion impuesto de industria y comercio (o]
Total impuestos 212.080 459.650

Los saldos a favor de Fedepalma se originaron en la declaracién de IVA del sexto bimestre de
2020, para compensar en el primer bimestre de 2021, y saldo por retenciones en la fuente prac-

ticadas por pagos en ventas realizadas con tarjeta de crédito, e industria y comercio retenido.

8. Activos financieros

El saldo de activos financieros se detalla a continuaciéon.

Certificados de depdsito a término Vencimiento TEA 3 dz:izc;;g\bre 3 dzgi;:ci;;nbre
Banco Finandina (FERI) 27-feb-20 5,55 0 502785
Banco Finandina 27-feb-20 5,55 0 502785
Banco Sudameris Colombia (FERI) 27-mar-20 5,00 0 1.004.190
Banco Sudameris Colombia 27-may-20 5,30 o] 1.005180
Banco Davivienda S.A. (FERI) 29-jul-20 5,40 0 1.043.538
Leasing Bancoéldex 27-ago-20 535 o] 1.004.840
Compariia de Financiamiento Tuya S.A. 27-nov-20 550 o] 2.009.280
Banco Davivienda S.A. (FERI) 23-may-21 535 1.065.075 0
Banco Sudameris Colombia 24-may-21 3,20 1.060.487 o]
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 27-may-21 2,55 2.033.659 o]
Banco Finandina 28-may-21 510 535.333 o]
Arco Grupo Bancéldex (FERI) 28-may-21 510 535.333 o]
Subtotal certificados de depésito a término 5.229.887 7.072.598
Inversiones renta fija (Fidurenta) 5.651.498 3906121
Inversiones renta fija (Fidurenta)-FERI 6.288.351 5.668364
Subtotal fiducias e inversiones de renta fija 11.939.849 9.574.485
Acciones
BMC-126,184 acciones 185960 179.237
Total activos financieros 17.355.696 16.826.320

La liquidez disponible de Fedepalma estd invertida en certificados de depdsito a término
(CDT), fiducias e inversiones de renta fija en instituciones financieras sélidas, con tasas de

interés favorables.

La Federacion posee 126184 acciones en la Bolsa Mercantil de Colombia, las cuales son

ajustadas periddicamente al valor razonable con cargos en resultados.
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9. Inuventarios

El saldo de los inventarios corresponde a los articulos y suvenires relacionados con la palmi-
cultura, que se venden a través de la Tienda Palmera:

31de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019

Tienda Palmera 51.308 23.216

10. Propiedades, planta y equipo

El saldo de propiedades planta y equipo se detalla a continuacién
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Este componente incluye los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso de cons-
truccion, de propiedad de Fedepalma, cuyo propdsito es emplearlos en forma permanente
para la produccidén o suministro de otros bienes y servicios, o usarlos en su administraciéon. Por
lo tanto, no estdn para la venta en el curso normal de los negocios, y su vida Util excede un ano.

La Federaciéon deprecid sus activos por el método de linea recta, de acuerdo con las vidas Uti-
les establecidas en la politica contable, contempladas en el numeral 38.

Durante 2020 y 2019, Fedepalma no capitalizé costos por intereses, dado que la normatividad
aplicable no lo permite.

El rubro de edificios incluye, propiedad recibida como dacién de pago por S 9265, piso 14
y 15 para las oficinas de la sede corporativa en el Centro Empresarial Pontevedra No1410
a 1415,1501-1502, y parqueaderos S$2-297 a S2-302, S2-305, S2-321 a S2-328, S2-333 a S2-339,
por $ 17954518

El mouimiento en el rubro de los campos experimentales se debe a la activacién del mdédulo
del laboratorio del CEPC, que se encontraba en construcciones en curso.

Los campos experimentales lo constituyen los siguientes predios:

I bl Saldo en libros D ... Adiciones/ Saldo en libros
nmuebte 31dic 2019 eprectacion retiros 31 dic 2020
Campos experimentales
Palmar de la Vizcaina-Terreno 6945754.082 0 0 6945754.082
Palmar de La Vizcaina-Médulos 4.316.624.408 (2.070.700) 0 4.318.695.108
Palmar de la Sierra-Terreno 3.036.246.753 (0] 0 3.036.246.753
Palmar de la Sierra-Moédulos 7194597780 107.525.513 0 7.087.072.267
Palmar de la Sierra-Médulo de 96130.401 0 0 96130.401
laboratorio (construcciones en curso)
Palmar de las Corocoras-Terreno 6.223755.300 (0] 0 6.223755.300
Palmar de las Corocoras-Maédulos 7968941.345 12126714 0 7.856.814.631
Palmar de las Corocoras-Médulo de ) 0 9992.881.015 9992.881.015
laboratorio
Palmar de la Sierra-Médulos ) 0 23.800.000 23.800.000
(construcciones en curso)
Palmar de la Vizeaina-Médulos 0 0 M2794.498 12794.498
(construcciones en curso)
Palmar de las Corocoras-Médulo de 7.654.359.015 0 (7.654.359.015) 0
laboratorio (construcciones en curso)
Estacion Experimental La Providencia- 479.622.450 0 0 479.622.450
terreno
Es’tacton Experimental La Providencia- 9724.000 206.894 0 9517106
Médulo
Total inmuebles 43925.755.534 217.788.421 2.475116.498 46.183.083.611
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Estas propiedades fueron aualuadas en el 2019 por Camilo Bermudez Gonzdlez & Cia. Ltda.,
afiliado a la Lonja de Propiedad Raiz. Segun numeral 386 de las politicas contables de pro-
pledad, planta y equipo de Fedepalma, la periodicidad de las revaluaciones se realizard cada
tres anos, con el fin de asegurar que el importe en libros no difiera significativamente del valor
razonable al final del periodo sobre el que se informa.

Sin embargo, anualmente se examinard el importe en libros de los activos propiedad, planta y
equipo, para establecer si hubo indicios de deterioro, caso en el cual se procederd a reconocer
y medir la pérdida por deterioro de valor.

Los terrenos fueron entregados en comodato a Cenipalma por 25 afios, segun los contratos
suscritos, cuyo fin es el de desarrollar los campos experimentales para la ejecucion de proyec-
tos de investigacién y transferencia de tecnologia en palma de aceite.

Predio Contrato No. Fecha
Predio Palmar de la Vizcaina, Barrancabermeja 001 28-ene-03
Palmar las Corocoras, Paratebueno 018 O1-feb-13
Palmar de la Sierra, Zona Bananera 019 O1-feb-13
Estacion Experimental La Providencia, Tumaco 037 02-jul-13

Los terrenos y construcciones de los campos experimentales, y los pisos 14 y 15 del Centro Em-
presarial Pontevedra por valor de $ 63593 millones, le corresponden al FERL

11. Propiedades de inversion

m

Las oficinas 1401 a 1405 y 1416 a 1417 con 18 parqueaderos ubicadas en el Centro Empresarial
Ponteuvedra, fueron arrendadas mediante contrato 073/19 por tres arios desde diciembre de
2019, a Mareauto Colombia SAS. La casa de la carrera 10 A No. 69 a 44 fue vendida en marzo
de 2020. Los valores de estas propiedades son los siguientes:

Propiedad 2020 2019
Casa carrera 10 A No. 69 A 44 de Bogota (1) 0 4498980
Oficinas 1401 a 1405 y 1416 a1417, Calle 98 No. 70 91 Bogota (2) 4.409.200 4.409.200
Total 4.409.200 8.908.180

La casa de la carrera 10 A No. 69 A 44 de Bogotd, fue vendida en marzo de 2020 a World Wild-
life Fund (WWF) por valor de $ 4850 millones, cancelada mediante la aplicacion de depdsito
de $1730 millones, y transferencia bancaria del 31 de marzo de 2020 por S 3120 millones.

(2) Esta propiedad le pertenece al FERIL
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12. Otros activos no financieros

El saldo de otros activos no financieros al 31 de diciembre se detalla a continuacién.

31de diciembre 31de diciembre

de 2020 de 2019
Anticipos
Proveedores 24.858 16949
Total anticipos 24.858 16.949
Seguros y otros
Cumplimiento 830.032 1.088.834
Responsabilidad civil y contractual o 12170
Péliza multirriesgo 179.334 258731
Total seguros y otros 1.009.366 1.359.735
Licencias 64.225 41195
Total otros activos no financieros 1.098.449 1.417.879

Los otros activos no financieros corresponden a: anticipos y auances, en cumplimiento de
compromisos adquiridos para la compra de bienes y prestacion de servicios, saldo de las poli-
zas de cumplimiento de las terceras prérrogas de los contratos suscritos entre Fedepalma y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para la administracion del FEP Palmero y del Fon-
do de Fomento Palmero, hasta el 4 de noviembre de 2024, y la pdéliza de responsabilidad ciuil.

13. Pasivos financieros

El saldo de pasivos financieros al 31 de diciembre se detalla a continuacion.

31de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Saldo tarjetas de crédito 5.337 38.446
Leas'nrtg chc.:o de Bogotd compra y adecuacién sede corporativa- 1237865 1.844.417
porcion corriente
Intereses leasing 13994 31.867
Total pasivo financiero corto plazo 1.257196 1914.730
Leanr’tg Banco qe Bogotd compra y adecuacion sede corporativa- 7798939 11.694.352
porcién no corriente
Total pasivo financiero 9.056.135 13.609.082

Los pasivos financieros al 31 de diciembre corresponden al saldo por pagar de las tarjetas
de crédito utilizadas para la compra de pasajes aéreos y hoteles, en los desplazamientos del
personal de Fedepalma en cumplimiento de sus labores, eventos, relaciones publicas de los
directores y Presidente Ejecutivo en temas relacionados con el sector, y publicaciones para el
CID Palmero. Estos son cancelados en el siguiente mes de la generacién de la factura de cobro
por parte de la entidad financiera, por lo que son presentados como pasiuos corrientes.
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Porcién corriente del leasing financiero 357342341 / 377342332 contratado con el Banco de
Bogotd, para las oficinas de la sede unificada 1410 a 1415, 1501-1502, parqueaderos S2-297 a
S52-302, S2-305, S2-321 a S2-328, S2-333 a S2-339, ubicadas en el Centro Empresarial Ponte-
vedra de la calle 98 No. 70-91 de Bogotd D.C, con una duracion de 144 meses, tasa de interés
de IBR mds 2,87 NMV, opcién de adquisicion 1 %.

Este leasing financiero también incluye lo correspondiente a los disefios arquitectédnicos,

instalaciones técnicas, adecuacién y dotacion de la sede corporativa, con un plazo de 60
periodos. El mouimiento del 2017 al 2020 fue el siguiente:

Concepto Fecha de Desemb?lsos de Abono a capital Saldo
transaccién capital
(o)
Desembolso 100% 18/07/2017 13890.800 13.890.800
para oficinas
0,
Desembolso 50% 31/07/2017 2368825 16.259.625
para adecuacion
Abono cuota 1 18/08/2017 88.479 16171146
Abono cuota 2 18/09/2017 89.560 16.081.586
Abono cuota 3 18/10/2017 90.378 15.991.208
O,
Desembolso 40% 30/10/2017 1.895.060 17.886.268
para adecuacién
Abono cuota 4 18/11/2017 91.000 17.795.268
Abono cuota 5 18/12/2017 120.460 17.674.808
Abono cuota 6 18/01/2018 121739 17.553.069
Abono cuota 7 18/02/2018 122.668 17.430.401
Abono cuota 8 18/03/2018 123.874 17.306.527
Abono cuota 9 18/04/2018 124756 17181771
O,
Desembolso 10% 18/05/2018 473727 17.655.498
para adecuacion
Abono cuota 10 18/05/2018 133956 17.521.542
Abono cuota 11 18/06/2018 134.844 17.386.699
Abono cuota 12 18/07/2018 135.587 17.251.111
Abono cuota 13 18/08/2018 136.365 17114.747
Abono cuota 14 18/09/2018 137164 16977583
Abono cuota 15 18/10/2018 137965 16.839.618
Abono cuota 16 18/11/2018 138765 16.700.853
Abono cuota 17 18/12/2018 139.565 16.561.288
Abono cuota 18 18/01/2019 140.387 16.420901
Abono cuota 19 18/02/2019 141.205 16.279.697
Continua

310

Notas a los Estados Financieros



Ir al contenido

Concepto tr';iitc::::')n Dese:zzio::?s de Abono a capital Saldo
Abono cuota 20 18/03/2019 142.040 16.137.657
Abono extraordinario 21/03/2019 369793 156.767.863
Abono cuota 21 18/04/2019 142.853 15.625.010
Abono cuota 22 18/05/2019 147.818 15.477193
Abono cuota 22 17/06/2019 148.653 15.328.540
Abono extraordinario 18/06/2019 720.000 14.608.540
Abono cuota 23 18/07/2019 149.473 14.459.066
Abono cuota 24 18/08/2019 150.352 14.308.715
Abono cuota 25 18/09/2019 151106 14157.608
Abono cuota 26 18/10/2019 152.009 14.005.599
Abono cuota 27 18/11/2019 152956 13.852.643
Abono extraordinario 1712/2019 160.000 13.692.643
Abono cuota 28 18/12/2019 153.873 13.538.770
Abono cuota 29 18/01/2020 155.498 13.383.272
Abono cuota 30 18/02/2020 156.362 13.226910
Abono cuota 31 16/03/2020 157282 13.069.628
Abono extraordinario 24/03/2020 3120.000 9949.628
Abono cuota 32 15/04/2020 158.024 9791.603
Abono cuota 33 18/05/2020 65.470 9726133
Abono cuota 34 17/06/2020 94.697 9.631.436
Abono cuota 35 17/07/2020 96.531 9.534906
Abono cuota 36 18/08/2020 100.713 9434193
Abono cuota 37 19/09/2020 98.663 9.335.530
Abono cuota 38 19/10/2020 105.431 9.230.099
Abono cuota 39 20/11/2020 90.209 9139.890
Abono cuota 40 21/12/2020 103.085 9.036.805
Total 18.628.412 9.591.607 9.036.805
Resumen
Corriente 2020 169105
Largo plazo 8.867700
Total saldo leasing a 31 de diciembre de 2020 9.036.805

Estd obligacion le corresponde al FERL
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14. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre se

detalla a continuacion.

31de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019
Prouveedores (1) 3152.489 4.476.858
Costos y gastos por pagar 80.135 176.244
Retencion en la fuente 323166 640522
I:::; Suentes ’:;: ‘;:g‘;: comerciales y 3555790 5.293.624

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, estdn compuestas por el sal-
do de las obligaciones contraidas con los proueedores, para la compra de servicios y bienes
necesarios para el desarrollo del objeto social de Fedepalma.

(M El rubro proveedores, principalmente se compone por el contrato de servicios y mandato
para compra de medios, agencia y digital, para la campafia de posicionamiento y promo-
cién de consumo del aceite de palma en Colombia.

También incluye los saldos por pagar de las retenciones en la fuente por impuesto de renta
y de ICA de diciembre que, al ser obligaciones contraidas por la relacidén con terceros, son
presentadas en este componente y canceladas en el siguiente mes.

Ninguna de las obligaciones reconocidas en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar, superan la politica de pagos establecidos para la Federacion, para que sean re-

conocidos a costo amortizado. Fedepalma cancela sus obligaciones en corto plazo, dentro de
los tiempos establecidos con los proueedores.

15. Pasivos por impuestos corrientes

El saldo de pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre se detalla a continuacion.

31 de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019
Impuesto de industria y comercio sexto
bimestre 2020 28468 35638
Total pasivos por impuestos corrientes 28.468 35.638
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16. Beneficios a empleados

El saldo de beneficios a empleados se relaciona a continuacion.

31de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019
Saldos pasivos
Salarios por pagar 3.021 -
Cesantias consolidadas 210.843 220.231
Intereses sobre cesantias 26449 25.877
Vacaciones consolidadas 300.595 232429
Seguridad social y aportes parafiscales (1) 280955 8.357
Total beneficios a empleados 821.863 486.894

Los beneficios a empleados reconocidos por Fedepalma son de corto plazo, pagaderos en un
término inferior a 12 meses, por terminaciéon de contratos y posempleo que deban ser recono-
cidos en sus estados financieros.

(1) El saldo de seguridad social y aportes parafiscales, son los pagados en enero de 2021 por con-

cepto de salud, pension y parafiscales.

El valor registrado en el estado de resultados es como sigue:

31de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019

Salarios 8789733 8.494.287
Cesantias consolidadas 295.439 290.668
Intereses sobre cesantias 32459 32150

Prima de servicios 296157 285993
Vacaciones consolidadas 493702 509715

Otros 254.428 293054
Seguridad social y aportes parafiscales 2159518 214174

Total gastos de personal 12.321.436 12.020.041

Este rubro incluye los salarios, prestaciones sociales, aportes patronales por salud y pension,
aportes a las cajas de compensacién familiar, al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) y al SENA y gastos de capacitacion del personal vinculado a la Federaciéon.

De estos gastos, los Fondos Parafiscales Palmeros reembolsaron S 1366 millones, valor clasifi-
cado en los ingresos ordinarios como reembolsos. El personal de Fedepalma estd contratado
con base en la Ley 50 de 1990; el valor total de los salarios y prestaciones sociales fue de
S 9994 millones.
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17. Otros pasivos no financieros

El saldo de otros pasivos no financieros al 31 de diciembre se detalla a continuacién.

31de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Ingresos recibidos por anticipado (a) 643830 43547
Anticipos y avances recibidos (b) 122988 26.463
Depésito para la garantia de contratos (c) 0 609.899
Depésito recibido venta propiedades (d) (o] 1.690.000
Total otros pasivos no financieros 766.818 2.369.909

a. Enlos ingresos recibidos por anticipado, se registra el saldo que se ejecutard en vigencia pos-
terior de recursos recibidos en administracién, prouenientes de entidades diferentes al Fondo
de Fomento Palmero, que financian investigaciones y transferencias de tecnologia para el
sector. Teniendo en cuenta que estos recursos no forman parte del ingreso de Fedepalma, se
reconoce como una obligacién a nombre del tercero con que se tiene el conuenio, y se registra
en el resultado a medida que son utilizados. El saldo se discrimina ast:

31de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019
IDH The sustainable trade initiative 577788 (o]
Corporaciéon Andina de Fomento, CAF 26.280 26.280
Roundtable on Sustainable Palm Oil 14762 14762
PTP ATGII 016-017 Santander (0] 2.505
Asociaciéon Hortifruticola de Colombia 25.000 o]
Ingresos recibidos por anticipado 643.830 43.547

IDH desembolsd el 70 % del conuenio suscrito para implementacién de la estrategia APS Co-
lombia en once nucleos palmeros en Magdalena y Cesar, con el protocolo de acuerdo regional
para produccién sostenible de aceite de palma unido a mecanismos de adopcién eficaces y
conexion con mercados sostenibles, garantizando la sostenibilidad, la creacion de valor y la
inclusiéon en toda la cadena de suministro.

Asociacién Hortifruticola de Colombia aportd para el proyecto “Agroindustria, casos empre-
sariales del agro y la agroindustria en Colombia”

b. Anticipos: corresponde a anticipos para pago de cuotas gremiales.

c. Depdsitos aplicados a las facturas correspondientes al Consorcio Euolucion 2017, por cons-
truccion y dotacion de los modulos de los campos experimentales.

d. Depdsito aplicado a World Wildifle Fund. Inc. por venta de la casa de la carrera10 A No. 69 a 44.
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18. Patrimonio-Fondo social

El saldo del Fondo Social al 31 de diciembre se detalla a continuacion.

31de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019
Fondo Especial para Respaldo Institucional 62171987 53377422
Fondo para Desarrollo Gremial 8724919 11180144
Revaluacién PP&E del FERI 920.170 920.170
Resultado del ejercicio 2908364 6.339.339
Adopcion por primera vez NIIF 2015 13732.885 13732.885
Total fondo social 88.458.324 85.549.960

En el 2000, se cred una reserva institucional por mandato de la Asamblea General de Afiliados
para respaldar la operaciéon de Fedepalma, mediante la conformacion de un fondo especifico
de recursos crecientes, que generara rendimientos y permitiera financiar una porcién sus-
tantiva de la operacién, en situaciones en las que se redujeran o desaparecieran sus fuentes
normales de financiamiento.

La Asamblea General de Afiliados de 2013 determind que dicha reserua se denominard Fondo
para el Respaldo Institucional, y en el 2018 aprobd nombrarla Fondo Especial para Respaldo
Institucional (FERI). Al 31de diciembre de 2020, este fondo estaba representado por los inmue-
bles Palmar de la Vizcaina, Palmar de las Corocoras, Palmar de la Sierra, Estaciéon Experimen-
tal la Providencia, sede unificada pisos 14 y 15 del Centro Empresarial Pontevedra de Bogotd,

y portafolio de inversiones.

El resultado econémico del ejercicio de 2019 del FERI por S 8794565, fue aplicado al patrimonio
del mismo fondo.

19. Ingresos de actividades ordinarios

El saldo de los Ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre se detalla a continuaciéon.

31de diciembre de 2020 | 31de diciembre de 2019
S:m;iro);e(%taclén Fondos Parafiscales 147119.662 21351966
Contratos FPP 7834785 10.587.204
Subvuenciones (2) 71159 405901
Cuotas gremiales (3) 2750.425 453.002
Reembolsos 1.464.226 1574722
Pautas patrocinios y otros 293701 590765
Inscripciones a eventos 63.371 190.313
Publicaciones y otros eventos 27917 41.440
Total Ingresos de actividades 26.625.246 35195.313
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(M Los ingresos por contraprestacion Fondos Parafiscales Palmeros lo constituyen:

«  Administracion del Fondo de Fomento Palmero, por $ 5182724. De acuerdo con el Articulo 9 de
la Ley 138 de 1994 y el Contrato 050 de 1994, firmado con el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural para la administracion y recaudo de la Cuota de Fomento Palmero y sus modifi-
caciones y prérrogas, la contraprestacion por administraciéon equivale al 10 % del recaudo de
la cuota.

+  Administracién del Fondo de Estabilizaciéon de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones, por $ 8936938. De acuerdo con el Articulo 4 del Decreto 2354 de 1996, mo-
dificado por el Articulo 1 del Decreto No. 130 de 1998 y el Contrato 217 de 1996, firmado con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la administracién y recaudo de esta cuota
parafiscal, la contraprestaciéon por administracion equivale al 5 % del recaudo de las cesio-
nes. EL 50 % de estd contraprestacion le corresponde al FERL

(2) Subuenciones corresponde a las ejecuciones de los recursos recibidos en el marco de los

conuenios vigentes en 2020.

Subcenciones 31de diciembre de 2020 31de diciembre de 2019

Convenio BID-GEF (o] 12.401
:TsZﬁIf:igls-OM/ZOW Norte de Santander 2504 1676

Distrito multipropésito de agua (o] 65.547
Interpretacion Nacional RSPO o 33.561
Formacion especializada SENA 050 o 296.068

IDH The Sustainable Trade Initiative 68.055 (o]

Total subuenciones 71159 405.901

PTP ATGII 015-016-2017, conuenio suscrito en octubre de 2017, para la prestacion de servicios
especializados de asistencia técnica gremial a pequetios y medianos palmicultores del Depar-
tamento de Santander, como una estrategia para incrementar sus indices de productividad y
competitividad, y promovuer el acceso al mercado internacional del aceite de palma sostenible.

IDH The Sustainable Trade Initiative, acuerdo de Cofinanciacion 203674 “APS Colombia-Pai-
saje Sostenible del Aceite de Palma Colombiano Zona Norte-Magdalena y Cesar, suscrito el @
de septiembre de 2020.

(3) El ingreso por cuotas gremiales corresponde a las cuotas de sostenimiento facturadas a los
palmeros afiliados, y las de afiliacién de los nuevos asociados a la Federaciéon.
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20. Gasto de administracion

El saldo de los gastos de administraciéon se relaciona a continuacion.

2020 2019

Personal 12.321.436 12.020.242
Honorarios (1) 4.334.801 5.565.509
Servicios (2) 5.626.486 7.605.377
Gastos de vigje (3) 143818 944860
Diversos 568.287 636.641
Licencias y software 370.510 386.296
Arrendamientos 181.263 107.813
Impuestos 532.593 79391
Contribuciones y afiliaciones (4) 965.662 673995
Depreciaciones 904.461 829908
Seguros 552185 342.042
Provisiones-deterioro cartera 95.041 167.207
Materiales e insumos 145.468 100.076
Mantenimiento y reparaciones 123726 76476
Gastos legales 17.687 19.263
Total gastos de administracion 26.883.424 30.269.416

Corresponde a los gastos en los que incurrié Fedepalma para la realizacién de las labores de
direccién y administraciéon propias de la entidad. Los principales al 31 de diciembre de 2020
y 2019 fueron:

1. Homnorarios debido a la compra de medios, agencia y digital, para la campafia de posicio-
namiento y promociéon de consumo del aceite de palma en Colombia en 2020 (mercadeo
estratégico para promouver el consumo de aceite de palma) y elaboracién de publicaciones

institucionales.

2. Servicios: compra de medios, agencia y digital, impresion del libro de la agroindustria, y con-
trato para el desarrollo de activaciones BTL en canales de venta.

3. Los gastos de viaje con respecto a 2019, disminuyeron por las restricciones de la pandemia.
4. Contribuciones y afiliaciones principalmente por la asociacion a EPOA European Palm Oil
Alliance, EPOA, y aportes para actividades misionales en el programa Pais palmero priorizado

por municipios vulnerables.

Los gastos operacionales que le corresponden al FERI ascendieron a $ 967512,
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21. Otros ingresos y gastos

El saldo de los otros Ingresos y gastos al 31 de diciembre se detalla a continuaciéon.

Otros ingresos 31 de diciembre 2020 31de diciembre 2019
Arrendamientos (1) 1.890.281 1.288.562
Utilidad en venta del PP&E (2) 351.020 623
Recuperaciones 1712 1940
Dividendos y participaciones (3) 26195 19.694
Indemnizaciones por siniestro 15.345 0
Diversos (4) 118.077 3981
Total otros ingresos 2.418.030 1.314.800
Otros gastos
Pérdida en venta y retiro del PP&E (10.750) (7165)
Gastos extraordinarios (197.004) (50.048)
Pérdida por deterioro PP&E 0 (144979)
Total otros gastos (207.754) (202.192)
Total otros (ingresos), otros gastos, neto 2.210.276 1112.608

Otros ingresos incluyen:

(1) Arriendo de los modulos de los campos experimentales y oficinas de la sede corporativa de Pon-
tevedra a Cenipalma, por valor de S 762.875.

Arrendamiento de los bienes y espacios en la sede corporatiua, utilizados por los funcionarios de
los Fondos Parafiscales Palmeros, en el desarrollo del objetivo para los cuales fueron creados por
$ 753993

Arriendo de las oficinas 1401 a 1405 y 1416 a 1417 con 18 parqueaderos ubicadas en el Centro Empre-
sarial Pontevedra, a Mareauto Colombia SAS. por $ 297404

Arriendo de enero a marzo de la casa de la carrera 10 A No. 69 A 44 de Bogotd por S 76009

(2) Utilidad en uenta del PP&E, es el resultado obtenido por de la venta de la casa de la carrera 10 A
No 69 A 44 de Bogotd a WWEF, anterior sede corporativa de Fedepalma.

(3) Dividendos recibidos por la distribucion de utilidades de 2019, por las acciones que Fedepalma
posee en la Bolsa Mercantil de Colombia.

(4) Dentro del rubro diuersos se clasificaron las donaciones recibidas de los empleados de la Fede-
racién y otros terceros por S 115 para el Fondo de Solidaridad Palmero, creado por la pandemia
del COVID-19, para atender las necesidades que se han originado en las comunidades palmeras,
particularmente orientadas a aspectos de salud y de seguridad alimentaria.

De los ingresos totales por arriendos, el FERI obtuuo $ 970409 y por excedente en la uenta de PP&E
$ 351020.

318 Notas a los Estados Financieros



Ir al contenido

Los otros gastos corresponden principalmente a las retenciones asumidas por los honorarios
contratados con proveedores del exterior, en actividades requeridas en los proyectos de interés
sectorial en los que el valor aceptado por ellos no incluye impuestos.

22. Ingresos y costos financieros

El saldo de los Ingresos y gastos financieros al 31 de diciembre se detalla a continuacién

31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019
Ingresos financieros
Rendimientos financieros (1.593.850) (1.584.773)
Intereses de mora (1.024) o
Diferencia en cambio (16907) (16.222)
Total ingresos financieros (1.611.781) (1.600.995)
Gastos financieros
Gastos financieros 605.574 1.098.310
Pérdida en la valoracién de inversiones 20434 181758
Total gastos financieros 626.008 1.280.068
Total ingresos menos costos financieros neto (985.773) (320.927)

Corresponden a los ingresos de rendimientos generados por los activos financieros (inversio-
nes) medidas a valor razonable, asi como a los gastos financieros que generan los contratos
de leasing financiero 357342341 / 377342332, para la adquisicién y adecuacién de la sede cor-
porativa unificada, las tarjetas de crédito y demds gastos bancarios.

El saldo de ingresos y gastos financieros del FERI es el siguiente:

Rubro Valor
Rendimientos financieros (863.532)
Gastos financieros 570735
Ingresos / costos financieros, neto (292.797)

23. Eventos subsecuentes

La propagacion del COVID-19 ha generado importantes consecuencias aduversas en la eco-
nomia del pais, afectando la situacion financiera de la mayoria de las empresas colombianas.
El brote de COVID-1?9 se ha propagado de forma muy rdpida en 2020 y 2021 a nivel mundial,
con un numero significativo de personas infectadas. La emergencia sanitaria decretada des-
de marzo de 2020 llevd a la implementacion de medidas como las cuarentenas adoptadas por
los gobiernos para contener el virus, afectando el desarrollo de las actividades econdémicas, lo

gue a su vez, tiene implicaciones en la economia a nivel mundial.

Otras acciones promulgadas para prevenir la transmision del virus incluyeron limitaciones al
movimiento de personas, restricciones de vuelos y en otras formas de desplazamiento, cierre
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temporal de negocios y centros educativos, cancelacion de eventos, entre otros. Estas han te-
nido un impacto inmediato en los diferentes sectores de los cuales no es ajeno el palmicultor,
dado que el descenso en la actividad econdmica reduce los niveles de demanda del mercado
de biocombustibles, del canal institucional y en general de los diferentes bienes y servicios de
la cadena de la palma en Colombia y el mundo.

Las circunstancias planteadas podrian afectar la situacion financiera de la Federacion, y por
ende sus estados financieros, lo que incluye no solo la valoracién de activos y pasivos, sino a
su vez las probabilidades de generar ingresos, o el uso de las reseruas o excedentes acumu-
lados, para poder sortear los eventos que se generen con la desaceleracion de la economia.

Para hacer frente a la situacién, tanto para el sector palmicultor como para su Federacion,
Fedepalma ha definido una serie de acciones que se espera permitan afrontar de la mejor
manera los impactos de la emergencia generada, las cuales se identificaron en matrices de
riesgos sectoriales y organizacionales, que permiten su valoracion y estimar sus niveles de
riesgo residuales. Dentro de los aspectos sectoriales de mayor relevancia, que estdn siendo
atendidos por el gremio y los palmicultores con solicitud de apoyo al Gobierno Nacional y los
locales se encuentran:

1. Protocolos de bioseguridad en las plantaciones y las plantas de beneficio, para evitar focos de
infeccion y garantizar la continuidad de las operaciones.

2. Disetio, socializacién y monitoreo de protocolos para el manejo de control sanitario en las
plantaciones durante la coyuntura, que eviten la propagacién de plagas y enfermedades en
los cultivos.

3. Vigilancia normativa nacional y local para promouer que la operacion del sector palmero se
siga desarrollando, pero promovuiendo la seguridad de la salud de los diferentes grupos de in-
terés, vinculados a la cadena de la palma de aceite.

4. Alternativas de almacenamiento para el aceite de palma crudo, para administrar los exceden-
tes de inventarios originados en la disminucién de la demanda por la emergencia sanitaria.

5 Opciones de financiamiento para el sector palmero en diferentes lineas, como capital de
trabajo, infraestructura (almacenamiento), esquemas de bioseguridad, entre otras.

6. Coordinacion con las autoridades nacionales y locales para controlar focos de inseguridad en
las zonas palmeras, que se han acentuado por la contingencia sanitaria.

7. Creaciéon del Fondo de Solidaridad Palmero para atender las necesidades que se han origi-
nado en las comunidades palmeras, particularmente orientadas a aspectos de salud y de
seguridad alimentaria.

Dentro de los aspectos organizacionales a destacar se encuentran:

1. Protocolos de salud y seguridad en el trabajo, para garantizar la integridad de los empleados
y sus familias durante la emergencia sanitaria.

2. Implementacién de los medios y herramientas tecnoldgicas, que han posibilitado el desarrollo
de las actividades de la Federacion de manera remota, a trauvés del esquema de trabajo en
casa definido por el Gobierno Nacional Esto ha implicado la adopcién de medidas adicionales
de seguridad de TI, que permitan dar razonabilidad a su vez de la seguridad de la informacién.
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3. Determinacién de las actividades criticas que dentro del marco de la excepcionalidad del De-
creto 457 de 2020, le han permitido a la Federacién desarrollar las labores de investigacion y
gestion de sus cultivos en los campos experimentales, asi como las de Tecnopalma en el Labo-
ratorio de Andlisis Foliar y de Suelos y administracion de bioproductos.

4. Alternativas de financiacion para las operaciones de la Federacion, ante posibles disminucio-
nes en el recaudo de las contribuciones parafiscales y por ende de la contraprestacién.

5. Opciones de reduccion de los gastos de funcionamiento, asi como los de inversién sectorial,
gue posibiliten la administracion de un flujo de caja bajo situaciones de restriccion. Este tipo
de andlisis permite realizar los ajustes en los presupuestos, e intentar comprender y reducir
los impactos en la posicion financiera y el desempeno de la Entidad.

6. Incorporacion de nuevos proueedores de productos y seruicios criticos para atender la cade-
na de suministro.

El andlisis de riesgos realizado con corte al 31 de marzo de 2020, el desarrollo de las iniciativas
generales arriba descritas, y el hecho de que por el marco de excepciones del Decreto 457 de
2020 la agroindustria de la palma de aceite ha podido continuar su operaciéon, permite con-
cluir de forma preliminar lo siguiente:

1. La hipdétesis de negocio en marcha continda siendo apropiada.

2. Sibien existe la posibilidad de un deterioro de las condiciones econdémicas. este no conllevara
por ahora, a una pérdida que pueda absorber su capacidad patrimonial impidiendo la conti-
nuidad de la operacion.

Es importante sefialar que se seguirdn monitoreando los impactos de los cambios en la di-
ndmica econdémica, destacando aspectos como la valoracién y disponibilidad de los activos,
cambio en los riesgos financieros como el de crédito y de liquidez, entre otros.

24. Compromisos y contingencias

Para la vigencia 2020, se presentaron los siguientes avances y movimientos en los procesos
judiciales, en los que Fedepalma obra como demandante o demandado.

Acciones relacionadas con la problemdatica sanitaria

e Accion de grupo. Su pretensién principal era vincular a Fedepalma y otros, como posibles
responsables del manejo de la problemdtica sanitaria de la Pudriciéon del cogollo en el mu-
nicipio de Tumaco. El 31 de octubre de 2014, el Juzgado Octavo Administrativo del Circuito de
Pasto, profirié sentencia de primera instancia favorable a los demandados, entre los que se
encuentra Fedepalma, en razén a que no se demostrd que el daro alegado por los deman-
dantes fuera resultado de su accién u omisiéon.

La parte demandante formuld recurso de apelacion en contra de la sentencia, y el proceso
se envuid al Tribunal Administrativo de Narino. Al finalizar el 2020, se encuentra al despacho
pendiente de sentencia de segunda instancia.

¢ Accion de reparacion directa. Su pretensién principal era vincular a Fedepalma y otros,

como posibles responsables del manejo de la problemdtica sanitaria de la Pudricién del co-
gollo. El 31 de julio de 2019, el Tribunal Administrativo de Narifio profirié sentencia de segun-
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da instancia desestimando las pretensiones del demandante, al advertir la inexistencia de
nexo causal que incidiera en el dano con la omision o accidén de los agentes estatales, siendo
esta favorable a los demandados entre ellos Fedepalma.

Contra la anterior sentencia los demandados interpusieron tutela, argumentando que el
Tribunal Administrativo de Narifio incurrio en defecto fdctico en la valoracion del material
probatorio que acreditaba la conducta omisiva del ICA, violando asi los derechos de de-
fensa y al debido proceso. El 3 de junio de 2020, la Subseccion B de la Seccion Segunda del
Consejo de Estado negd el amparo solicitado, por considerar que el Tribunal Administrativo
de Narifio no uvulnerd derechos invocados ni incurrié en defecto fdactico. El fallo de tutela fue
impugnado, y el 8 de octubre de 2020 la Seccion Primera del Consejo de Estado confirmé el
fallo de tutela de primera instancia del 3 de junio de 2020.

Procesos laborales
Se encuentra en curso el siguiente proceso:

¢ Gloria Constanza Panesso. La demandante solicita que Fedepalma reconozca y pague las
prestaciones sociales e indemnizacién por despido sin justa causa.

Por auto del 17 de septiembre de 2020, el Juzgado Noveno Laboral del Circuito de Bogotd, fijo fe-
cha para llevar a cabo audiencia de tramite y juzgamiento el 19 de enero de 2021 a las 230 p. m.

Proceso declarativo de inexistencia de servidumbre
(Paratebueno, Cundinamarca)

« En el 2013, Fedepalma entabld proceso declarativo de inexistencia de servidumbre en con-
tra del serior Augusto Barreto Morales, quien argumenta tener una seruvidumbre de trdnsito
sobre los predios que conforman el Campo Experimental Palmar de las Corocoras. La de-
manda correspondid al Juzgado Tercero Civil del Circuito de Villavicencio, y se encuentra en
etapa probatoria.

Querella policiva servidumbre de transito

« Al finalizar el 2018, el serior Augusto Barreto Morales instaurd una querella en contra de Fe-
depalma, alegando nuevamente la perturbacion de servidumbre de trdansito sobre los pre-
dios que conforman el Campo Experimental Palmar de las Corocoras.

El 14 de febrero de 2020, la Inspecciéon de Policia de Paratebueno en audiencia, profirié fallo
de primera instancia en el que ordend amparar el derecho de servidumbre de trdnsito de
acceso al predio La Paz de manera transitoria, y en consecuencia ordend a Fedepalma sus-
pender cualquier acto de perturbacién en un término de cinco dias hdbiles contados a partir
de la ejecutoria.

A la decisién, Fedepalma interpuso recursos de reposicién y de apelaciéon. El primero no
prosperd, y el de apelacion fue enviado a la Alcaldia Municipal de Paratebueno, que el 05 de
marzo de 2020 profirié fallo de segunda instancia que confirmo el de primera.

Accién de controversias contractuales predio El Mira

+ Fedepalma inicié Accidon de Controuersias Contractuales en contra del ICA, con el fin de que

este cumpliera el contrato de promesa de compraventa del predio El Mira. El ICA respondio
con una demanda de reconuencién que pretendia la nulidad del acto.
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El Tribunal Administrativo de Cundinamarca profirié sentencia de primera instancia en el
mes de abril de 2014, favorable al ICA.

EL 10 de mayo de 2017, el Consejo de Estado declard la nulidad del contrato de promesa de
compraventa celebrado entre Fedepalma y el ICA, por causas atribuibles a este ultimo, y
como consecuencia ordend a restituir a Fedepalma la suma que habia pagado por el predio
actualizada a valor presente. Asi mismo, condend al ICA en costas y al pago de una indem-
nizaciéon por lucro cesante.

Se tramitd incidente de regulacion de perjuicios y dentro de este, el 28 de agosto de 2020,
el Tribunal Administrativo de Cundinamarca corrié traslado a Fedepalma para objetar el
informe pericial rendido por el ICA. Fedepalma no lo objetd y aceptd la suma rendida por el
ICA. Estd pendiente el fallo del incidente de regulacion y determinacién de perjuicios.

Acciones populares

Se encuentran en curso dos acciones populares, una en el departamento de Casanare y otra
en el del Magdalena.

Accion popular Mani, Casanare. Esta demanda tiene como fin amparar derechos e intereses
colectivos de los habitantes del municipio de Mani, y los usuarios de la via que desde el drea
urbana de este conduce al corregimiento de Santa Helena de Cusiva.

EL12 de abril de 2020, el Juzgado Primero Administrativo de Yopal profirio fallo de primera ins-
tancia, accediendo favorablemente a la excepcion de falta de legitimacion en la causa por
pasiva en favor de Fedepalma. Este impuso obligaciones a algunos palmicultores de la Zona
Oriental, y advirtié que un representante del “‘gremio” hiciera parte del comité de seguimiento
al cumplimiento del fallo. Rigurosamente, la mencion genérica del “gremio”, no obligaria a Fede-
palma a participar en el precitado comité. No obstante, se presento solicitud de aclaracion, con
el fin de puntualizar quienes hacen parte del comité. Esta pendiente que se resuelua la solicitud.

Accion popular Pueblo Viejo, Magdalena. Pretende la proteccion de los derechos al ambiente
sano y al acceso al agua de los habitantes del corregimiento Bocas de Aracataca, en el muni-
cipio de Pueblo Viejo, Departamento del Magdalena. En el mes de agosto de 2019 se consolido
la version final del pacto de cumplimiento. No obstante, por auto notificado el 28 de octubre
de 2020, previo al estudio de aprobacion del proyecto de pacto de cumplimiento, el Tribunal
ordend la vinculaciéon de Aguas del Magdalena SA ESP. y de la UAE. Parques Naturales.

Estd pendiente la notificacién y traslado a los dos nuevos vinculados al proceso, para que
se hagan parte y ejerzan sus derechos de defensa y contradiccién, y se apruebe el pacto de
cumplimiento por parte del Tribunal Administrativo del Magdalena.

Proceso de insoluencia

En el 2020, Pastos y Leguminosas fue admitida al proceso de reorganizacién empresarial.
Fedepalma es acreedor por cuotas de sostenimiento gremial. Se presentd crédito y se estd a
la espera que la Superintendencia de Sociedades corra traslado del Proyecto de Calificacion
y Graduacién de Créditos y de Derechos de Voto.

Hacienda La Cabaria fue admitida al proceso de reorganizacién empresarial. Fedepalma es
acreedor por cuotas de sostenimiento gremial. Se presentd crédito, y el 30 de nouiembre de
2020 se corrio traslado del Proyecto de Calificacion y Graduacion de Créditos y de Derecho
de Votos, en el que se reconocié la totalidad del valor de las cuotas. Se estd a la espera de la
audiencia de Resolucion de Objeciones, en la que queda en firme el reconocimiento del cré-
dito de Fedepalma.
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X. Anexo I1

1. Miembros de la Federacion
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En el Capitulo III de los Estatutos de la Federacion se reconocen tres categorias de miembros,

a saber: miembros afiliados, miembros adherentes y miembros honorarios. A continuacion, se

indica la composicién de cada una de ellas al cierre del mes de diciembre de 2020.

o benefician su fruto

Miembros afiliados: Personas Naturales o Juridicas que cultivan palma de aceite

El literal 1) del Articulo 21 de los Estatutos confiere a la Junta Directiva de la Federacion la

facultad de delimitar las zonas geograficas palmeras. Actualmente son: Norte, que compren-

de los Departamentos de Antioquia, Atldntico, norte de Bolivuar, norte de Cesar, Sucre, Chocd,

Coérdoba, La Gugjira y Magdalena. Central, que comprende los Departamentos de Antioquia

(municipios de Sonsén y Yondod), sur de Bolivar, Caldas, sur del Cesar, occidente de Cundina-

marca, Santander, Norte de Santander y Tolima. Suroccidental, que comprende los Departa-

mentos de Caquetd, Cauca y Narifio. Oriental, gue comprende los Departamentos de Arauca,

Casanare, oriente de Cundinamarca, Meta y Vichada.

Zona Norte

Personas Juridicas

Grandes cultivadores
Agroindustrial Palmaceite SAS.
C.I Tequendama S AS.
Derivados y Fracciones de Palma SA.
Eco-Bio Colombia SAS.

El Roble Agricola S A.

Fernando A. Garcia & Cia. S. C. A,
Inversiones RC yH SAS.

Nueva Plantacion SA.
Oleoflores SAS.

Origen Agricola SAS.

Palmas de Mahates SAS.
Palmas Montecarmelo S A.

Palmas Oleaginosas de Casacard Ltda.

[

[
Palmas Sicarare SAS.
Palmeras de Alamosa SAS.
(

Palmeras de la Costa SA.

Medianos cultivadores

A Durdn Agropalestina S.en C.
Abe & Cia. S.C. A

Aceites SA.
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Agroindsoledad S.AS.
Agroindustria Las Delicias Ltda.

Agroindustria Palmera de Bolivar SAS.

en Liquidacion
Agroinuersiones Los Morritos S AS.
Agromovui S AS.
Agropecuaria Campo Verde SAS.
Agropecuaria Davila Ltda.-Agroddvila
Agropecuaria Inmobiliaria Almaja S.A.
Agropecuaria Marsella Cia. SAS.
Agropecuaria Matuya SAS.
Agropecuaria Mavil S A
Agropecuaria Rancho Ariguani S AS.
Agrosororia SAS.
Asociacién La Palma
Auil SAS.
Banapalma S.A.
Barguil Florez & Cia. S.en C.
Begu S A. en Liquidacion
Buenhogar Ltda.
Caluma Ltda.
El Corozo SA.
Ganaderia Caballero Pérez y Cia. SAS.
Gestora de Administraciéon Gasa SA.
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Hacienda Tucuy Danies SAS.
Industrias Saade Carvagjalino & Cila. S. C. A,
Ingavama S AS.

Invepalma SAS.

Inverfriey Cia S. C. A

Inversiones Agricolas del Magdalena SAS.
Inversiones Ddvuila Clavijo S.en C.
Inversiones El Oyeto SAS.

Inversiones La Cascada SA.
Inversiones La Espariola S A
Inversiones Macias Azuero & Cia. S.en C.
Inversiones Martinez Saavedra Ltda.
Inversiones Mindala SAS.

Inversiones Noguera y Manrique SAS.
Inversiones Orozco Oualle y Cia. S. C. A
Inversiones Padornelo SA.

Inversiones Pegaso SAS.

Inversiones Salas Araujo & Cia. S.en C.
Inversiones Sotogar SAS.

J.Mercado & Cia. SAS.

Lauda SAS.

Lucaem SAS.

Negocios Azuero SAS.

Orbe Agropecuaria SAS.

PMD.y Cia. SCA.

Palmar del Retiro SAS.

Palmares de Zacapa S AS.-Palmazac
Palmares del Caribe SAS.

Palmares HDB. S AS.

almas del Sind SAS.

mas La Isabela SAS.

mas Oleaginosas del Ariguani S.A.

T T

a

jY)

a

jYj

L

L

L

L

L

L

almeras de Conuencién Ltda.

Palmeras de La Cartuja SAS.

Palmeras del Alto SAS.

Palmeras La Zorra SAS.

Productos Agropecuarios La Florida SAS.

Promotora Palmas de Urabd S AS.

Proyectos Agricolas e Inmobiliarios G
yVSA

Restrepo Hoyos SAS.

Santa Cruz de Papare SAS.

Santa Maria SAS.

Tacaloa SAS.

V.F.SAS.

VC. & Cia. SAS.

Vargas Giraldo SAS.

Pequemnos cultivadores

Agroganadera Saavedra Munioz S.en C.
Agropalma Caribe SAS.

Agropecuaria El Marafién SAS.

Belusa Ltda.

CT Agro SAS.
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Escobar Campos y Cia. S.C. A

Fiorentina Ltda.

Inversiones Herndndez Llanos y Cia. S.en C.
Las Palmeras Ltda.

Palmadeco SAS.

Palmagan de la Costa Sen C.

Peldez Vigna y Cia. S.en C.

Transportes Aroca SAS.

Plantas Extractoras

Aceites S A

Bioplanta Palmera para el Desarrollo S A
C.I Tequendama S AS.

Extractora El Roble SAS.

Extractora Frupalma S A

Extractora Maria La Baja S.A.
Extractora Palmariguant SA.
Extractora Sicarare SAS.

Oleoflores SAS.

Palmaceite SA.

Palmagro SA.

Palmas Oleaginosas de Casacard Ltda.
Palmeras de la Costa SA.

Personas Naturales

Grandes cultivadores
Carlos Roberto Murgas Guerrero

Medianos cultivadores

Alejandro Latorre Cifuentes
Amadeo Antonio Tamayo Mordén
Armando Eugenio Cuello Lacouture
Betty Cecilia Osorio Anaya
Buenaventura Martinez de Trapero
Carlos Enrique Mattos Lifidn
Carlos José Martinez Miranda
Carlos Mario Peldez Dangond
Diego Pérez Manrique

Dimas Rafael Martinez Morales
Eduard José Mattos de Castro
Efrain de Jesus Mejia Alzate
Florence Corinne Janine Perinet
Fredy Pumarejo Valle

Harold Marx Moros

Héctor Rodrigo Raigosa Villegas
Hermando Tomds Lacouture Dangond
Jesus Alirio Correa Pérez

José Antonio Ferndndez Orozco
José Bolivar Mattos Barrero

José Joagquin Serrano Duarte

Juan David Posada Restrepo
Lamberto Nerys Genes

Miembros de la Federacion



Ir al contenido

Manuel de Jesus Enrique Gutiérrez Pabon
Manuel Raomon Martinez Castro

Narciso Medina Caraballo

Neffer Eliécer Choles Lépez

Nelson Jairo Ciro Valencia

Nicolds Gabriel Garcés Vergara

Roberto de Zubiria Garcia

Santiago José Garcia de Vivero

Victor Hugo Fajardo Ferndndez de Castro

Pequetios cultivadores

Abel Lara Vizcaino

Adalgiza Maria Ramos Doval
Alfredo Rafael Marcos Ferndndez
Angélica Maria Bayena Orozco
Armando Ledn Queruz

Aura Gonzdlez Ramos
Candelaria Marimoén Jiménez
Carlos Fernando Santos Marifio
Carlos Miguel Herndndez Durango
Cecilia Salcedo de Noguera
Concepcion Romero Rodriguez
Damiana Raquel Rada Andrade
Daniel Fernando Mendoza Diaz
Eduardo José Maria Buchaar
Enrigque Carlos Serrano Rivas
Everto Euaristo Gonzdlez Reales
Francisco Terdn Blanco

Gloria Luz Mindiola Martinez
Gloria Marin Ramirez

Guillermo Enrique Peria Gonzdlez
Gustavo Francisco Gutiérrez Maestre
Herndan Arturo Mercado Vizcaino
Hersilia Pabéon de Gutierrez
Horacio Saldarriaga Pérez

Hugo Cely Cortés

Irene Cecilia Orozco Delgado
Isaias Manuel Giouannetti Ternera
Israel Aluarez Julio

Jesus Antonio Correa Orozco
José del Carmen Ospino Zuniga
José Luis Sdnchez Amaya

José Miguel Castillo Pérez

José William Barén Herndndez
Juan Enrique Diaz Espana
Juana Melgaria Ramirez Obrian
Lenis Sofia Marin de la Cruz
Lednidas del Carmen Niflo Martinez
Lino Rafael Guzman Collantes
Lucia Ruiz de Ferndndez Castro
Luis Eduardo Bayena Zambrano
Luis Ezequiel Ramos Cueto

Luis Fernando Villarreal Macias
Luis Guzmdn Collantes
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Luisa Barrios Chiquillo

Magdalena Teresa Mozo Ruiz

Manuel de Jesus Padilla Tapia

Maria del Carmen Caballero Vergara

Maria Farina Torres Carmona

Maria Teresa Bueno Aaron

Mario José Machado Nieto

Miguel Angel Pefialoza Orta

Miriam Irina de la Rosa Gonzdlez

Myriam Margarita Quevedo Arrieta

Nelcy Daniris Vega Jurado

Ofelia Margarita Ballestero Simanca

Orlando Enrigue Massi Venera

Pantaledn Prada Gémez

Rafael Enrique Tapia Pérez

Rodolfo Augusto Molina Araujo

Sergio Segundo Montenegro Garcia

Susana Encarnacion Ferndndez de
Gilovannetti

Teresa Zambrano de Andrade

William Trapero Lara

Zunilda Ruiz Alfaro

Palmicultores Afiliados vinculados
a Alianzas Productivas

Asociacion de Palmicultores
de Becerril, ASOPALBEC

Alain Saul Vega Angarita
Jaime Sdnchez Escalante
Nafel José Camargo Gulloso
Ubernol José Sudarez Cadrcamo

Asociacion de Palmicultores
de El Retén, ASOPALRET

Cristina del Socorro Vega Ospino
Danys Javier Moreno Ceruantes
Domingo Antonio Barrios Mercado
Efrain Diomedes Alarcén Sdnchez
Emira Isabel Chamorro Arteaga
Josefa Antonia Esmeral Fandino
Leonardo de Lavalle Restrepo
Lisbeth Emira Barrios Chamorro
Maria Luisa Serrano Bermudez
Ricardo de Jesus Barrios Chamorro
Teresa de Jesus Pertuz Pérez

Asociacion de Palmicultores de
Theobromina y Cauca, ASOPALTHECA

Alfonso Enrique Saade Marcos
Ariadne Yilibeth Durdn Julio



Aristides Solano Mendoza

Aroldo Antonio Sdnchez Sdnchez
Carla de los Reyes Ortiz Escamilla
Carlina Maria Ferreira Pertuz
Eluia José Ortega Fontaluo
Gustauvo Adolfo Otero Pava
Gustauvo Antonio Saade Marcos
José Fernando Castro Cantillo
Julio César Polo Vizcaino

Luis Alfonso Angarita Leest

Maria Concepcién Mozo Granados
Rafael Charrys Gonzdlez

Rogelio Fermin Charris Granados
Rosiluia Elena Rodriguez Carrillo
Sergio Arturo Ramirez Santiago

Asociacion de Palmicultores del Distrito de
Riego de la Doctrina, ASOPALDOC

Abel Blanco Correa

Donaldo Burgos Calderin

Eluiro Cumplido Chica

Emelida Rosa Padilla Arteaga
Encarmacion Rivero Vargas
Erisneida Herrera Mestra
Ernedys Antonia Padilla Ortiz
Guillermo Narudez Burgos

Isabel Segunda Mestra Rivera
José Cuadrado Tapia

José Maria Bello Diaz

Manuel Antonio Fuentes Ramirez
Marco Fidel Sudarez Garcés
Marlene del Socorro Altamiranda Pérez
Orlando Diaz Diaz

Osbaldo Padilla Zumaque

Rafael Enrique Ortega Castellar
Roberto Ramoén Martinez Arteaga
Siluio Manuel Padilla Contreras
Tomds Antonio Doria Brauo
Yaini Fatima Osorio Padilla

Yiris Cecilia de la Barrera Castellar

Asociacion de Palmicultores del Distrito de
Riego de Maria La Baja, ASOPALMA

Adolfo Guerra Salgado

Alejandro Marimén Padilla

Alfonso Dalmiro Torres Ramos
Alfonso Marimén Padilla
Amaranto Antonio Peroza Jiménez
Ana Cecilia Caraballo Gonzalez
Ana Clara Zabaleta Trespalacio
Ana Teresa Monroy Valdés

Andrea Maria Ramos Leones

330

Andrés Berrio Sarmiento
Antenor Zabaleta Trespalacio
Aristides Castilla Vasquez
Armando de Jesus Lujdn Salcedo
Arsenio Trespalacios Sanmartin
Atilano Villero Torres

Ausberto Martinez Mesa

Benigna Maria Carmona de Diaz
Bertulia Carrillo Morales

Carlos Antonio Martinez Morales
Carlos Ferney Ferrin Valentierra
Carlos Valdelamar Jiménez
Catalino Terdn Blanco

Celina Isabel Payares de Caraballo
César Martinez Vdsquez
Dagoberto Gonzdlez de Arco
Daniel Eduardo Marimoén Padilla
Daniel Monroy Osuna

David Bueluas Berrio

Dimas Miguel Herndndez Herrera
Dolores Berrio Marimon

Doralisa Rios Toro

Edilberto Bello Osuna

Edilberto Pérez Villamil

Eduardo Tordecilla Aluarez

Eluia Rosa Pérez Terdn

Enrique Diaz Carreazo

Epifanio Meléndez Sarmiento
Ernesto Alfonso Florez Pérez
Faustino Aluarez Zaniga

Felino Antonio Teherdn Audiveth
Fredy Enrique Rodriguez Crespo
Fredys Guardo Serna

Gilberto Robles Medina

Gladys del Socorro Pdjaro De Solana
Guillermo Silgado Ortega
Gustavo Efraim Nunez Aluarez
Héctor Florez Gonzdlez

Inés Aminta Espinosa de Martinez
Isabel Marimoén de Marimoén
Israel Quijano

Jaime Terdn Barrios

Jairo Pérez Monterrosa

Javier Blanco Meza

José Manuel Romero Piteres
José Vicente Ballesteros Sierra
José Zufniga Valdés

Julio Palomino Bello

Lazaro Castilla Vasquez

Luis Alberto Pérez Moreno

Luis Alberto Villero Zuhiga

Luis Guillermo Coronel Valero
Magalys Esther Urruchurto Pérez
Manuel Berrio Luna
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Manuel Marcelino Manjarrés Guzmdn
Manuel Marimoén Padilla

Marcelina Franco Gutiérrez
Marcelino Ayala Pérez

Mario Ruiz Venera

Medardo Mosquera Solar

Néstor Luis Ledesma Morales

Nicolds Berrio Iglesias

Nobel Ballesteros Valdés

Omar Enrigue Morales Julio

Orlando Guillermo Castilla Vasquez
Osvaldo Blanco Padilla

Osvualdo Pérez Barrios

Pedro Caraballo Pérez

Pedro Pablo Cardosis Perla

Pedro Zuniga Valdés

Plinio Rafael Monroy Carrillo
Prudencio Arrieta Cardona

Rafael Caro Barrios

Rafael Enrique Caraballo San Martin
Rafael Torres Maldonado

Rafael Vanegas Salgado

Raul Bello Romero

Reyes Miguel Martinez Pacheco

Rito Antonio Carmona Morales
Robinson Bueluas Pacheco

Rosa Pérez Herrera

Ruperto Diaz de Avila

Saluador Valdés Torres

Victor Pérez Vizcaino

Wilberto Ariza Pedroza

Wilfrido Carrillo Morales

Wi
Wi
Wilson Parra Martinez

(
lioms Enrique Cassiani Peria
llian Antonio Padilla Cabarcas
(

Zoila Maria Gonzdlez de Arco

Segunda Asociacion de Palmicultores
del Distrito de Riego de Maria La Baja,
ASOPALMA DOS

Altanar Robles Bello

Amparo Elena Martinez Murioz
Ariel Benjamin Rocha Avendatio
Arsenio Emilio Valiente Pereira
Asceneth Trespalacios Marimoén
Catalina Zuniga Garay

Ismael Murioz Pérez

Jorge Cohen Puche

José Andrés Revollo Quessep
José Miguel Ortega Martinez
Manuel Barrios Villero

Miguel Antonio Arbeldez Peldez
Orlando Coronel Varela

Informe de gestion Fedepalma 2020

Oscar Manuel Angulo Bolatios
Osvaldo Rafael Solano Vasquez
Pedro Banquez Ayala

Ramiro Terdn Herrera

Ricardo Manuel Ramos Gonzdalez
Teodolinna Isabel Gonzdalez Yanes
Ulises Cortecero Banquet
Victoria Elena Julio Rocha

Tercera Asociacion de Palmicultores
del Distrito de Riego de Maria La Baja,
ASOPALMA TRES

Amet Marin Quintana

Andrés Altamar Morales

Antonio Caraballo Gonzdlez
Antonio Carlos Pereira Torres
Antonio Nuriez Correa

Argelio Antonio Pacheco Morales
Benigno Salcedo Santoya
Clemente Martinez Torres

Darcis del Carmen Urbina Padilla
Domitila Ortiz Espinosa

Eduardo Marimén Marimon
Eduyn Hurtado Angulo

Edwin Rocha Acosta

Efrén Herlander Ramirez Marin
Elias Ismael Maldonado Hermdndez
Eliécer Terdn Rodriguez

Eloy Zuniga Paternina

Erlin Batista Julio

Francisco Palomino Marimoén
Georgina Teran Mercado
Geréonimo Herrera Iglesias
Gladys Inés Arellano Tijera

Jorge Iudn Martinez Estrada
Jorge Luis de Ledn Narvdez

José del Carmen Marin Quintana
Juvenal Salcedo Padilla

Lester Antonio Monroy Palomino
Luis Palomino Rodriguez

Marcos Rafael Arrieta Ochoa
Maria Olimpia Calvo Polo

Maria Teresa Mindiola Palmezano
Marlene Acosta Berrio

Mayuris Pérez Silgado

Nelson José Contreras Contreras
Orlando Padilla Gutiérrez

Oscar Enrigue Monroy Palomino
Pablo Caraballo Pérez

Pacifico Palomino Genes

Paulina Baldonado Zuniga

Rafael Zuiiga Paternina

Ramon Maldonado Pérez

331



Ramona del Carmen Maldonado Diaz
Rodrigo José Solana Pdjaro

Rosalio Vargas Narudez

Ruth Villar Meléndrez

Salvador Cortina Iturriago

Sofanor Garcia Castro

Sofanor Mosquera Solar

Yeimer Gonzdlez Pérez

Yenedith Bueluas Arroyo

Yolima del Carmen Julio Moreno

Quinta Asociaciéon de Palmicultores
del Distrito de Riego de Maria La Baja,
ASOPALMA CINCO

Ever Luis Aguilar Villero
Helmer Julio Rocha
Pabla Ramos de Yepes
Ricael Flérez Pérez

Sexta Asociaciéon de Palmicultores
del Distrito de Riego de Maria La Baja,
ASOPALMA SEIS

Anastacio Gonzdalez Meza

Arialdo Candury Guzmadn

Arnulfo Santos Hermndandez Montes
Betsa Terdan Contreras

Carlos Armando Ramos Gonzdalez
Carmen Elena Martinez de Pérez
Carmen Maria Vdsquez Rodriguez
Eduardo de Jesus Osorio Rodriguez
Elsy del Socorro Alzate Herndndez
Emigdio Enrique Batista Herndndez
Fernando Rafael Batty Vasquez
Fredy Manuel Terdn Camacho
Gustavo Alfonso Osorio Rodriguez
Jaime Alvarez Julio

José Luis Osorio Rodriguez

Manuel Agustin Cortecero Ayala
Manuel Barrios Ayala

Manuel Pérez Pautt

Onel Enrique Rojano Soto

Petrona Barrios Villero

Ricardo Gabriel Torres Carrasquilla
Rosa Elena Mendoza Barcelo

Sixto Teherdn Blanco

Ulises Berdugo Torres

Zenodn Caraballo Pérez

Séptima Asociacion de Palmicultores
del Distrito de Riego de Maria La Baja,
ASOPALMA SIETE

Adalmin José Robles Julio
Alberto Pantoja Soto
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Bartolomé Munoz Pérez

Daniel Caraballo Reales
Delimberto Zuniga Mendoza
Efrain Cohen Orozco

Gertrudis Ramos Carreazo
Jairo Goémez Torres

Jayson Martinez Julio

Jimena Gonzdlez Rocha

José Luis Acosta Estrada

Juan Manuel Zuiiga Garcia
Luis Carlos Monroy Martinez
Mabelis Lucia Paternina Alfaro
Melanio Francisco Parra Martinez
Nilson Valdez Bello

Oscar de Jesus Mendoza Tijeras
Sergio David Pérez Rodriguez
Sofanor Amor Mendoza
Teodosia Reyes Amor

Yoladis Maria Pérez Guardo

Octava Asociacion de Palmicultores
del Distrito de Riego de Maria La Baja,
ASOPALMA OCHO

Arnaldo Diaz Diaz

Dineth Estela Caraballo Orozco
Isidro Pascual Teran Herrera
Ismael Pérez Rodriguez

Katia Margarita Angulo Coronel
Ordulis Diaz Diaz

Palmiro Rafael Torres Carmona
Ramon Eduardo Ramos Cueto
Siluio Cohen Orozco

Yasmina Silgado Ortega

Novena Asociacion de Palmicultores
del Distrito de Riego de Maria La Baja,
ASOPALMA NUEVE

Aludin Fuentes Garcia

Antonio Monroy Marimon
Carlos José Espinosa Gonzdlez
Delimiro Touar Vergara

Dubis Yermanis Espinoza Gonzdlez
Eder Fernando Jiménez Olave
Eurico Gaspar Torres Carmona
Leovigildo Terdn Caro

Miyiris Herndndez Zambrano
Nancy Esther Torres Julio
Roman Julio Silgado
Rosemberg José Terdn Terdn
Tomds Enrigue Mendoza Tijera
Victor Caro Barrios
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Asociacion de Productores
Agropecuarios del Copey-APACOC

Gertrudis Maria Horta Castro

Gloria Patricia Rodriguez Pérez

Juan Carlos Molina Gamez

Karina del Carmen Orozco Ferndndez
de Castro

Asociacion de Productores
de Palma de Matitas, ASOPALMAT

Angel Enrique Fragozo Mendoza
Bella Luz Herrera Lopez
Carmen Cristina Ramirez
Dolores Epinayu

Edinson Hedisaud Padilla Bolato
Gumercindo Manjarrés Rivera
Tuis del Socorro Peralta Ibarra
Jorge Luis Mejla Gadmez

José Salomé Sdanchez

Juan Narudez Mendoza

Luis Mariano Esquivel Sierra
Luis Miguel Berrio Deluque
Memilla Abshana Pushaina
Mirelis Mejia Barros

Nidian Rosa Medina Vives
Ramon Jaimes Nino

Ricardo Pinto Mendoza

Rosalba Aurora Mejia

Asociacion de Productores
de Palmaceite, ASOPALMACEITE

Armando Alfonso de la Rosa Gonzdlez
Eyeris Antonio Pérez Lopez

Zona Central

Personas Juridicas

Grandes cultivadores

Agricolombia SAS.

Agroindustriales El Horizonte SAS.
Agroindustrias Villa Claudia S.A.
Agropecuaria Los Caimanes SAS.
Aportes San Isidro SAS.

C.I Palmares del Magdalena Medio SAS.

DLP & D Inversiones Agropecuarias SAS.

Empresa Palmas del Sur SA.
Grupo Agroindustrial Hacienda
La Gloria SA.
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Humberto Rafael Ortiz Zambrano
Jaime Alfredo Saade Marcos
José Maria Bustamante Serrano
Maria Manuela Mercado Vizcaino
Salim Amashta Segebre

Sandra Chacén Panza

Cooperativa de Palmicultores

de El Bongo, COPALBONGO

Aluaro Enrique Altahona Borrero
Carmen Cecilia Ayala Martinez

Emma Cecilia Pertuz Rodriguez
Gustavo Acevedo Gonzdlez

Jorge Pertuz Rodriguez

José Antonio Katime Amastha

José Antonio Martinez Miranda

José Antonio Martinez Queuvedo
Josefina del Carmen Martinez Miranda
Lilia Pertuz Polo

Luis Carlos Ayala Martinez

Luis Carlos Esmeral Fandirio

Luis Mariano Pertuz Rodriguez

Luz Marina Ferndndez de Castro Porras
Luz Marina Martinez Miranda

Nays Beatriz Hernandez Molina

Ninfa de la Luz Esmeral de Vasquez

Cooperativa de Productores
y Comercializadores de Palma
del Retén Magdalena, COPROCOPAL

Alberto José Durdn Carrillo
Felicidad Castro Jiménez
Felipe Antonio Moreno de la Cruz

Hacienda Chipre SAS.

Inversiones Agricolas y Comerciales SAS.

Inuversiones Villa Gloria S. A

Oleaginosas del Yuma S AS.

Palmas de Bellavista Sur de Bolivar SAS.

Palmas Monterrey S.A.

Palmeras de Llano Grande S A,

Palmeras de Yarima S A.

Promocién e Inversién en Palma SA .-
Promipalma

Medianos cultivadores
Ag Agro SA.
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Agricola del Norte SAS.

Agroindustrias de Tibi S AS.

Agroindustrias La Frontera SAS.

Agroinversiones Ipacarai SAS.

Agroinuersiones La Camila SA.

Agropecuaria Betania SA.

Asociacién Gremial de Productores de
Palma Africana de Campo Dos

Bejarano Caballero SAS.

Comercializadora y Productora
Agropecuaria S AS.

Compania Oriente SAS.

La Cacica Ltda.

La Guinea SAS.

Lépez de Estrada & Cia. SAS.

Palmar Los Achiles SAS.

Palmares El Pértico SAS.

Palmares Santa Helena SAS.

Palmas Arizona S AS.

Palmas Catatumbo SA.

Palmas de Butantdn S AS.
Palmas del Rio Santodomingo SA.
Palmas del Sogamoso SA.

Palmas San Jorge S A.

Palmas San Rafael SA.

Palmas y Tractores SA.

L

L

L

L

L

L

L

L

(

L

Palmeras Colombianas S A.-Colpalmas

Palmicultores Asociados del Catatumbo-
Norpalma S A.

Pravia SAS.

QV Palmeras SAS.

Recursos Agropecuarios SAS.

Sociedad Agricola de Palmeros S.A.-
Agropalma

Sociedad Agricola El Corozo Ltda.

Sociedad Agricola La Alondra Ltda.

Sociedad Las Palmas SAS.

Yarigui S A

Pequetios cultivadores
Agroindustrias del Catatumbo ADC S AS.
Zomac
Asociacion de Palmeros de
San Martin Cesar
Astipalma SAS.
Gersoagro Ltda.
Instituto Técnico Agropecuario
Inversiones Palmar del 32 SAS.
Mundo Palma Ltda.
Palmacaro SAS.
Palmagiles Ltda.
Palmares El Dorado S AS.
Palmitec SA.
Plantaciones La Margquesa
de Miraflores Ltda.
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Plantas Extractoras

Aceites y Grasas del Catatumbo S AS.

Agroindustrias del Sur del Cesar Ltda. y Cia.
SCA-Agroince

Cooperativa Palmas Risaralda Ltda.-
Coopar Ltda.

Extractora Central SA.

Extractora Grupalma SAS.

Extractora La Gloria SAS.

Extractora Loma Fresca Sur de Bolivar SAS.

Extractora Monterrey SA.

Extractora San Fernando S A.

Extractora Vizcaya SAS.

Palma y Trabajo SAS.

Palmas del Cesar SA.

Palmas Oleaginosas Bucarelia SAS.

Palmeras de Puerto Wilches SA.

Palmicultores del Norte SAS.

Procesadora de Aceite Oro Rojo Ltda.

Promotora Palmera SAS.

Personas Naturales

Grandes cultivadores:
Campo Anibal Camacho Mora

Medianos cultivadores

Aglais Caro Martinez

Alberto Cardenas Cardenas
Alejandro Mufioz Gil

Alfredo Villamizar Jaimes
Aluaro Nifio Jurado

Carlos Andrés Gomez Rodriguez
Carlos Enrique Rey Meléndez
Christian Alonso Rueda Villabona
Edgar Ernesto Restrepo Quintero
Félix Antonio Loza Gualdréon
Fernando Higuera Delgado
Fortidn Gonzdlez Neira

Gaspar Rueda Plata

Gerardo Urrego Rozo

Gladys Helena Delgado Lopez
Gloria Neife Mendoza Castro
Gustavo Ledn Becerra

Héctor Mantilla Ramirez

Hersilia Quintero Rincon
Humberto Polania Garcia

Isabel Parra de Manrique
Jameths Rodriguez Gutiérrez
Javier Heli Rueda Bastidas
Jorge Eliécer Pardo Pineda

Luis Alfonso Restrepo Sudrez
Luis Eduardo Ordoriez Santaella
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Manuel Francisco Urbifiez Serrano
Maria Cristina Uribe Bautista
Nelson Enrique Castro Cadrdenas
Rafael Enrique Lopez Cely

Roberto de Jesus Ulloa Prieto
Samuel Ovidio Sdenz Herrera
Sebastian Pedraza Castellanos
Trino Quintero

Vicente Zabala Bueno

Willian Garcia Gutiérrez

Pequetios cultivadores

Adalber Franco Villegas Cordoba
Albeiro Vera Pedraza

Alfonso Diaz Mayorca

Alfredo Duarte Angel

Aluaro Belefio Sanchez

Ana Dilia Rolén Ortiz

Ana Pérez Rincon

Anuncio Rafael Barrios Chduez
Aramis Rodriguez

Ariel Pérez Rincdn

Audrey Villamizar Diaz

Ayda Sofia Uruenia Jiménez
Betilda Solorzano Aldana
Blanca Stella Gonzdalez Cabrera

Carlos Alejandro Belefio Benavides
Carlos Humberto Balaguera Barrera

Cristian Aguilar Pava

Damith Enrique Narudez Bueluas
Danilo Cardona Orozco

Dario Cadena Osorio

Denis Isabel Solorzano Aldana
Deyvui Hiouany Santiago Alcina
Dioselina Canizares de Ospina
Eder Rafael Herndndez Anaya
Elena Urbifiez Ortega

Elias Carrascal Sanchez

Elsa Sierra Cdardenas

Emil José Velasquez Ayala
Emiliano Enrique Torres Movilla
Eudis Lopez Salina

Exenober Cuéllar Pérez
Fernando Dominguez Dominguez
Fermnando Sanchez Salinas
Francisco Javier Mejia Palma
Fredis Manuel Acevedo Solorzano
Fredys Rafael Arrieta Barrios
Germadn Jiménez Herndndez
Gilberto Chacén Pardo

Gilberto Mantilla Rodriguez
Gloria Esperanza Vega Pérez
Gonzalo Salamanca Martinez
Gregorio Rodriguez Vanegas
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Gustavo Cardiles Padilla
Hermando Géluez Tarazona
Holsman de la Cruz Gémez
Horacio Arrieta Padilla

Irma Maria Ayala Avellaneda
Isabel Rueda

Jaime del Cristo Narudez Abad
Jairo Herrera Vergara

Jesus Maria Mendoza Parada
John Frank Figueroa Maldonado
Jon Jairo Carvajal Mantilla
Jorge Eliecer Leguizamo

Jorge Luis Belefio Benavides
Jorge Luis Narudez Abad

José de Jesus Cdardenas

José del Carmen Bello Diaz

José Inocencio Solorzano Aldana
José Jaime Enciso Ulloa

José Lucas Figueroa Pinto

José Manuel Garcia

José Manuel Mercado Parra

José Rosemberg Vargas Vargas
José Tito Rodriguez Cifuentes
Juan Carlos Meza Quintero

Juan Francisco Umana Gil

Juan José Rincon Amaya

Julio Daniel Arrieta Santiz
Juvencio Barraza Rangel

Ledys Cristina Solorzano Aldana
Leydi Lorena Bohérquez Delgado
Luciano Gallo Ropero

Luis Alberto Ayala Mora

Luis Alfonso Roa Ruiz

Luis Aluaro Garcia Marin

Luis Cipriano Pupo Sdnchez

Luis Eduardo Castillo Hoyos

Luis Gregorio Aconcha Herndndez
Luis José Uribe Pinzon

Luis Miguel Rodelo Ovuiedo

Luis Orlando Rivera Prada

Luz Estela Jiménez Herndndez
Maiger de Jesus Narvdez Vueluas
Manuel Beletio Nieto

Manuel Humberto Buitrago Bohdérquez
Marco Aurelio Ramirez Ramirez
Maria del Carmen Contreras Ramos
Maria Lourdes Herrera Rangel
Maria Luisa Ortiz de Maldonado
Mariana Sdnchez Herndndez
Mariluz Villamizar Diaz

Marina Mantilla Durdn

Mario Alonso Rozo Bernal

Mario Toloza Diaz

Marlene del Socorro Urbifiez Serrano
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Marleny Isamar Bautista Noriega
Martha Isabel Geluez Guerrero
Minelva Rosa Solorzano Aldana
Misael Monsalue Moreno

Nélida Ayala Auvellaneda

Noris Acevedo Arguello

Olga Rojas Trespalacio

Olivo Aluarado Parada

Olivo Geluez Lopez

Omar Rafael Arrieta Barrios
Osmi Enrique Rincéon Guzman
Ovidio Lépez

Paulo Antonio Porras Rueda
Pedro Jesus Carrillo Mogollon
Pedro Luna Patifio

Pedro Pablo Castro Pradilla
Piedad Cristina Ulloa Castro
Rafael Antonio Arrieta Barrios
Rafael Javier Cantillo Pedrozo
Rafael Maria Abad Bohérquez

Ramoén Alberto Santamaria Sarmiento

Reynaldo Marin Marin

Ricardo Ledén Banguero Charria
Rubén Dario Altamar Castro
Rubén Dario Urbina Geluez
Saida Pérez Rincén

Sandra Milena Moreno Cadavid
Saul Antonio Medina Cortes
Severiano Belerio Rodriguez
Siluia Angel Duarte

Sonia Consuelo Rueda Patirio
Toribio Quintero Polo

Victor Alfonso Carrillo Cordoba
Victor Julio Canas Canas
Victor Manuel Otero Cristancho
Wilson Albeiro Céceres Quintero
Yecid Martinez Pedrozo

Yhinmy Jair Gallo Marquez
Yolanda Angarita Cdceres
Yolanda Josefina Morales Polanco
Yudis Yaneth Contreras Ramos
Zenaida Contreras Carrillo

Palmicultores Afiliados vinculados
a Alianzas Productivas

Asociacion Agropecuaria Wilchense
de Colombia, ASOPALCENTRAL

Carlos Humberto Pinzén Toloza
Feliciano Auendario Miranda
Hernando Villarruel Adarme
Wilson Villarruel Adarme
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Asociacion Campesina Integral
del Cesar, ASOCIC

Aida Rosa Toscano Puentes
Carmen Amariz Ospino

Edgar Duarte Pava

Evaristo Geraldino Herndndez
Faustino Moreno

Freddys Jesus Panesso Gémez
Ibeth de Jesus Vergara Herrera
José Alfredo Contreras Rodriguez
Maritza Osorio Lobo

Miguel Angel Duarte Pava
Santiago Castillo Robles
Williaom Contreras Lobo

Yamile Toscano Puentes
Yolanda Angarita Amaya

Asociacion Campesina para el Desarrollo
Agropecuario de Simiti, ASCADAS

Abel Guevara Urquijo

Adelfo Antonio Rodelo Pineda

Alid de Jesus Herndndez Hoyos
Cenen Galuis Guevara

César Augusto Choperena Montes
Edelberto Manuel Narudez Abad
Emilse Trinidad Salcedo Arrieta
Ermenegildo Payares Salcedo
Felicita del Carmen Pardo Alemdn
Guillermo Ortiz Romero
Gumercindo Centeno Avila

Jaider Gregorio Narudez Gandara
Jairo Galuis Gueuara

Jhonys Fernando Mestra Padilla
John Jairo Pérez Ledn

Juan Alberto Pardo Arcia

Lisandro Antonio Arcia Pérez

Luz Aludit Choperena Palencia

Luz Amparo Clavijo Anaya
Luzmila Margarita Solorzano Aldana
Melquicedet Herndndez Hoyos
Nelson Rodelo Ouiedo

Norbelia Mestra Padilla

Noris Estella Mestra Padilla

Pablo Segundo Mejia Palencia
Pedro Manuel Vanegas Barragan
Rafael Hermenegildo Monterrosa Fleues
Robin de Jesus Lara Rivero

Rubén Dario Aluarez Moreno

Asociacion de Palmeros de San Pablo, APALSA

Alicia Maria Ayala Avellaneda
Camilo Andrés Acevedo Echeuverri
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Crispiniano Martinez Olivarez
Diana del Carmen Enciso Ulloa
Fermnando Enrique Cueuvas Gutiérrez
Juan Guillermo Ulloa Jimenez

Raul Enrique Zambrano Cuéllar

Asociacion de Palmeros de Tibu,
ASOPALTIBU

Alberto Melo Cdceres

Alexis de Jesus Monsalue Moreno
Alfredo Gémez Gonzdlez

Ana Dolores Herndndez de Manzano
Brigida Berrio Martinez

Celiar Garcia Valencia
Chiquinquirda Leon Barbosa

Deicy Navarro Diaz

Dora Cdrdenas Vega

Doris Maria Garcia Quintero
Edelza del Carmen Barrios Paz
Edwin Marin Osorio

Eliseo Berbesi Galvuiz

Flor Alba Urbina Géluez

Florentino Escobar Rodriguez
Francisca Iscald

Francisco Antonio Jurado Bautista
Gloria Patricia Caraballo Jiménez
Gregoria Manzano Guerrero

Hilda Esther Ferrer Garcia

Ilba Rosa Ropero Caicedo

Jesus Alberto Rincdén Nirio

José Alirio Marin Osorio

José del Carmen Santiago Quintero
José Lorenzo Contreras Godoy
Luis de Jesus Pinzén Carrero
Maria del Socorro Diaz Herndndez
Maribel Margarita Monsalue Moreno
Mario Rincén Sanchez

Milton Vladimir Rojas Quintero
Nancy Cecilia Goémez Gonzdalez
Nelson Enrique Galuis Villamizar
Nelson Enrigue Monsalue Moreno
Nilba Zulay Hermdndez Maldonado
Norvely Pérez Urbina

Orlando Sarmiento Herrera
Robinson Ureria Durdn

Rodolfo Luna Arias

Rosalba Bdaez de Carrillo

Rosalba Gonzdlez Geluez

Rosalba Jurado Bautista

Rosmary Orozco Sudrez

Sandra Liliana Beltrdn Quintero
Saturnino Reyes Florez

Informe de gestion Fedepalma 2020

Asociacion de Palmicultores de
la Frontera, ASOPALFRONT

Ana Virginia Monsalve Adarme
Andrés Ortega Pabon
Artidoro Garcés

Emilio Becerra Aluarado
Ernesto Padilla Moncada
Isidro Manosalua Zambrano
Jairo Monsalve Adarme
Jeremias Herrera Amortegul
José Agustin Galvis Cruz
Laudyd Garcia Guerrero

Luis Alberto Carrillo

Luis Hernando Rojas Mendoza
Maria Dominga Cdceres Pérez
Maria Isabel Carrillo
Melquicided Gelues Bautista
Metodio Diaz Ramirez

Miguel Torres Sudrez

Pedro Elias Quitidn Valero
Ramiro Becerra Aluarado
Ramoén Custodio Gémez Caballero
Roque Buitrago Ropero

Asociacion de Palmicultores
de Serpentino, ASOPALSER

Doris Urbina Gelvuez
Eduvina Rincon Villamizar
Freddy Contreras Pérez
Jenny Pabén Durdn

Luz Estela Gémez Gonzdalez
Maili Durdn

Nelson Grimaldo Vergara
Orlando Rodriguez Grimaldo
Raquel Esteban Barrera

Asociacion de Pequetios Palmeros Proyecto
Modelo Puerto Wilches, ASOPEPA
Eugenides Antonio Pontdn Mejia

Gloria Maria Neira Mendoza

José Arnulfo Gualdron Corzo

José del Rosario Acosta Flérez

Orlando Miguel Meneses Requena

Asociacion de Productores Agropecuarios
del Catatumbo, ASOAGROPALCAT

Alcira Elena Pérez Ramirez
Aluaro Ferrer Aceuedo
Ana Dilia Léopez Pdez

Andulfo Pérez Cardenas
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Anibal Pérez Cardenas

Antonio Maria Pinzén Méndez
Aura Stella Ortega Mejia

Baudilio Omana Lizarazo
Clodomiro Rodriguez Pefia
Crisanta Albarracin Ruiz

Daniel Leal

Dario Desiderio Peria

Dora Ismenia Nieto Rozo

Edgar Barbosa Ramirez

Edgar Santiago Tejada

Efigenia Bayona

Elias Esteban Barrera

Elizabeth Pérez de Contreras
Elva Molina Luna

Gilberto Santamaria Santamaria
Gladis Wilches Morantes

Gloria Cecilia Nieto Rozo

Hector Enrique Gamboa Gonzdalez
Irene Lopez Pdez

Jaime Eduardo Camacho Serrano
Jairo Alonso Villamizar Florez
Jairo Antonio Lopez Pdez

Jairo Urraya Ramos

Jesus Alberto Escalante Ascencio
Jesus Maria Infante Rosales
Jorge Edgar Barrerio Pefla

José del Carmen Carrero Albarracin
Judith Isabel Pedraza Zambrano
Luis Eduardo Cardenas

Luis Eduardo Contreras Pérez
Luis Enrigue Nieto Rozo

Luis Francisco Oliveros Buitrago
Luis Ramon Manzano Herndndez
Manuel Pablo Beletio Diaz

Maria Adelina Geluez de Arenas
Maria Teofilde Araque Velandia
Maria Torcoroma Yaruro Amaya
Martha Garcia Guzmadan
Mercedes Botello Herndndez
Mildofio Lario Auile

Neftali Pabéon Rodriguez

Nerys Maria Garcia Quintero
Neyla Yolima Lasso Gomez

Nirsa Jauregui Alua

Nohemi Montejo Arciniegas
Orlando Orduz Almeyda

Otilia Rozo de Nieto

Otoniel Yaruro Amaya

Pablo Antonio Wilches Ortega
Parmenio Tinoco Contreras
Ramoén David Figueredo Machado
Rosa Ana Villamizar Vanegas
Sabina Garcia Chacédn
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Sandra Lucia Sadnchez Carrascal
Ubaldo Cruz Torres

Urbano Rodriguez Pérez

Vidal Eudoro Pérez Ramirez

Asociacion Gremial de Palmicultores de la
Esperanza, PALMARES LA ESPERANZA

Celino Camargo Vanegas

Cesar Augusto Camargo Vanegas
Doris del Carmen Cardenas Vega
Edilberto Pérez Garcia

Gladys Cortés Pinzén

José Dolores Goémez Canizales
Josué Concepcion Gelues Jaimes
Josué Isaac Gelues Gelues

Luz Adriana Buitrago Romdn
Maria Belarmina Sepulueda Ardila
Orlando Acevedo Pinzén

Oscar Jauier Lépez Pinzén

Roque Julio Gémez Serrano

IT Asociacién Gremial de Palmicultores de la
Esperanza, PALMARES LA ESPERANZA 2

Fabio Eduardo Camargo Vanegas
Giovanni Rondon Aluarez

Pedro Tulio Valero Basto

Aurelio Salamanca Martinez

Asociacion Gremial de Productores de
Palma Africana de Campo Dos, ASOGPADOS

Aurelio Salamanca Martinez
Benavides Galudan Bayona
Benjamin Martinez Coronel
Berta Durdn Candela

Carlos Arturo Rojas Rodriguez
Daine Durdn Mantilla
Doromilda Villamizar Restrepo
Edgar Valbuena

Elfidio Auendarno

Elias Camargo Penaranda
Eusebio Martinez Coronel
Francisco Antonio Ortega Rodriguez
Gladys Maria Ortega Rodriguez
Gladys Marina Gonzdlez

Henry Tapias Caballero

Jesus Emilio Martinez Coronel
Jesus Said Becerra Rubio

Jesus Velandia Vejar

Jorge Enrique Ovallos Tarazona
José Antonio Contreras Villamizar
José de Los Reyes Aguilar
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José Enrigue Botello Periaranda
José Vicente Marin Mateus
José Vicente Petiuela Padilla
Juan Antonio Morales Murioz
Juan Bautista Géluez Carrero
Luis Antonio Pacheco

Luis Dario Pdez Rozo

Luis Eusebio Castillo Sanchez
Luis Orlando Osorio Chacdédn
Luz Elena Castafio Marin
Manuel Belerio Benavides
Maria Oneyda Vega Dayos
Mary Luz Martinez Carrascal
Merisabel Géluez

Miguel Antonio Martinez
Milton Tapias Caballero

Nelly Marina Ortega Rodriguez
Olivo Galuan Quintero
Omaira Duarte Jiménez
Ramoén Gonzalo Moreno
Ramona Fuentes Rojas
Roberto Ramos Remolina
Rodolfo Peria Galuis

Simon Contreras Carrillo
Virginia Ramirez Garcia

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos,
ASOGPADOS DOS

Aide Moreno

Aldemar Torres Diaz
Alejandrino Soto Mantilla
Aluvaro Mantilla Vargas

Ana Victoria Balaguera de Vargas
Angela Guerrero Contreras
Audy Sdenz Rojas

Berenice Pabén Rodriguez
Campo Elias Galuis Rolon
Carlos Alberto Ascanio Forero
Carlos Julio Ferrer Cruz
Cipriano Rangel Ortega
Climaco Osorio Burgos
Consuelo Carrillo Gonzdlez
Delia Maria Ortiz de Pabon
Elida Rosa Becerra Aluarado
Fabio Cdceres Pérez
Fernando Galuis Cardenas
Flor Angela Rincén Rolén
Gladys Maria Serrano Melgarejo
Gusmdn Jaimes Bautista
Heidy Rosa Aluvarado Ortega
Ismael Vargas Balaguera
Jesus Bautista Torres
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José Froildn Ortega Atuesta
Juan Jesus Rodriguez Perdomo
Leonor Manosalua Guerrero
Luis Alexander Cuevas Aluarez
Luis Alfredo Lépez

Luis Ramoén Ascanio Atuesta
Luz Eleida Cuadros Galuiz
Maria Luisa Pdez Pérez

Maria Yolanda Lazaro Sédnchez
Marina Serrano Ouallos

Miguel Angel Bustos Lindarte
Miguel Angel Sanchez Sdnchez
Nelly Lazaro Jurado

Nelson Rojas Garcia

Olga Contreras Garcia

Olivo Sanchez Rodriguez
Ovidio Salcedo

Pedro Lopez Rojas

Pedro Pablo Nieto Merchan
Ramoén Antonio Camargo Castro
Ricardo Ibarra

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos,
ASOGPADOS TRES

Bertha Maria Sdnchez Rodriguez
Fernando Alba Carrefio
Humbelina Lépez Buitrago

Luz Belén Ramirez Jiménez

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos,
ASOGPADOS CUATRO

Adenawer Guerrero Parada
Alba Mongui Ouallos

Anibal Castillo Barén

Arcelia Becerra Aluarado
Edgar Camacho

Elda Belén Gémez Cardenas
Emerida Guerrero Parada
Epifania Margarita Ortega Diaz
Fernando Galuiz Cardenas
Ferney Guerrero Parada
Geremias Guerrero Parada
Gonzalo Flérez Urbina
Gustavo Mantilla Suarez
Isabel Carvuajal Rincon

Isabel Oliveros

Jesus Maria Pérez Vega

Jesus Maria Rivera Florez
José Trinidad Mantilla Suarez
Leonardo Galuis Sudrez
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Luis Alfonso Ropero Aluernia
Luis Antonio Ayala Ravelo

Luis Eduardo Bernal

Luis Fernando Aceuvedo Garcia
Luis Ramoén Rodriguez Diaz

Luz Adriana Figueroa Sierra
Luzmila Becerra Aluarado
Maria Esperanza Acevedo
Maria Primitiva Leén Cardenas
Maria Teresa Cdardenas de Galuis
Mario Becerra Aluarado

Mario de Jesus Palacio Soto
Mario Vanegas Pacheco
Martha Urani Navarro Ropero
Miguel Angel Bautista Pabon
Natalio Lopez

Orlando Téllez Ouallos

Ovidio Parada Torres

Reinaldo Archila Holguin

Rosa Albarracin Castaneda

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos,
ASOGPADOS CINCO

Belkys Elisabeth Serna Torrado
Carmen Celina Berdugo Angarita
Diofanor Caro Martinez

Domingo Gémez

Elias Rangel Lobo

Eliecer Torres Llanes

Fredy Rivera Mendoza

Gladis Belén Pérez Casadiego
Gladys Acevedo de Diaz

Holanda Marin Mateuz

Isnardo Guerrero Parada

Jhonny Salinas Acevedo

Juan Berrio Martinez

Judith Herndndez Rojas

Luis Alberto Mantilla Sudrez

Luis Alberto Parada Torres

Maria de Jesus Diaz Mendoza
Maria del Carmen Carrillo Mogollén
Marina Mendoza Diaz

Marlene Rodriguez Ropero

Milton Rojas Vera

Ricardo Lépez Buitrago

Tarcicio Claro Peftaranda

Yolima del Socorro Sdnchez de Claro

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos,

ASOGPADOS SEIS

José Olave Berrio
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Osvaldo Diaz Acevedo
Rudy Barrios Paz

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos,
ASOGPADOS SIETE

Elias Ortega Contreras
José Cdceres Quintero

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos,
ASOGPADOS OCHO

José del Carmen Pedraza Veldsquez
Ligia Elena Ariza Carrillo

Luis Alexander Sepulueda Ydnez
Rosa Amelia Ibarra Atuesta

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos,
ASOGPADOS NUEVE

Belkys Jackelin Garcia Guerrero
Herndn Alonso Rodriguez Cruz

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos,
ASOGPADOS DIEZ

Alejandrina Moreno Ibarra

Ana Clovides Torres Pérez
Carmelo Vergel Soto

Carmen Celina Cely Herndndez
Clemente Peflaranda Escalante
Deybis Gonzalo Moreno Mulfor
Domiciano Sepulueda Pabon
Dora Inés Chacéon Garcia

Dorys delgado Mendoza
Edgardo Rodriguez Pérez
Eliodoro Rodriguez Pabén
Esteban Villamizar Sepulueda
Francisco Antonio Ardila Ruedas
Gilberto Ortega Geluez

Gonzalo Moreno Ibarra

Javier Mendoza Diaz

Jorge Rodriguez Pabén

José Eduardo Flérez Moreno
José Ignacio Pabén Lozano
Leonardo Contreras Contreras
Ligia Ramirez Ramirez

Luz Erley Osorio Chacdn

Maria Belén Mendoza Diaz
Maximino Atuesta Ibarra
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Nelsi Torres Mendoza
Porfirio Tarazona Pdez
Robinson Torres Mendoza
Victor Manuel Sanchez Silua

Cooperativa Campesina Integral
del Cesar-COOCIC

Albeiris Mier Pérez

Ana Rosa Castro Guerra

César de Jesus Gémez Herndndez
Etiluia Montesino Pacheco
Fernando Montario Nauvarro
Francisco Javier Saldana Oliveros
Jairo Enrigue Agudelo Rivera

José David Pérez Quiroz

José Joel Gordillo Guerra

Lacides Jauier Herndndez Rodriguez
Luz Marina Rodriguez Rebuelta
Maria Elena Robles Bruges
William de Jesus Mercado Touar

Cooperativa de Palmicultores
de Tamalameque. COOPALTA

Alfredo Vanegas Lascarro
Alvaro José Jaraba Davila
Candelario Belefio Sdnchez
Celestino Jiménez

Getulio Palomino Belefio
Hernando Nauarro Diaz

Jairo Cardenas Cuéllar

Jesus Alberto Cabarca Castro
José Antonio Zambrano Callejas
José Joaquin Montealegre

Julio Belenio Sanchez

Leovigildo Sudrez Nieuves
Mariano Salas Ospino

Nicanor Zambrano Calleja
Tomdas Cipriano Mosquera Calderdn

Asociacion de Productores de Palma
Africana Los Naranjos de El Zulia Norte
de Santander, ASOPNARANJOS

Alejandro Nifio

Carlos Samuel Guerrero

Celso Petialoza Chacon

Dario Silva Morales

Eduardo Acunia Munoz

Elio Rincén Ibarra

Ernestina Landinez Herndndez
Esteban Buitrago Léopez
German del Cristo Sdnchez Salgado
Héctor Wilfrido Albarracin
Herndn Canas Rubio

Informe de gestion Fedepalma 2020

Hortensia Villamizar

Jesus Antonio Contreras Patifio
Jorge Heli Yanes Fuentes

José de Jesus Lopez

José del Carmen Angulo Parra
José Ignacio Castillo Chaustre
José Jorge Urena

José Jorge Urena Jaimes

José Roque Mora

Juan de Dios Jaimes Nieto
Juan de Jesus Fuentes

Luis Alberto Ramirez Lozada
Luis Alberto Rincon Ibarra
Luis Enrigue Diaz Rangel

Luis Gémez Estrada

Luis José Pdez Nino

Luis Ramoén Fuentes

Luis Vicente Ortiz Guarnizo
Maria Genoveva Gallo Rojas
Maria Priscila Moreno
Natanahel Mateus Rodriguez
Pablo Antonio Contreras Sandoual
Pascual Luna Chaustre

Pedro Antonio delgado Montes
Pedro Antonio Estepa Rosas
Pedro Contreras Patirtio

Pedro Pablo Moreno

Ramon Contreras Patifio
Roque Rosario Trillos Duarte
Rosalino Valero Sdnchez
Rubén Dario Becerra Ydanez
Saida Aide Sudrez

Samuel Contreras Pérez
Victor Julio Aréualo Amaya
Victor Julio Peria

Wilson Cuero Rodriguez

Nueva Asociacion de Palma
de Aceite, NAPA

Alix Rocio Martinez Pefia

Ana Silda Herrera Rios
Antonio Pérez Portilla

Carmen Mildred Lizcano Rojas
Fabidan Enrique Daza Ortega
Isabel Sdnchez delgado
Jackeline Contreras Villamizar
Jaime Guerrero Aluarez

José Mateo Luna Bautista
Julio Elias Ricardo Cotera
Liliana Gonzdlez Mendoza
Neris Carolina Olivares Garcia
Omayra Contreras Cdceres
Oswaldo José Campo Gonzdlez
Yulitza Rodriguez Ropero
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Asociacion Gremial
de Productores de Palma de Aceite
del Catatumbo, ASOPALCAT DOS

Jhon Jairo Pabéon Durdn
José Guillermo Cdardenas Martinez

Zona Oriental

Personas Juridicas

Grandes cultivadores

Aceites Manuelita SA.

Agricola Los Salados SA.
Agroindustrial de Palma Aceitera S.A.
Agropecuaria La Tagua SAS.
Agropecuaria Macolla S AS.
Agropecuaria Santamaria S.A.
Agroreyes S AS.

Bellacruz del Llano S.AS.

Compania Palmicultora del Llano S.A.
Copalma SAS.

El Palmar del Llano SA.

Gilberto Lépez Santamaria e Hijos SAS.
Guaicaramo SAS.

Gudsimo S AS.

Hacienda La Cabana S A

Hacienda La Ilusion S AS.

Induariari de la Palma SAS.
Inparme SAS.

Inversiones El Borrego SAS.
Inversiones La Palmera de Corozito S.en C.
Luker Agricola SAS.

Multipalma S.AS.

Mycra S AS.

Oleaginosas de Colombia SAS.
Oleaginosas San Marcos S A.

Palmar de Altamira SAS.

Palmar del Oriente SAS.

Palmas de Puerto Gaitan SAS.
Palmas del Guariamena SAS.
Palmasol SAS.

Palmeras Cararabo S A.

Palmeras del Carmen S A

Palmeras del Meta SAS.

Palmeras La Carolina S A.

Palmeras Sillatauva SAS.
Plantaciones Unipalma de Los Llanos S A.
Poligrow Colombia SAS.

Prestige Colombia S AS.

Riopaila Palma S AS.
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Luis Alfonso Caicedo Garcia
Manuel José Cdardenas Albarracin
Maria Belén Angarita Gaona
Marlene Cdceres Cardenas

Vicky Yaneth Mdrquez Medina
William Caselles Belefio

Sapuga S.A.
Sociedad Agropecuaria del Oriente
Colombiano Soagrocol SA.

Medianos cultivadores

Agricola Guarila SAS. Zomac

Agricola y Pecuaria del Rio S A.

Agroindustria Baquero Guayacdn Ltda.

Agroindustrias La Reforma SAS.

Agropecuaria Cravo Sur SAS.

Agropecuaria El Futuro S A

Agroproyectos Sierra SAS.

Asociacién de Palmicultores de Yopal-
Asopalca

Asociacién de Productores y
Emprendedores del Llano

Biodiversidad y Desarrollo Sostenible
del Agro SAS.

Brisa Verde SAS.

Comercializadora Zoe SAS.

Empresa Agropecuaria Rivera Garcia S AS.

Grupo Madre Tierra SA.

Heula SAS.

Inversiones Londorio S.en C.

Inversiones Los Maracos S AS.

Inuersiones Palmarosa SAS.

Inversiones Trujillo Trujillo y Cia. Ltda.

Kimberly Asociados SAS.

La Iguanera SA.

Maringa Ltda.

Matepalma SAS.

Murcia e Hijos S.en C.

Oleaginosas Santana SAS.

Palmar de Vista Hermosa S A.

Palmar El Diamante SAS.

Palmar Lorena SAS.

o

almas de San José SAS.

o

almatec Ltda.

T U

almeras del Humea S AS.-Palumea
Palmeras del Viento del Corcouado SAS.

L
l
(
(
almeras de Huasipungo S AS.
l
L
Palmeras El Morichal Ltda.
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Palmeras Islandia SAS.
Palmeras La Estrella SAS.

l
l
Palmeras Los Araguatos S AS.
Palmeras Ocarrava SAS.

l

Palmeras Wyca S AS.
Pastos y Leguminosas S A.

Estudios y Asesorias-Promesa S A

Promotora Herrera Vargas SAS.
Semillas Elite de Palma para
Las Américas SAS.

Pequetios cultivadores
Montegordo S AS.

Personas Naturales

Medianos cultivadores

Aluaro Rojas Acosta

Humberto Galindo Amaya

Jorge Enrique Rolddn Montoya
José Hernando Pineda Rodriguez
José Ignacio Serrato Triana
José Ricaurte Diaz Herrera

José Vicente Gutiérrez Mora
Josefina Herndndez de Nunez
Juan Bernardo Serrano Ardila
Julian Villegas Jaramillo

Libardo Efrain Martinez Gutiérrez
Marina Herrera Villalobos
Nohora Jaramillo de Tobdon

Yuly Andrea Baquero Palacios

Zona Suroccidental

Personas Juridicas

Grandes cultivadores

Astorga S AS.

Central Manigua SA.

Palmas de Tumaco SAS.

Palmas la Miranda SAS. en
Reestructuracion

Palmas Santa Fe S A

Palmeiras Colombia S A.

Salamanca Oleaginosas SA.

Medianos cultivadores
Agricultura y Ganaderia Ltda.
Agrigan Ltda.

Informe de gestion Fedepalma 2020

Pequetios cultivadores

Alfonso Chaparro Soler

Diego Andrés Cabrera Olarte
Fabio Alberto Caluo Serna
Gloria Sofia Serrano de Vergara
Jesus Antonio Naranjo Gallo
Melba Castellanos Frade
Paulina Martinez Figueredo

Plantas Extractoras

Aceites Manuelita S A.
Agropecuaria Santamaria S.A.
Alianza del Humea S AS.
Alianza Oriental SA.

Companiia Palmicultora del Llano S.A.

El Palmar del Llano SA.
Entrepalmas SAS.

Extractora Cimarréon SAS.
Extractora del Sur de Casanare SAS.
Extractora San Sebastiano S AS.
Guaicaramo SAS.

Hacienda La Cabaria SA.
Oleaginosas San Marcos S A.
Oleaginosas Santana SAS.
Palmar de Altamira SAS.
Palmeras Santana S AS.

Plantaciones Unipalma de Los Llanos SA.

Poligrow Colombia SAS.
Sapuga SA.

Inverpacifico S A
Palmar del Congo SA.
Palmas del Pacifico SA.

Personas Naturales

Medianos cultivadores
Harold Dominguez Dominguez

Plantas Extractoras

Extractora Santafé SAS.
Palmas de Tumaco SAS.
Palmeiras Colombia SA.
Salamanca Oleaginosas SA.
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Miembros Adherentes

Cdmara de Comercio Colombo Britdnica

Cdédmara de Industria y Comercio Colombo Alemana

Centro Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible-CECODES
Fundacién Pro-Sierra Nevada de Santa Marta

Instituto de Ciencia Politica Herndn Echavarria Olézaga

Miembros Honorarios

Jorge Reyes Gutiérrez 1982-1992*
José Mejia Salazar 1985-1989*
Jorge Ortiz Méndez 1989-2009*
Ernmesto Vargas Touvar 1992-2012*
Enrique Andrade Lleras 1995-2004*
Mauricio Herrera Vélez 1999-2015%
Eliseo Restrepo Londotio 20M-2015t
Carlos Murgas Guerrero 2003
Cesar de Hart Vengoechea 20M
Fernando Restrepo Insignares 2012
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Coordinacion editorial
Yolanda Moreno Mufioz

Disetio y diagramacion
Ximena Diaz Ortiz

Fotografias
Archivo Fedepalma

Impresion
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